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ส่วนท่ี  3  การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

แต่ละองค์ประกอบวิเคราะห์ในกรอบของประเด็น จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง จุดที่ควรพฒันา  
ข้อเสนอแนะและแนวปฏิบัติที่ดี ซึ่งบางองค์ประกอบเมื่อวิเคราะห์แล้วไม่มีประเด็นที่กล่าวมาครบถ้วน 
รายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ เป็นดังนี ้  

องค์ประกอบท่ี 1  ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค์  และแผนด าเนินการ 
แนวปฏิบัติท่ีดี 

  ในปีการศึกษา 2556 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดวิสัยทัศน์ใหม่  อันเป็นผลมาจากการ  
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ผ่านกระบวนการศึกษาแบรนด์อย่างเป็นสากล  มีการ
เก็บข้อมูลและวิเคราะห์โดยบริษัทที่ปรึกษาทางการตลาด ท าให้ได้วิสัยทัศน์ใหม่ที่เป็นที่ยอมรับของ
ผู้บริหารและบคุลากร วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยก้าวหน้า” นับว่าเป็นจุดการเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานที่
ส าคัญของมหาวิทยาลัย ในการจัดท ากลยุทธ์ใหม่ จึงมีการก าหนดวิธีการขับเคลื่อนจุดเน้นอย่างชัดเจน 
ก่อให้เกิดการปรับโครงสร้างองค์กรและการท างานต่างๆอย่างเป็นระบบ 
 
องค์ประกอบท่ี 2  การผลิตบัณฑิต 

 จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
     อัตราการได้งานท าของบัณฑิตปริญญาตรีสูง 
เมื่อเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอื่น 

     พัฒนานักศึกษาเพื่อให้ผู้จ้างมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับคุณลักษณะของบัณฑิตที่ดีข้ึน 

จุดท่ีควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ 
1.  การเสริมทักษะในการท างานและการประกอบ
อาชีพอิสระให้นักศึกษา 
 
 
 
2.  การวัดความส าเร็จของกิจกรรมพฒันานักศึกษา
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

1.1 ให้กระบวนการเรียนการสอนเน้นฝึกการคิด การ
วิเคราะห์และการปฏิบัติมากข้ึน 
1.2 แต่ละหลักสูตรจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรและ/
หรือการปัจฉิมนิเทศเพื่อให้บัณฑิตพร้อมในการ
ท างานและประกอบอาชีพอิสระ 
2.  ในการด าเนินงานจัดโครงการที่ส่งเสริมพฤติกรรม
ด้านคุณธรรมจริยธรรมต่างๆ ให้ระบุวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายด้านคุณธรรมจริยธรรมและมีการสรุป
โครงการประเมินผลที่แสดงถึงการบรรลุเป้าหมาย
ของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการตามวัตถุประสงค์ให้
ชัดเจนมากข้ึน 
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แนวปฏิบัติท่ีดี 
     ระบบการบันทึกการสอนในช้ันเรียนที่นักศึกษาสามารถทบทวนบทเรียนและใช้บันทึกการเข้าช้ันสอน
ของอาจารย์ 
นวัตกรรม 
     การจัดนักศึกษาเรียนวิชาสหกจิศึกษา 1 ปีการศึกษาของคณะนิเทศศาสตร์ 
 
องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
     มหาวิทยาลัยจัดโครงสร้างหน่วยงานที่จัด
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาและจัดบริการต่างๆ 
ให้นักศึกษาอย่างเข้มแข็งและครอบคลุมทุกด้าน 
โดยอธิการบดีให้ความสนใจและดูแลส่วนงานนี้
อย่างใกล้ชิด 

     สร้างระบบการท างานเชิงบูรณาการระหว่าง
หน่วยงานจัดกจิกรรมพัฒนานักศึกษา 

จุดท่ีควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ 
1. การวัดความส าเรจ็ของกิจกรรมพฒันานักศึกษา 
 
 
 
 
2. การบูรณาการการท างานร่วมกันระหว่าง 
   ศูนย์ต่างๆ ด้านการพัฒนานักศึกษา 

1. ก าหนดตัวบ่งช้ีวัดความส าเร็จของโครงการหรือ
กิจกรรมตามวัตถุประสงค์ในการพัฒนานักศึกษา 
โดยต้องเน้นผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาคุณลักษณะที่
พึงประสงค์แทนการวัดความพึงพอใจและจ านวน
นักศึกษาที่เข้าร่วมงาน 
2. จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานด้านการพัฒนานักศึกษา เช่น ศูนย์น า
ความรู้สู่การปฏิบัติ  บริษัทจ าลอง และศูนย์บ่ม
เพาะวิสาหกิจ เป็นต้น 

แนวปฏิบัติท่ีด ี
1. การพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมผ่านโครงการท่องเที่ยวสร้างสรรค์ สัมผัสภูมิปัญญาอาเซียน  

(Backpack to ASEAN) 
2. กิจกรรมประกวดนักศึกษานพรัตน์ทองค า  เป็นโครงการที่ส่งเสริมพฤติกรรมด้านคุณธรรมและ 

จริยธรรมทั้ง 5 ด้านได้อย่างชัดเจน  เนื่องจากมีการออกแบบกิจกรรมต่างๆ เพื่อช้ีวัด ส่งเสริมและพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรมดังกล่าว และสามารถสรุปเชิงบูรณาการหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
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องค์ประกอบท่ี 4  การวิจัย 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. มหาวิทยาลัยมีกองทุนวิจัยที่น าดอกผลมา 
   จัดสรรเป็นทุนวิจัยให้อาจารย์อย่างพอเพียง 
   และมีการลดภาระการสอนให้กับผู้ท าวิจัย 
2. มีการจัดสรรเงินรางวัลส าหรับผลงานที่ได้รับ 
   การตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์ของ สกอ. และ  
   สมศ. 
3. มีการจัดสรรเงินส าหรับการน าเสนอผลงานใน 
   การประชุมวิชาการระดับชาติและระดับ 
   นานาชาต ิ

1. หามาตรการให้อาจารย์ขอทุนวิจัย  โดยอาจ 
    ก าหนดเป็นภาระงานที่อาจารย์ต้องท านอกจาก 
    การสอน 
2. จัดอบรมเกี่ยวกับแนวทางในการเขียนบทความ 
    วิชาการหรือบทความวิจัยเพื่อตีพมิพ์เผยแพรต่าม 
    เกณฑ์ของ สกอ. และ สมศ. 

จุดท่ีควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ 
     โครงสร้างการบรหิารของหน่วยงานวิจัย 
 
 

     การปรับโครงสร้างให้แยกหน่วยหารายได้จาก
งานวิจัยที่ได้ทุนจากภายนอกและการใหบ้รกิารต่างๆ 
กับอาจารย์ด้านการวิจัย 

แนวปฏิบัติท่ีดี 
1. การจัดท าโครงการ DPU Talent  เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการวิจัยและการเขียนบทความ

เพื่อตีพิมพ ์
2. การจัดท าโครงการ DPU Research  Boot  Camp  เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการเขียน

ข้อเสนอโครงการ  หรือการเขียนบทความเพื่อตีพิมพ์  ภายใต้การดูแลของนักวิจัยอาวุโส และยังเป็น
การสร้างชุมชนนักวิจัยที่มีการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

3. โครงการ One Person One  Product  เป็นการท างานร่วมกับคณะวิชาต่างๆ  เพื่อก าหนด
เป้าหมายผลงานด้านการวิจัยของอาจารย์ในแต่ละคณะ  พร้อมทั้งวางแผนการจัดบริการสนับสนุน
ด้านการวิจัยให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละคณะ (Tailor-made research service) 
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องค์ประกอบท่ี 5  การบริการทางวิชาการแก่สังคม 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

    รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาธุรกิจมีเครือข่ายกับ
หน่วยงานราชการอย่างกว้างขวาง ท าให้สามารถ
ด าเนินภารกิจด้านบริการวิชาการได้อย่างต่อเนื่อง 

   ขยายเครือ ข่ายในหน่วยงานภาคเอกชนให้    
มากขึ้น 

จุดท่ีควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ 
   การพัฒนาหลักสูตรอบรมให้เป็นที่ต้องการของ
ตลาด 

    ออกแบบหลักสูตรที่ เด่นและแตกต่างจาก
สถาบันการศึกษาอื่น 

แนวปฏิบัติท่ีด ี
    การให้บริการวิชาการที่จังหวัดสระบุรี โดยทุกคณะวิชาเข้าร่วมโครงการ และมีการท างานร่วมกันข้าม
คณะวิชา ท าให้มีการเพิ่มคุณค่าในผลงานการบริการวิชาการเป็นทวีคูณ 
 
 
องค์ประกอบท่ี 6  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
   ผู้อ านวยการศูนย์วัฒนธรรมมีเครือข่ายด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม ท าให้สามารถจัดงานที่มี
ศิลปินแห่งชาติและผู้ทรงคุณวุฒิระดับชาติมา
ช่วยงาน เช่น เป็นกรรมการตัดสินการประชัน
กลอนสด และจัดสอนนาฏศิลป์เข้าร่วมแสดงใน
ระดับชาติ 

 

จุดท่ีควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ 
   การเข้าร่วมงานประเพณีและเทศกาลของ
บุคลากรและนักศึกษา 

  จัดโครงการประกวดที่ เกี่ ยวกับ ศิลปะและ
วัฒนธรรมของบุคลากร เ ช่นเดียวกับที่ท าให้
นักศึกษา อาจท าให้บุคลากรเข้าร่วมงานมากขึ้น 

แนวปฏิบัติท่ีด ี
    การจัดโครงการประกวดหรือแสดงนิทรรศการทีเ่กีย่วข้องกับศิลปะและวัฒนธรรม โดยนักศึกษาในงาน
เทศกาลและประเพณี ท าให้นักศึกษาเข้าร่วมงานมากขึ้น 
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องค์ประกอบท่ี 7  การบริหารและการจัดการ 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

    การบูรณาการระบบงานต่างๆเช่น ระบบ
การเงินและงบประมาณ ระบบทะเบียนและ
ประมวลผล ฯลฯ ที่ท างานภายใต้ SAP Platform 

     พัฒนาสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหารและการ
ตัดสินใจให้มากขึ้นจากระบบงานต่างๆที่มีอยู่ 

จุดท่ีควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ 
1. ยังไม่มีการน ามาตรฐานในการบริหารจัดการ
ด้าน เทคโนโลยี ส ารสนเทศที่ ส อดคล้ อ งกั บ
มาตรฐานสากล 
 
2. ยังขาดการสื่อสารและประชาสัมพันธ์งาน
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. ควรมีการศึกษามาตรฐานในการบริหารการ
จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นสากล ได้แก่ 
ITIL, COBIT, ASL, CMM/CMMI, Six Sigma, ISO 
17799, SOX, SAS70 เป็นต้น 
2. ตั้งคณะท างานเพื่อสื่อสารและประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ข้อมูลให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 
องค์ประกอบท่ี 8  การเงินและงบประมาณ 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
     มีนโยบายงบประมาณที่ ชัดเจน และมีการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการงบประมาณให้ทันสมัย
อยู่เสมอรวมทั้งมีระบบฐานข้อมูลด้านการเงินและ
งบประมาณที่เป็นมาตรฐานสากล 

     ท าการประเมินผลระบบการจัดสรร
งบประมาณแก่คณะวิชาเป็นรายภาคเรียน เพื่อ
ปรับปรงุระบบใหส้ามารถควบคุมงบประมาณได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวปฏิบัติท่ีดี 
   บริหารจัดการงบประมาณแบบยืดหยุ่น ด้วยระบบงบประมาณแบบสัดส่วน ที่จัดสรรงบประมาณด้วย
อัตราค่าใช้จ่ายต่อรายได้ คณะวิชามีอิสระในการบริหารงบประมาณ และท าการปรบังบประมาณตาม
รายได้ที่เกิดข้ึนจริงเป็นรายภาคการศึกษา 
 
องค์ประกอบท่ี 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
     การใช้ระบบ ISO เป็นฐานให้ทกุหน่วยงาน
ท างานเป็นระบบและมกีารพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

 การจัด QA  Series  แลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนินการตามเกณฑ์การประกันคุณภาพของหน่วยงานที่มี
ผลงานก้าวกระโดดและประเด็นที่ต้องการความชัดเจนในการด าเนินการ 
 


