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ส่วนท่ี  3  การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

แต่ละองค์ประกอบวิเคราะห์ในประเด็นต่อไปนี้ 

 องค์ประกอบท่ี 1  ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค์  และแผนด าเนินการ 
จุดท่ีควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ 

1. ความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์และการจัดท า 
    แผนปฏิบัติงานประจ าปีของหน่วยงาน  
    เนือ่งจากการเปลี่ยนแปลงของหน่วยงาน เช่น 
    เปลี่ยนผู้จัดท า ผู้บริหารใหม่ เป็นต้น 

2. การจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับ 
    แผนปฏิบัติงาน 

1. จัดเป็นกิจกรรม KM โดยท าเป็น workshop  ให้ 
    ผู้รับผิดชอบการท าแผนปฏิบัติงานเป็นราย 
    หน่วยงาน และจัดท าเอกสารประกอบอธิบาย 
    วิธีการท าไว้ใน website  

2. จัดโครงสร้างองค์กรใหม่โดยควบรวมงานแผน 
    และงบประมาณเข้าด้วยกัน จัดตั้งเป็นฝ่าย 
    แผนงานและงบประมาณ ท าหน้าที่ในการดูแล 
    งานด้านแผนและงบประมาณเพื่อให้การจัดสรร 
    งบประมาณเป็นไปตามแผนงานและไดป้ระโยชน ์
    สูงสุด 

แนวปฏิบัติท่ีดี 
ในปีการศึกษา 2555 มหาวิทยาลัยได้ปรับปรุงระบบ FIS เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบันทึกและ
รายงานข้อมูลแผนปฏิบัติงานประจ าปีของหน่วยงาน ซึ่งน ามาใช้ทดแทนระบบการรายงานแผนเดิมที่

ใช้เป็น excel file ระบบ FIS ยังคงก าหนดให้หน่วยงานระบุความสอดคล้องของแผนงานกับ 4 
กรอบการท างานได้แก่ ระบบการประเมินคุณภาพภายในของ สกอ . ระบบการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของ สมศ. และแผนยุทธศาสตร์ รวมทั้งการพัฒนาคุณลักษณะพึงประสงค์ของบัณฑิตทั้ง 6 
ด้าน ซึ่งท าให้ผู้บริหารสามารถติดตามความก้าวหน้าของแผนงาน มีฐานข้อมูลที่ให้ความมั่นใจ และยัง
ท าให้ระบบการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงานมีความสะดวกและรวดเร็ว ส าห รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและเกณฑ์การประเมินของผู้บริหารและบุคลากรของทุกหน่วยงาน ยังคงให้
มีความเช่ือมโยงต่อผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนงาน ท าให้มีการขับเคลื่อนผลส าเร็จอย่างเปน็
รูปธรรม   
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องค์ประกอบท่ี 2  การผลิตบัณฑิต 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

ระบบการก ากับการเรียนการสอน 
 
 
 
 

การด าเนินการเพื่อใหเ้ป็นวัฒนธรรมในการ
ปฏิบัติงานด้านการสอนของอาจารย์และใช้ระบบ
การด าเนินการเชิงลบส าหรบัผู้ไมป่รบัวิธีการสอน
แทนที่จะใช้ระบบการด าเนินการเชิงบวกดงัทีผ่่านมา 

แนวปฏิบัติท่ีดี 
    การประกวดการเรียนการสอนที่เน้นการน าความรูสู้่การปฏิบัติและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
 
 
องค์ประกอบท่ี 3  กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
มหาวิทยาลัยมีการเช่ือมโยงข้อมูลของนักศึกษา 
และข้อมูลของศิษย์เก่า  โดยการพัฒนาระบบ
รายงานตัวบัณฑิตที่ดึงเอาข้อมูลในฐานข้อมูล
นักศึกษามาเป็นข้อมูลตั้งต้น และบัณฑิตสามารถ
ปรับปรุงข้อมูลดังกล่าวให้เป็นปัจจุบัน  การ
เช่ือมโยงดังกล่าวช่วยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เช่น สมาคมนักศึกษาเก่ามหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย์ ศูนย์น าความรู้สู่การปฏิบัติ เป็นต้น 
สามารถมาใช้ประโยชน์จากข้อมูลได้สะดวก และ
ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

สามารถพัฒนาระบบต่อในส่วนการลงทะเบียน
กิจกรรมของนักศึกษาปัจจุบัน เช่น ประวัติการ
เข้าร่วมโครงการ  ประวัติการประกวดแข่งขัน
รายการต่างๆ เพื่อใช้ข้อมูลนี้ในการออกระเบียน
กิจกรรมให้แก่บัณฑิต 

แนวปฏิบัติท่ีดี 
มีการน าการประกันคุณภาพมาใช้เป็นส่วนหนึง่ในเกณฑก์ารพิจารณาตัดสินชมรมดเีด่น เกณฑ์ที่ใช้
ได้แก่ 1) การด าเนินการตามแผน  2) การตั้งตัวบ่งช้ีใหส้อดคล้องกบัวัตถุประสงค์โครงการ 3) มีการตัง้
ค่าเป้าหมาย  4) มีการน าข้อเสนอแนะจากการจัดครัง้ที่แล้วมาปรบัปรุง  และมกีารระบุแนวทางการ
ปรับปรงุการจัดในครัง้ต่อไป 
 
 
 
 
 



 
 

200 
 

องค์ประกอบท่ี 4  การวิจัย 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. มีระบบสร้างขวัญและก าลังใจเพื่อสนับสนุน  
    แก่ คณาจารย์ ในการผลิตผลงานวิจัย  
 
 
 
 
 
 

2. มีการจัดสรรงบประมาณในการน าเสนอ 
    ผลงานทางวิชาการ และให้รางวัลแก่ผลงานที่ 
    ได้รับการตีพิมพ์ 

3. มีระบบและกลไกบริหารงานวิจัยที่ชัดเจน  

1.1 เพิ่มค่าตอบแทนแก่นักวิจัยที่มีผลงานใน 
      ระดับดี และดีมาก อันจะส่งผลให้มีงานวิจัย 
      ที่มีคุณภาพ และสามารถต่อยอดงานวิจัยใน 
      การเขียนบทความเพื่อลงตีพิมพ์ 
1.2  จัดโครงการพิเศษหรือให้โอกาสแก่ผู้สนใจท า 
      วิจัยในแต่ละคณะเข้าร่วมโครงการเพื่อเพิ่ม 
      จ านวนผลงานวิจัย ภายใต้โครงการ  
      “Talent Program” 

- 
 
 

3.1  มีการเชิญนักวิจัยมารายงานความก้าวหน้า 
       และรับฟังความคิดเห็นจากนักวิจัยอาวุโส 
       ของศูนย์วิจัย 
3.2  นักวิจัยของศูนย์วิจัยช่วยอ่านร่างรายงาน 
       วิจัยฉบับสมบูรณ์เพื่อปรับแก้ในเบื้องต้น 
       ก่อนส่งให้ผู้ประเมินภายนอกต่อไป 

จุดท่ีควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ 
เพิ่มจ านวนงานวิจัยในระดบัคณะ 
 
 

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิจัย
โครงการ Research Boot Camp แก่
นักวิจัยสมัยใหม่และนักวิจัยที่สนใจ  
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องค์ประกอบท่ี 5  การบริการทางวิชาการแก่สังคม 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

มีเครือข่ายกบัองค์การภายนอกทีเ่ป็นหน่วยงาน
ราชการ และรัฐวิสาหกิจ 

เพิ่มทกัษะการให้บริการวิชาการแก่อาจารย ์

จุดท่ีควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ 
การจัดโครงการฝึกอบรมที่หารายได้ 
 
 

พัฒนาหลักสูตรที่เป็นที่ต้องการของ
บุคคลภายนอกและประชาสัมพันธ์ให้ตรงกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

แนวปฏิบัติท่ีดี 
        การให้บริการทางวิชาการเชิงพื้นที่จังหวัดสระบรุีโดยร่วมมือกันเกือบทุกคณะวิชา (9 คณะวิชา) 
 
 
องค์ประกอบท่ี 6  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
ระบบและกลไกในการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมที่ท าให้แผนงานโครงการ และกิจกรรม 
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

 

 
องค์ประกอบท่ี 7  การบริหารและการจัดการ 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. มีโครงสร้างการบริหารงานที่มีผู้รับผิดชอบงาน

และมี KPIs ที่ชัดเจน 
 

2. มีระบบสนับสนุนการบริหารจัดการที่ทันสมัย
แ ล ะ ท า ง า น ส อ ด ป ร ะ ส า น กั น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ(SAP SLCM, HR, ERP และ 
Workflow) 

3. มีการจัดการบริการทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศแบบรวมศูนย์  

4. ให้ความส าคัญกับการพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ความสามารถใน
การให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมีโอกาสเข้ารับการอบรม
พัฒนาในทักษะที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัตงิาน
ในระดับทีสู่งข้ึน 

2. ส่งเสรมิใหเ้กิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพื่อใหบุ้คลากรได้ถ่ายทอดทักษะ ความรู้ และ
ประสบการณ์ร่วมกันโดยใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นเครื่องมือ 

- 
 
- 
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จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
5. การด าเนินการในเรื่องการจัดการความรู้ที่เป็น 
   ระบบ (คณะกรรมการ การก าหนดวาระการ  
   ประชุมแต่ละครั้งใน 1 ปีการศึกษา การจัด 
   กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การประกวด 
   การปฏิบัติที่ดี การบันทึกความรู้  การ 
   ประเมินผลการจัดการความรู้ ในลักษณะต่างๆ  
   และการสร้างแรงจูงใจในการใช้ระบบการ 
   จัดการความรู้) 

5.  ขยายจ านวนผู้มาใช้ประโยชน์จากระบบการ
จัดการความรู ้

แนวปฏิบัติท่ีดี 
การจัดการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศแบบรวมศูนย์ที่มีการกระจายงานแบบล าดับช้ัน และมีการ
ควบคุมตรวจสอบอย่างชัดเจน ท าให้สามารถเก็บประวัติในการให้บริการและสร้างความพงึพอใจใหก้บั
ผู้ใช้บริการได้เป็นอย่างดี 
 
 
องค์ประกอบท่ี 8  การเงินและงบประมาณ 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1.  มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายและยุทธวิธีด้าน 
    การเงินที่ชัดเจน สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการ 
    ด าเนินงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่ 
    เกิดข้ึน 
 
 
2.  มีการน าระบบเทคโนโลยีที่มีมาตรฐานเป็น 
     สากล ได้แก่ ระบบ SAP มาใช้กับระบบบัญชี 
     การเงินและงบประมาณ 

1.1 สร้างตัวช้ีวัดส าหรับยุทธศาสตร์ด้านการเงิน  
     และระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบให้ชัดเจน 
1.2 ท าการประเมินผลระบบการจัดสรร 
     งบประมาณแก่คณะวิชาเป็นรายภาคเรียน เพื่อ 
     ปรับปรุงระบบให้สามารถควบคุมงบประมาณ 
     ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

การบริหารจัดการงบประมาณแบบยืดหยุ่น ด้วยระบบงบประมาณแบบใหม่ ได้แก่ ระบบงบประมาณ
แบบสัดส่วน       
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องค์ประกอบท่ี 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
มีระบบประกันคุณภาพที่เข้มแข็ง และส่งเสริมซึ่ง
กันและกัน  ทั้งระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน 
สากล ISO  การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
และแผนยุทธศาสตร์ซึ่งยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยน
ตามนโยบายและจุดเน้น 
 

1.  สร้างความเข้าใจกบัผูบ้รหิารคณะวิชาใหม่ 
    เกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพของ 
    มหาวิทยาลัย ตัวบ่งช้ีของ สกอ. และ สมศ. 
2.  พัฒนาผู้ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 
     ภายในเพิ่มข้ึนเพื่อทดแทนอาจารย์ทีล่าออก 
     หรือลาศึกษาต่อ 

จุดท่ีควรพัฒนา ข้อเสนอแนะ 
สร้างมาตรฐานของผู้ตรวจประเมินคุณภาพ 
การศึกษา 
 
 

แบ่งตรวจประเมินเป็นกลุม่ที่จะประเมินกลุ่มของ
องค์ประกอบ เช่น 
กลุ่มที่ 1  องค์ประกอบที่ 1,7,8,9 
กลุ่มที่ 2  องค์ประกอบที่ 2,3 
กลุ่มที่ 3  องค์ประกอบที่ 4,5,6 

 


