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ส่วนที่  1  ส่วนน ำ 

1.1 บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
 

ปีการศึกษา 2554 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  ได้ เ ริ่ม ใช้แผนยุทธศาสตร์ฉบับที่  3 
(ปีการ ศึกษา 2554 – 2558)  มีการด าเนินการและพัฒนาในเรื่องต่างๆ ที่ส าคัญ เช่น ในด้านการเรียน
การสอนมีการบันทึกการสอนของอาจารย์เพื่อให้นักศึกษาสามารถทบทวนบทเรียนได้ โดยเข้าฟังได้ทุกวิชา
ในระบบอินทราเน็ตของมหาวิทยาลัย การส ารวจความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อการสอนของอาจารย์
เปลี่ยนจากการใช้แบบส ารวจที่เป็นกระดาษมาเป็นการให้นักศึกษาแสดงความคิดเห็นในระบบออนไลน์   

ด้านการวิจัยด าเนินการเชิงรุกโดยศูนย์วิจัยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้แก่อาจารย์ในคณะวิชาต่างๆ  
เพื่อกระตุ้นให้ท าวิจัยมากข้ึนและได้ร่วมมือกับเครือข่ายวิจัยประชาช่ืนส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยของ
อาจารย์ให้มากขึ้น 

ด้านการบริการวิชาการได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมบริการวิชาการในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย โดยรวบรวมกิจกรรมจากคณะวิชาต่างๆ น าเสนอบนเว็บไซต์ ด้วย ผู้สนใจสามารถสมัครเข้า
ร่วมกิจกรรมในระบบออนไลน์ได้ และจัดระบบการเงินให้คณะวิชามีความคล่องตัวในการบริหารกิจกรรม
บริการวิชาการ  โครงการบริการวิชาการที่ส าคัญ คือ จัดอบรมหลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 
58 ของกระทรวงมหาดไทย  

ด้านกิจการนักศึกษาส านักกิจการนักศึกษาน ากระบวนการสันติวิธีมาใช่ร่วมกับงานวินัยนักศึกษา 
ช่วยให้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างนักศึกษาให้จบลงด้วยความเข้าใจซึ่งกันและกันของคู่กรณี และได้ปรับ
โครงสร้างการบริหารงานของส านักกิจการนักศึกษา โดยผนวกแผนกวินัยนักศึกษาเข้าเป็นส่วนหนึ่งในศูนย์
สันติวิธีและธรรมาภิบาลนักศึกษา เพื่อให้เอื้อต่อการท างานในลักษณะดังกล่าว 

ด้านการบริหารการเงินและงบประมาณ มีการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อปรับระบบการจัดสรร
งบประมาณและการอนุมัติการเบิกจ่ายให้คณะวิชามีความคล่องตัว โดยจัดสรรเป็นวงเงินตามสัดส่วนของ
รายได้และควบคุมการใช้งบประมาณตามวงเงินแทนการควบคุมในรายละเอียด  ซึ่งใช้ในการจัดท า
งบประมาณของปีการศึกษา 2555   

ด้านการพัฒนาองค์กรมีการพัฒนาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของบุคลากร
ทุกระดับทั้งองค์กรโดยเช่ือมโยงกับความส าเร็จของกรอบการท างานทั้งแผนยุทธศาสตร์  แผนปฏิบัติงาน 
และระบบประกันคุณภาพ  

ด้านทรัพยากรบุคคลนั้นมีการปรับโครงสร้างบัญชีเงินเดือนให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและ
ปรับระบบการข้ึนเงินเดือนจากระบบข้ันเป็นช่วงเงินเดือน  ท าการปรับข้อบังคับและประกาศต่างๆ ที่
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เกี่ยวข้องทั้งทางด้านการเงินและการบริหารบุคคลให้มีความทันสมัย มีความชัดเจน และสอดคล้องกับ
สภาพการด าเนินงานในปัจจุบัน  ส าหรับระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาบุคลากร มีการ
วิเคราะห์ผลการประเมินและน ามาจัดท าแผนการอบรม  และติดตามความก้าวหน้าในการพัฒนาสมรรถนะ
อย่างต่อเนื่อง  ในระดับผู้บริหารระดับกลางสายสนับสนุนมีการน าเอาผลการประเมินสมรรถนะที่ส าคัญมา
ใช้เป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย   

ด้านการพัฒนาระบบงานภายในเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการบริหารจัดการ  มีการ
น าเอาวิธีการบริหารสมัยใหม่มาใช้ เช่นการ Outsource  และน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ท างาน  งานพัฒนาที่เสร็จสิ้นได้แก่ งานโรงพิมพ์  งานพิมพ์ในส านักงาน ระบบการสั่งงานพิมพ์ ออนไลน์  
ระบบการจ่ายค่าตรวจข้อสอบ  และระบบงาน workflow เป็นต้น เป็นผลให้มหาวิทยาลัยสามารถควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานได้อย่างส าคัญ   
 ในปีการศึกษานี้มหาวิทยาลัยได้รับการประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซึ่งผลผ่านเกณฑ์การรับรองในระดับสถาบัน และทุกคณะวิชา 
 ส าหรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ระดับคณะวิชาและภาควิชาได้พิจารณาเพิ่มตัวบ่งช้ีจากปีการศึกษาที่ผ่านมา  โดยคณะวิชาประเมิน 15 ตัว
บ่งช้ี และภาควิชาประเมิน 5 ตัวบ่งช้ี  ซึ่งสะท้อนการปฏิบัติงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับคณะวิชาและภาควิชา
ได้ชัดเจนมากข้ึน 
 ผลการประเมินระดับคณะวิชาคะแนนเฉลี่ยของตัวบ่งช้ี สกอ. อยู่ระหว่าง 3.15 – 4.79 โดยเกือบ
ทุกคณะวิชามีผลประเมินสูงกว่าปีการศึกษาที่ผ่านมาและคะแนนเฉลี่ยของตัวบ่งช้ี  สกอ. และสมศ. อยู่
ระหว่าง 2.99 – 4.48   ในระดับมหาวิทยาลัยผลการประเมินเฉพาะตัวบ่งช้ีของ สกอ. ได้คะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 4.63 ระดับดีมาก  มีองค์ประกอบที่ได้ระดับดีมาก 7 องค์ประกอบ  ส่วนองค์ประกอบที่ได้ระดับดีมี
2  องค์ประกอบได้แก่ การผลิตบัณฑิต  และการวิจัย  ส่วนคะแนนเฉลี่ยรวมของตัวบ่งช้ี สกอ. และ สมศ. มี
ค่าเท่ากับ  4.36 
 การเกิดอุทกภัยในกรุงเทพมหานครกระทบมหาวิทยาลัยที่ต้องปิดมหาวิทยาลัยเป็นเวลาร่วม 2 
เดือน  มหาวิทยาลัยจัดที่พักพิงให้ผู้ประสบภัย เหตุการณ์ดังกล่าวกระทบการจัดการเรียนการสอนในภาค
ปลายและภาคฤดูร้อน และกระทบการจัดกิจกรรมต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาและการบริการวิชาการ  
อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัยได้ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานต่างๆ ให้สามารถด าเนินงานลุล่วงไปด้วยดี 

1.2 ประวัติควำมเป็นมำโดยย่อ 

 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ เกิดข้ึนจากการริเริ่มของ ดร.ไสว สุทธิพิทักษ์ และอาจารย์สนั่น  เกตุทัต 
ซึ่งได้เสนอเรื่องต่อกระทรวงศึกษาธิการขอจัดต้ัง “โรงเรียนธุรกิจบัณฑิตย์” ข้ึน ณ เลขที่ 73 ถนนพระราม 
6 ริมคลองประปา สามเสน กรุงเทพมหานคร บนพื้นที่ 1 ไร่ และได้รับอนุญาตให้จัดตั้งเป็นสถานศึกษาได้
ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์ เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2511  ต่อมาในวันที่ 30 พฤษภาคมปี
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เดียวกัน โรงเรียนธุรกิจบัณฑิตย์ได้เปลี่ยนเป็น “สถาบันธุรกิจบัณฑิตย์” และท าพิธีเปิดอย่างเป็นทางการ 
โดยมีสมเด็จพระสังฆราชฯ จวน อุฏฐายี เป็นองค์ประธานในพิธีสงฆ์ และมี ฯพณฯ นายทวี บุญยเกตุ อดีต
นายกรัฐมนตรี เป็นประธานเปิดป้ายช่ือสถาบัน ดังนั้นวันที่ 30 พฤษภาคม ของทุกปี จึงถือเป็นวันสถาปนา
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

สถาบันธุรกิจบัณฑิตย์ในระยะแรก เปิดสอน 2 ระดับ คือ ระดับอุดมศึกษาหลักสูตร 3 ปี และระดับ
อาชีวศึกษาหลักสูตร 2 ปี  ในระดับอุดมศึกษา เปิดสอนคณะบริหารธุรกิจเป็นคณะแรก เน้นการเรียนการ
สอนด้านการบริหารธุรกิจ พาณิชย์ บัญชี การเงิน การธนาคาร การตลาด และเลขานุการ ต่อมาเมื่อรัฐบาล
ออกพระราชบัญญัติวิทยาลัยเอกชน พ.ศ. 2512 อนุญาตให้เอกชนจัดต้ังวิทยาลัย สถาบันธุรกิจบัณฑิตย์จึง
ขอเปลี่ยนสถานภาพเป็น “วิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์” เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ.2513 

วิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ ได้จัดตั้งคณะวิชาเพิ่มข้ึนอีก 3 คณะ ได้แก่  คณะการบัญชี คณะ
เศรษฐศาสตร์ และคณะนิติศาสตร์ ต่อมาใน พ.ศ.2516 คณะรัฐมนตรี ซึ่งมี ฯพณฯ ศาสตราจารย์สัญญา 
ธรรมศักดิ์ เป็นนายกรัฐมนตรี มีมติให้วิทยาลัยเอกชน ไปสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย เมื่อรัฐบาลประกาศใช้
พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2522 วิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์จึงขอเปลี่ยนสถานสภาพเป็น
มหาวิทยาลัย  ได้รับอนุญาตให้เป็น “มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์” เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม พ.ศ.2527 และได้
ย้ายที่ท าการมา ณ ที่ตั้งในปัจจุบันบนพื้นที่เกือบร้อยไร่ 

พ.ศ.2528  ได้เปิดสอนปริญญาโทหลักสูตรบริหารธุรกิจเป็นหลักสูตรแรก จัดต้ังศูนย์ธุรกิจวิทย
บริการ เพื่อเป็นศูนย์กลางบริการวิชาการเชิงธุรกิจแขนงต่างๆ แก่องค์กรภายนอก เป็นการบริการทาง
วิชาการแก่สังคม 
 พ.ศ.2529  จัดต้ังคณะมนุษยศาสตร์เป็นคณะที่ 5 และได้จัดต้ังส านักงานช่วยเหลือประชาชนทาง
กฎหมาย เพื่อให้ค าปรึกษาช้ันต้นและแนะน าข้อกฎหมายในคดีต่างๆ แก่ประชาชนทั่วไป  และในปีเดียวกัน
นี้กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้ศูนย์วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ เป็นศูนย์วัฒนธรรมใน
สังกัดคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ 
 พ.ศ.2530  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  พระราชทาน“พระเกี้ยวทองค า”  
ในฐานะที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาผู้ส่งเสริมภาษาไทยดีเด่น ประจ าปี 2530 
 พ.ศ.2531  ทบวงมหาวิทยาลัยอนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรปริญญาโทนิติศาสตรมหาบัณฑิต  พร้อม
กันนี้ได้เปิดสอนคณะนิเทศศาสตร์เป็นคณะที่ 6    

พ.ศ.2532  เปิดสอนปริญญาโทสาขาการบัญชีในความรับผิดชอบของหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 
 พ.ศ.2534   สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  เสด็จพระราชด าเนิน  พระราชทาน
รางวัลพระสิทธิธาดาทองค า และในปีนี้มหาวิทยาลัยจัดตั้งศูนย์นิเทศศาสตร์พัฒนาการแห่งภูมิภาคเอเชียและ
แปซิฟิก เพื่อร่วมมือทางวิชาการกับองค์การระหว่างประเทศจัดวิทยากรที่ปรึกษาส าหรับโครงการอบรมทาง
บริหารงานสาธารณสุข   
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 พ.ศ.2536  ยกฐานะแผนกบริการสื่อเป็นศูนย์เทคโนโลยีทางการศึกษา และจัดตั้งศูนย์กีฬาและ
สร้างสระว่ายน้ า 
 พ.ศ.2537 จัดตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร์เป็นคณะที่ 7 และบัณฑิตวิทยาลัยเปิดสอนวิชาเอกการจัดการ
ธุรกิจระหว่างประเทศ 
 พ.ศ.2540  บัณฑิตวิทยาลัยเปิดหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
 พ.ศ.2541  พิธีเปิดอนุสาวรีย์ ดร.ไสว  สุทธิพิทักษ์  และมหาวิทยาลัยเตรียมด าเนินการพัฒนา
ระบบบริหารคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 
 พ.ศ.2542  จัดต้ังศูนย์วิจัยกฎหมายธุรกิจ 
 พ.ศ.2543  มหาวิทยาลัยรับการรับรองระบบบริหารคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9002: 1994 ทั้ง
ระบบครั้งแรกเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2543 และมีการจัดตั้งฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ เพื่อพัฒนาเครือข่ายระหว่าง
ประเทศ   
 พ.ศ.2544  มหาวิทยาลัยปรับการรับรองระบบบริหารคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9002: 1994 
มาเป็น ISO 9001: 2000 และจัดต้ังส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา โดยข้ึนตรงกับรองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ มหาวิทยาลัยจัดต้ังคณะเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นคณะที่ 8 และสถาบันวิจัยสังคมและเศรษฐกิจ  
เปลี่ยนช่ือฝ่ายวิเทศสัมพันธ์เป็นฝ่ายวิเทศและชุมชนสัมพันธ์ ซึ่งต่อมาปรับเปลี่ยนเป็นฝ่ายพัฒนาเครือข่าย
นานาชาติ 

 พ.ศ.2545  ได้รับอนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรนิติศาสตรมหาบัณฑิต  หมวดวิชากฎหมายอาญาและ
กระบวนการยุติธรรมทางอาญา  เปลี่ยนช่ือคณะมนุษยศาสตร์เป็นคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์และ
เปิดโรงแรม DPU Place 

 พ.ศ.2546  ในระดับบัณฑิตศึกษาเปิดสอนหลักสูตรนิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรปริญญา
โท สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและสาขาวิชาการจัดการทางวิศวกรรม  ได้รับการรับรองจากการตรวจ
ประเมินคุณภาพภายนอก โดยส านักงานรับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  เปลี่ยน
ช่ือศูนย์วิจัยกฎหมายธุรกิจเป็นศูนย์วิจัยและพัฒนาทางนิติศาสตร์ ในปีนี้มหาวิทยาลัยได้จัดตั้งสถาบันวิจัย
นโยบายและแผนอุดมศึกษา  ศูนย์วิจัยธุรกิจ สถาบันภาภัทร-ธุรกิจบัณฑิตย์ หอประวัติและพิพิธภัณฑ์ ดร.ไสว 
สุทธิพิทักษ์ 
 พ.ศ.2547 จัดต้ัง DPU International College (DPUIC) เปิดสอนหลักสูตรนานาชาติ 4 หลักสูตร   
ระดับปริญญาตรี 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 2 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 1 หลักสูตร   และมีการ
เปลี่ยนช่ือฝ่ายประชาสัมพันธ์เป็นฝ่ายบริหารสื่อสารการตลาด  

 พ.ศ.2548  จัดต้ังคณะศิลปกรรมศาสตร์เป็นคณะที่ 9 และมีการจัดต้ังหน่วยงานสนับสนุนการเรยีน
การสอนอีก 3 หน่วยงาน คือ ฝ่ายระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและกลยุทธ์ ศูนย์นวัตกรรมการเรียนการ
สอน และศูนย์เตรียมความพร้อมเพื่อการท างาน 
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 พ.ศ.2549 จัดต้ังศูนย์บริการนักศึกษาและจัดตั้งสถาบันสุทธิครุศิลป์ เพื่อจัดโครงการบริการทาง
วิชาการแก่สังคมโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายให้กับผู้บริหารและอาจารย์จากสถานศึกษาข้ันพื้นฐานซึ่งโครงการ
ด าเนินการมาตั้งแต่ พ.ศ.2531   เปิดสาขาวิชาใหม่ ทั้ง 3 ระดับคือ ระดับปริญญาเอก 2 หลักสูตรคือ 
บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  และนิเทศศาสตรดุษฎีบัณฑิต ระดับปริญญาโท 2 หลักสูตรคือ เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์และการสื่อสาร และการจัดการโซ่อุปทานแบบบูรณาการ ระดับปริญญาตรี 3 สาขาวิชาคือ 
การบริหารทรัพย์สินของคณะบริหารธุรกิจ วิศวกรรมคอมพิวเตอร์แอนิเมช่ันและเกมของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ และการออกแบบเชิงโต้ตอบและการพัฒนาเกมของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 พ.ศ.2550 ตั้งกองทุนสิปปนนท์เมธีวิจัย ซื้อพื้นที่เพิ่มเติมเพื่อรองรับคณะศิลปกรรมศาสตร์  

พ.ศ.2552 มหาวิทยาลัยปรบัการรับรองระบบบรหิารคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001 : 2000  
มาเป็น ISO 9001 : 2008 และซื้อที่ดินเพิ่มเติมเพื่อตั้งวิทยาลัยจีน  

พ.ศ.2553 จัดการเรียนการสอนที่วิทยาลัยจีน แยกคณะรัฐประศาสนศาสตร์ออกจากคณะ
เศรษฐศาสตร์ จัดต้ังวิทยาลัยครุศาสตร์ ตั้งศูนย์สันติวิธี  ศูนย์เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนและ
ศูนย์น าความรู้สู่การปฏิบัติ เพิ่มฝ่ายพัฒนาธุรกิจและบริหารเครือข่าย 

พ.ศ.2555 ปรับการบริหารบัณฑิตศึกษาให้ข้ึนอยู่กับคณะวิชาตามสาขาวิชาและบัณฑิตวิทยาลัย
ปรับสถานะเป็นส านักงานบัณฑิตศึกษา 

ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์มีเนื้อที่ 79 ไร่ 59 ตารางวา  ประกอบด้วยอาคาร  24 
อาคาร  แบ่งเป็นอาคารเรียน  อาคารปฏิบัติการ  อาคารส านักงาน  ศูนย์กีฬา  ศูนย์วัฒนธรรม  และหอพัก
ส าหรับนักศึกษา  รวมทั้งสิ่งอ านวยความสะดวกในรูปแบบที่เอื้อประโยชน์ต่อนักศึกษาอย่างสมบูรณ์แบบ
ภายใต้สภาวะแวดล้อมที่สวยงามและร่มรื่น มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์เปิดสอนในระดับปริญญาตรี ทั้งภาค
ปกติและภาคค่ า ระดับปริญญาโท ปริญญาเอก และหลักสูตรนานาชาติ โดยมี ดร.อรัญ ธรรมโน เป็นนายก
สภามหาวิทยาลัย และ รศ.ดร.วรากรณ์ สามโกเศศ เป็นอธิการบดี   

1.3  ปรัชญำ  ปณิธำน  พันธกิจ และวิสัยทัศน์   

 ปรัชญำ นักธุรกิจเป็นผู้สร้างชาติ 

 ปณิธำน    บัณฑิตต้องถึงพร้อมทั้งคุณธรรมและคุณวุฒิ 

 คติธรรม กมฺมนฺเตน วิสุชฺฌต ิ: คนบริสุทธ์ิได้ด้วยการงาน 

                              ธมฺโมหเว รกฺขต ิธมฺมจาริ : ธรรมยอ่มรกัษาผูป้ระพฤติธรรม 

 



 
 

6 

 

พันธกิจ            1.  ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้และทักษะการปฏิบัติ คิดเป็น คิดสร้างสรรค์ ม ี
      ความสามารถในการปรบัตัวและท างานร่วมกบัผูอ้ื่นได้ มีวิจารณญาณที่ด ี
       มีคุณธรรม  มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม และมีความพร้อมทีจ่ะออกไปรับใช้ 
      สังคมและประเทศชาติ 
2.   พัฒนาหลักสูตรที่มีความทันสมัย มีเนือ้หาซึง่สอดคล้องกับความต้องการ

ของสังคม  มีการบรูณาการสู่การปฏิบัตจิรงิ โดยมีมาตรฐานการเรียนการ
สอนช้ันเลิศและจัดการเรียนการสอนทีเ่อื้อต่อการเปลี่ยนสภาวะของการ
เป็นนักศึกษาสู่ผูท้ างาน 

3.    ผลิตผลงานวิจัยและองค์ความรู้ระดับชาติและนานาชาติที่เป็น  
      ประโยชน์ช่วยในการแก้ปญัหาและสง่สญัญานเตือนสงัคมและธุรกจิ 
4. ให้บรกิารวิชาการแกส่ังคมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน สร้าง 
     คุณค่าให้กับมหาวิทยาลัย น าสู่การบรูณาการการเรียนการสอนเชิงปฏิบัต ิ
5.    เสริมสร้างโครงการ/กิจกรรมในการท านุบ ารุงด้านศิลปวัฒนธรรม  

       ร่วมกับเครือข่ายภาครัฐและภาคเอกชน ให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ 
       ของมหาวิทยาลัย และเป็นประโยชน์ต่อชุมชน สงัคม 

6. พัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการ ด าเนินงานอย่างมีคุณธรรมและ 
     โปรง่ใส โดยค านึงถึงการมสี่วนร่วมของบุคลากร ตลอดจนการใช้ 
     ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
7.  พัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะสูงและสามารถท างานได้เต็มตามศักยภาพ 
    เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสทิธิภาพ 
    และประสทิธิผล 

 วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์เป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้สูก่ารปฏิบัติ  
 เพื่อพฒันาความพร้อมของบัณฑิตสูส่ังคม 

 

1.4  เอกลักษณ์หรือวัฒนธรรม  
 ท่านผู้ก่อตั้ง ดร.ไสว  สุทธิพิทักษ์ และอาจารย์สนั่น  เกตุทัต เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ  และ
ประสบการณ์ในศาสตร์ที่เกี่ยวกับการค้าและธุรกิจ  ผู้ก่อตั้งท่านแรกได้ใช้ชีวิตในสิงคโปร์ เป็นเวลา 12 ปี 
ซึ่งตรงกับช่วงเวลาของการขยายตัวครั้งส าคัญของระบบธุรกิจ  ประสบการณ์ครั้งนั้นมีส่วนอย่างส าคัญที่ท า
ให้ท่านมีความเช่ือว่า “นักธุรกิจเป็นผู้สร้างชาติ”  หลังจากเดินทางกลับมาจึงได้ก่อตั้งสถาบันการศึกษาแห่งนี้
ที่เริ่มการจัดการเรียนการสอนด้านธุรกิจ  มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามวิสัยทัศน์และปณิธานของท่านโดย
ให้นักศึกษาทุกหลักสูตรต้องเรียนวิชาพื้นฐานทางธุรกิจ  และให้มีการทดสอบความรู้ทางธุรกิจก่อนส าเร็จ
การศึกษา  เพื่อให้บัณฑิตสามารถประกอบอาชีพได้เป็นอย่างดี 
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 นอกจากความรู้ทางธุรกิจ  มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอน  เพื่อให้
นักศึกษาได้เรียนรู้ “วิธีการเรียนรู้”  สามารถน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติ และสามารถเปลี่ยนสถานะจาก
นักศึกษาไปเป็นผู้ประกอบอาชีพได้อย่างราบรื่น  ภายใต้การดูอย่างใกล้ชิดจากอาจารย์ผู้สอน อาจารย์ที่
ปรึกษา และส านักกิจการนักศึกษา 
 

1.5 โครงสร้ำงกำรบริหำร 
 องค์กรสูงสุดในการบริหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ คือ สภามหาวิทยาลัย จากสภา
มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการอ านวยการ ซึ่งท าหน้าที่พิจารณาเรื่องส าคัญๆ ก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัย 
หน่วยงานต่างๆ ได้แก่ คณะวิชา ส านัก ศูนย์ ฝ่าย และสถาบัน ปฏิบัติงานรองรับภารกิจต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัย มีอธิการบดีเป็นผู้ก ากับและบังคับบัญชาโดยผ่านรองอธิการบดีฝ่ายต่างๆ ประกอบด้วย รอง
อธิการบดีฝ่ายการเงินและบริหาร ฝ่ายแผนงานและพัฒนาองค์กร ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายวิจัย ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
และฝ่ายกิจการนักศึกษา มีการประชุมรองอธิการบดีทุกเดือน เดือนละ 2 ครั้ง และรองอธิการบดีแต่ละฝ่าย
จะประชุมผู้บริหารระดับกลางเป็นประจ า เพื่อให้การสื่อสารและการบริหารงานเป็นไปอย่างราบรื่น 
 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยผู้บริหารทุกระดับ มีการประชุมเป็นประจ าเดือน
ละครั้ง เพื่อให้ผู้บริหารได้แลกเปลี่ยนข้อมูล รับฟังความเป็นไปของมหาวิทยาลัยและรับทราบนโยบายจาก
ผู้บริหารระดับสูง 
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1.6  รำยช่ือผู้บริหำรระดับสถำบัน 
ศาสตราจารย์ ดร.บุญเสริม  วีสกุล   อธิการบดีกิตติคุณ 
รองศาสตราจารย์ ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ  อธิการบดี 
รองศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์วัลย์  สัตยารักษ์วิทย์  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ดร.ดาริกา  ลัทธพิพัฒน์    รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและบริหาร 
ดร.ปรีเปรม  นนทลีรักษ์    รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและพัฒนาองค์กร 
ศาสตราจารย์ ดร.ไพฑูรย์ สินลารัตน์   รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
อาจารย์พูลศักดิ์   ประณุทนรพาล   รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
 

1.7  หลักสูตรที่เปิดสอน 
 จ านวนหลักสูตร 76 หลักสูตร ในระดับปริญญาตรี 45 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 23

หลักสูตร ระดับปริญญาเอก 8 หลักสูตร ในจ านวนนี้เป็นหลักสูตรนานาชาติ 11 หลักสูตร ในระดับ
ปริญญาตรี 4 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 4 หลักสูตร  ระดับปริญญาเอก 3 หลักสูตร 

1.8  จ ำนวนนักศึกษำ 
         จ านวนนักศึกษา 20,952 คน  ระดับปริญญาตรี 17,534 คน  ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 30 คน  
ระดับปรญิญาโท 3,225 คน ระดับปริญญาเอก 163 คน 

1.9  จ ำนวนอำจำรย์และบุคลำกร 
        จ านวนอาจารยป์ระจ าทัง้หมด 536.50 คน แยกตามคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ ดังนี ้

- คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี 23 คน (ร้อยละ 4.29) ปริญญาโท 401.50 คน  
(ร้อยละ 74.84)   ปริญญาเอก 112 คน  (ร้อยละ 20.88) 

- ต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ 430.50 คน (ร้อยละ 80.24)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 74 คน   
(ร้อยละ13.79) รองศาสตราจารย์ 25 คน (ร้อยละ 4.66)   ศาสตราจารย์ 7 คน (ร้อยละ 1.30) 
 

1.10  ข้อมูลโดยย่อเกี่ยวกับงบประมำณและอำคำรสถำนที่ 
 ระบบงบประมาณเป็นเครื่องมือส าคัญที่มหาวิทยาลัยใช้ในการบริหารและควบคุมด้านการเงิน  
ในปีการศึกษา 2554  มหาวิทยาลัยได้พัฒนาระบบงบประมาณ  โดยปรับกระบวนการในการพิจารณาการตั้ง
งบประมาณประจ าปีการศึกษา  รวมทั้งปรับระเบียบต่างๆ  รองรับ ซึ่งช่วยให้การด าเนินการเกี่ยวกับการตั้ง
งบประมาณและการควบคุมการเบิกใช้งบประมาณมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ในด้านการจัดสรรงบประมาณ  มหาวิทยาลัยตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพด้าน
การเรียนการสอนให้มีคุณภาพและมาตรฐาน  จึงได้จัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาด้านต่างๆ ที่ส าคัญ 
ได้แก่ ด้านกายภาพ 15.34 ล้านบาท ด้านคุณภาพอาจารย์ 20 ล้านบาท ด้านอุปกรณ์การเรียนการสอน 
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54.68 ล้านบาท และด้านกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้นักศึกษามีโอกาสได้น าความรู้สู่การปฏิบัติจริง 21.61  ล้านบาท 
นอกจากนี้ยังมีการจัดท ารายงานติดตามและวิเคราะห์การใช้งบประมาณเป็นประจ าทุกเดือน 
 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีอาคาร 24  อาคาร  พื้นที่ใช้สอย 126,001.31 ตารางเมตร มีห้องเรียน
จ านวน 173 ห้อง ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 26 ห้อง ห้องปฏิบัติการเฉพาะด้าน 104 ห้อง อาคารกีฬา 1 อาคาร 
ศูนยอ์าหาร 2 แห่งบรรจุคนได้ 1,090 ที่นั่ง และที่นั่งพักผ่อนบริเวณอาคารต่างๆ  จ านวน 3,223  ที่นั่ง 
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1.11  กำรด ำเนนิกำรตำมแผนพัฒนำคณุภำพกำรศกึษำ แยกตำมฝ่ำยกำรบริหำร 
ฝ่ำยวิชำกำร 

      

โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ ์
ข้อที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

1.1 การตรวจสอบการประกันคุณภาพ
หลักสูตร 

2.1 
2.6 

3-5 
1-4,7 

องค์ 2 จุดที่
ควรพัฒนา  
ข้อ 3 และ
แนวทางใน
การพัฒนา  
ข้อ 3.1,3.2 

1.1 ต.ค. 54 -  
พ.ค. 55 

1.1 แต่ งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบการ
ประกันคุณภาพหลักสูตร ที่ 0102/0906 ลง
วันที่15 กันยายน 2554 คณะกรรมการได้เริ่ม
ประชุมเพื่อก าหนดกรอบการด าเนินงานและ
แนวทางการตรวจสอบหลักสูตรเมื่อวันที่ 20 
ธันวาคม 2554 ขณะนี้ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว  
13 คณะวิชา 

 1.2 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยแห่งความส าเร็จ
ข อ ง ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

9.1 9    ม.ค. 55 1.2  ด าเนินการวิจัยเสรจ็สิ้นแล้ว  

2. การปรบัระบบและเกณฑ์การรบัรอง
คุณภาพการสอน 

  

  

องค์ 2 
แนวทางเสริม
จุดแข็ง  
ข้อ 2 

1.4 พ.ย. 54 จัดท าเสรจ็และประกาศเมื่อวันที่ 1 มกราคม 
2555 
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โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ ์
ข้อที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

3. การปรบัปรุงระบบการส ารวจข้อมลูของ
บัณฑิต  (ร่วมกับฝ่ายวิจัย) 

  

  

องค์ 2 
แนวทางเสริม
จุดแข็ง  
ข้อ 1 

  ธ.ค. 54 ได้มีการประชุมคณะกรรมการวิชาการ ในการ
ปรับปรุงแบบส ารวจข้อมูลของบัณฑิต และได้
ใ ช้ เก็บ ข้อมูล ในวันซ้ อมย่อยพิ ธีประสาท
ปริญญาบัตร   

4. การจัดท าคู่มอืเพื่อตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของอาจารย ์

    

องค์ 2  
แนวทางเสริม 
จุดแข็ง  
ข้อ 3 

1.4 ธ.ค. 54 ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.วัลลภา เทพหัสดิน ณ 
อยุธยา ได้จัดท าแบบส ารวจการปฏิบัติงานของ
อาจารย์ในเรื่องการเรียนการสอน และได้ให้
อาจารย์คณะวิชาต่างๆ ประเมินตนเอง   ในการ
สัญจรพบอาจารย์คณะวิชาต่างๆ โดยรอง
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ   ศาสตราจารย์กิตติคุณ 
ดร.วัลลภา  เทพหัสดิน ณ อยุธยา  ดร.สุนทรี  
ศาสตรสาระ และผู้อ านวยการศูนย์นวัตกรรม
การเรียนการสอน  โดยเริ่มที่คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2555 
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โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ์ข้อ
ที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

5. การจัดกจิกรรมกับชุมชนเพือ่บรูณาการ
บริการวิชาการ การเรียนการสอน และการ
วิจัย และบรูณาการระหว่างสาขาวิชา 
(ร่วมกบัฝ่ายพฒันาธุรกจิ) 

5.1  2 - 5 องค์ 3 
แนวทางเสริม
จุดแข็ง  
ข้อ2.3 

3.1 ต.ค. 54 -  
พ.ค. 55 

ด าเนินการแล้ว รายละเอียดตามโครงการข้อ 4 
ของฝ่ายพฒันาธุรกจิ 

6. ให้คณะรายงานว่าได้มีโครงการหรือ
กิจกรรมเพื่อน าความรู้สู่การปฏิบัติอะไรบ้าง
และจะมีการพิจารณาให้รางวัลโครงการหรือ
กิจกรรมที่ด าเนินการได้ดี 

 
  

องค์ 2  
แนวทางเสริม 
จุดแข็ง  
ข้อ 5.1  

  ภาค 2 และ 
ภาคฤดูร้อน  
ปีการศึกษา 
2554 

มีคณะวิชาส่งโครงการเข้าประกวดการน า
ความรู้สู่การปฏิบัตจิ านวน 6 โครงการ
พิจารณาคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 3 โครงการ 
ในเดือนพฤษภาคม 2555 

7. การอบรมอาจารย์ให้มีทักษะการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อส่งเสริม “ความเป็น
พลเมือง” ของนักศึกษา โดยจัดเป็นหัวข้อใน
การอบรมเทคนิคการสอนระดับอุดมศึกษา 

2.4 1 องค์ 2 
แนวทางเสริม
จุดแข็ง  
ข้อ 5.2 

  เม.ย. –  
พ.ค. 55 

จัดเป็นหัวข้อในการอบรมเทคนิคการสอน
ระดับอุดมศึกษา วันที่ 2 พฤษภาคม 2555 
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โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ์ข้อ
ที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

8. การติดตามการด าเนินงานของคณะวิชาที่
มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาต่ ากว่า
คณะวิชาอื่น 

    

องค์ 2 
แนวทางใน
การพัฒนา 
ข้อ 2 

6.1 ม.ค. – 
พ.ค. 55 

 - จัด QA Clinic เพื่อให้ค าแนะน าแก่คณะวิชา
ที่มีคะแนนการประเมินต่ ากว่า 4.00 และแนะ
แนวทางในการปรับปรงุการด าเนินงาน 
-  แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการประกัน
คุณภาพหลักสูตร เพื่อติดตามผลการด าเนินงาน 
ตามตัวบ่งช้ีในองค์ประกอบที่ 2 บางตัว 

9.1 โครงการอาจารยก์ัลยาณมิตรของ
สถาบันภาษา 
9.2 ปรับรูปแบบการสอนวิชาภาษาอังกฤษ
พื้นฐานของสถาบันภาษา 
9.3 รองอธิการบดีเสนอแนวทางพฒันา
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาโดยคณะวิชา 

    องค์ 3 
แนวทางเสริม
จุดแข็ง  
ข้อ 2.1 

  ปีการศึกษา 
2555 

- ผู้อ านวยการสถาบันภาษาเสนอโครงการ 
อาจารย์กัลยาณมิตรของสถาบันภาษาในการ 
ประชุมกรรมการวิชาการครั้งที่  8/2554  วันที่   
16  กุมภาพันธ์ 2555 
 - สถาบันภาษาขออนุมัติการจัดท าบทเรียน 
ออนไลน์เสริมการเรียนในช้ันเรียน  อธิการบดี 
ได้อนุมัติเดือนมีนาคม 2555 จะเริ่มจัดท าใน 
ภาคฤดูร้อน ปีการศึกษา 2554 และจะเริ่มใช้ 
ในปีการศึกษา  2555 
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โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ ์
ข้อที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

10.1 ให้คณะวิชาที่ไม่มีสหกจิศึกษาทบทวน
ว่าควรบรรจุในหลักสูตรหรือไม่ ซึง่ทบทวน
แล้วพบว่าหลักสูตรที่ไมม่ีสหกจิศึกษามีการ
ฝึกปฏิบัติแล้วหรือหลักสูตรต้องเป็นไปตาม
สภาวิชาชีพ 
10.2 มีการหาสถานประกอบการเพิ่มและ
พิจารณามอบรางวัลสถานประกอบการสหกจิ
ศึกษาดีเด่นทุกปเีพื่อสร้างเครอืข่ายกับสถาน
ประกอบการใหเ้ข้มแข็งข้ึน 

    องค์ 3 
แนวทางเสริม
จุดแข็ง  
ข้อ 2.2 

  ต.ค. 2554 
(งานสหกจิ 
ศึกษา
ด าเนินการ 
ทุกปี ตั้งแต่ 
ปีการศึกษา 
2552) 

ด าเนินการแล้ว 

11. การจัดKM / QA Series     องค์ 7  
แนวทางเสริม 
จุดแข็ง   
ข้อ 1 

6.1 พ.ย. 54 – 
 พ.ค. 55 

มีการจัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามประเด็นความรู้
ที่ก าหนดในแผนการจัดการความรู้ รวม 7 
ประเด็น และก าหนดตัวบ่งช้ีเพื่อวัดผลสัมฤทธ์ิ
ของแผน 
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โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ ์
ข้อที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

12. จัดระบบการติดตามผลการน าความรู้
จากการจัดการความรู้ไปใช้งาน   

7.2 5 องค์ 7  
จุดที่ควร
พัฒนา 
และแนวทาง
ในการพัฒนา 

  

ธ.ค. 54 – 
พ.ค. 55 

- ให้คณะวิชาและหน่วยงานสนับสนุนรายงานว่า
มีการน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ไปใช้ 
- จัดท าโครงการประกวดการน าความรู้ไปใช้ใน
งานให้เกิดผลในทางปฏิบัติผ่านคณะกรรมการ
พัฒนาระบบการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิตย์เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2555 

13. จัดท ารายงานการประเมินตนเองตาม
คู่มือของ สกอ.ที่ครอบคลมุผลผลิตและ
ผลลัพธ์ 

9.1   องค์ 9  
แนวทางเสริม
จุดแข็ง ข้อ 1 
จุดที่ควร
พัฒนา ข้อ 2 

แนวทางใน
การพัฒนา 
ข้อ 1 
แนวทางเสริม
จุดแข็ง  
ข้อ 2 

5.1 พ.ย. 54 –  
พ.ค. 55 

จัดท าคู่มือการจัดท ารายงานการประเมิน
ตนเองซึ่งรวมทั้งตัวบ่งช้ีของ สกอ.และสมศ. 
เพื่อให้คณะวิชาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติเสร็จสิ้น
ในเดือนมีนาคม 2555 และแจกจ่ายให้คณะ
วิชาและหน่วยงานสนับสนุนทุกแห่ง 
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ฝ่ำยวิจัย 

โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ ์
ข้อที่ 

ข้อเสนอแนะ 
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

1.จัดท าแผนพัฒนาศักยภาพการวิจัยของ
คณาจารย์ระยะยาวเป็นรายคณะ โดยเริ่มต้น
จากคณะที่มสีัดส่วนการท าวิจัยน้อย 

  องค์ 1   
ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา 
ข้อ 1.2 

 ปีการศึกษา 
54-57 

ในปีการศึกษา 2554 ได้จัด workshop 2  
คณะ คือ ศิลปกรรมศาสตร์และสถาบันภาษา 
ขณะนี้อาจารย์อยู่ระหว่างการเขียนโครงการวิจัย
เพื่อเสนอขอทุน 

2.1 พัฒนาคุณภาพงานวิจัยของคณาจารย์ให้
เป็นนักวิจัยช้ันน าภายใต้การดูแลของนักวิจัย
และนักวิจัยอาวุโส (Mentors) 

  องค์ 4   
จุดที่ควร
พัฒนา  
ข้อ 1, 2 

 ปีการศึกษา 
54-56 

จัดท าร่างโครงการพี่เลี้ยงนักวิจัยที่จะดูแล
นักวิจัยจนเสร็จสิ้นกระบวนการวิจัย 

2.2 จัดประชุมวิชาการบรหิารและจัดการ
เพื่อเป็นเวทีแผยแพรผ่ลงานวิจัยของอาจารย ์

4.2 1 และ 3 องค์ 4  
แนวทางเสริม 
จุดแข็ง  
ข้อ 1 

2.1.1 และ 
2.1.2 

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

จัดประชุมวิชาการครั้งที่ 7 หัวข้อ "ยกเครื่อง
การศึกษาไทย เพื่อลดความเหลื่อมล้ า”วันที่ 23 
ก.พ. 55 มีผู้ร่วมงาน 134 คน 
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โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ ์
ข้อที่ 

ข้อเสนอแนะ 
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

2.3 เผยแพรผ่ลงานวิจัยและผลงานวิชาการ
ของอาจารย ์

4.2 1 และ 3 องค์ 4  
แนวทางเสริม 
จุดแข็ง  
ข้อ 2 

2.1.2 ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

- จัดแถลงข่าวธุรกิจบัณฑิตย์โพลจ านวน 4 ครั้ง 
ดังนี ้
1. "ผลกระทบจากวิกฤตน้ าท่วม และแนวโน้มการ
ขยายตัวของผู้ประกอบการ SME ในปี 2555" จัด
วันที่ 28 ธันวาคม 2554 
2. "นับถอยหลัง 60 วัน ค่าแรง 300 บาท SME 
ในจังหวัดน าร่องพร้อมหรือไม่" จัดวันที่ 1 
กุมภาพันธ์ 2555 

      3. "SME ไทยก้าวไกลสู่ตลาดลาว" จัดวันที่ 25 
กุมภาพันธ์ 2555 
4. "SME อ่วม เกือบครึ่งไม่พร้อมรับมือน้ าท่วม 
ฝากความหวังแผนจัดการน้ ารัฐบาล" จัดวันที่ 
28 กุมภาพันธ์ 2555 
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โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ ์
ข้อที่ 

ข้อเสนอแนะ 
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

3. ท างานวิจัยสถาบันเพื่อวิเคราะห์รูปแบบ
การเรียนรู้  และนิสัยทางการเรียนของ
นักศึกษา เพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหา
ด้านการเรียนของนักศึกษา มธบ. โดยเป็น
โครงการวิจัยสถาบันต่อเนื่องจากเรื่อง แนว
ทางการแก้ไขปัญหาด้านการ เรียนของ
นักศึกษา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

  องค์  2  
แนวทางเสริม 
จุดแข็ง 
ข้อ 4 

2.2 มี.ค. 55 - 
พ.ย. 55 

อยู่ระหว่างการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4. ติดตามและศึกษาวิจัยเรื่องการออก
กลางคันของนักศึกษา 

  องค์ 3   
แนวทางใน
การพัฒนา  
ข้อ 5 

2.2 พ.ค. 55 - 
พ.ค. 56 

อยู่ในข้ันตอนเก็บรวบรวมข้อมูล 

5. โครงการติดตามผลการด าเนินงานของ
หน่วยงานมหาวิทยาลัยในการจัดกิจกรรม
ต่างๆ 

  องค์ 3  
แนวทางเสริม 
จุดแข็ง  
ข้อ 1 

 เม.ย. 55 - 
ต.ค. 55 

อยู่ในข้ันตอนเก็บรวบรวมข้อมูล 
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โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ ์
ข้อที่ 

ข้อเสนอแนะ 
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

6. จัดอบรม/ให้ความรู้ เทคนิคเกี่ยวกบัการ
วิจัยแก่อาจารย์และนักวิจัย 

4.1 1, 2 และ 
3 

องค์ 4  
แนวทางเสริม 
จุดแข็ง   
ข้อ 1 

3.1.2 ธ.ค. 54 - 
พ.ค. 55 

ในปีการศึกษา 2554  ศูนย์วิจัยได้จัดอบรม ดังนี้ 
1. การอบรมสถิติเบื้องต้น การใช้ SPSS การ
ประมวลผล การอ่านผลลัพธ์ และการเขียน
รายงานที่ถูกต้อง (t-test, chi-square, F-test) 
จัดวันที่ 16 ธันวาคม 2554 
2. การอบรมสถิติเบื้องต้น การใช้ SPSS การ
ประมวลผล การอ่านผลลัพธ์ และการเขียน
รายงานที่ถูกต้อง (Regression) จัดวันที่ 25 
มกราคม 2555 
3. การอบรมสถิติข้ันสูง และการประมวลผล 
การอ่านผลลัพธ์ และการเขียนรายงานที่ถูกต้อง 
(path analysis) จัดวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2555 
4. การอบรมการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม 
Lisrel จัดวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2555 
5. การอบรมเทคนิคการสังเคราะห์งานวิจัย 
ภาคทฤษฎี จัดวันที่ 19 มีนาคม 2555   

 



 
 

20 

 

โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ ์
ข้อที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

7. เผยแพร่แหลง่ทุนภายในและภายนอกแก่
อาจารย์ทกุคนทาง E-mail ของมหาวิทยาลัย 

4.1 1,4,5,6 
และ 7 

องค์ 4   
จุดที่ควรพฒันา 
ข้อ 3 

2.2.1 ,2.2.2 
3.1.3 

มิ.ย. 54 - 
พ.ค. 55 

ด าเนินการตลอดปีการศึกษา เมื่อมีบันทึก
เกี่ยวกับทุนวิจัยเข้ามาจะส่งบันทึกดังกล่าวเข้า 
E-mail ของบุคลากรทั้งมหาวิทยาลัย 

8.1 สร้างเครือข่ายวิจัยทัง้ภายในและ
ต่างประเทศ 

  องค์ 4   
จุดที่ควรพัฒนา  
ข้อ 3    

 ตลอด 
ปีการศึกษา 

มีเครือข่ายวิจัยประชาช่ืนและท าการวิจัยร่วมมือ
กับ Australian National University อย่าง
ต่อเนื่อง 

8.2 โครงการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของ
อาจารย์โดยการก ากับดูแลของนักวิจัยและ
ผู้ทรงคุณวุฒิของศูนย์วิจัย 

4.1 1 องค์ 4  
แนวทางใน
การพัฒนา  
ข้อ 1, 2,3 

 ปีการศึกษา 
55-57 
 

จัดท าร่างโครงการพี่ เลี้ยงนักวิจัยที่จะดูแล
นักวิจัยจนเสร็จสิ้นกระบวนการวิจัย 

8.3 จัดต้ัง "คณะกรรมการประสานงานวิจัย" 
โดยมีตัวแทนจากอาจารย์ของทุกคณะ 

4.1 1   ตลอด 
ปีการศึกษา 

มีการประชุมโดยมีตัวแทนแต่ละคณะและ
ศูนย์วิจัยร่วมหารือเกี่ยวกับภารกิจเกี่ยวกับการ
วิจัย โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยเป็นประธาน
เพื่อกระจายข่าวเกี่ยวกับการวิจัย และให้ตัวแทน
แต่ละคณะได้ร่วมหารือ ในการระดมความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการวิจัย และหลังเสร็จ
การประชุมให้ตัวแทนกระจายข่าวสารเกี่ยวกับ
การวิจัยของมหาวิทยาลัยให้อาจารย์ในแต่ละ 
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โครงการ/กจิกรรม 

เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ีที่ 
เกณฑ ์
ข้อที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

      คณะรับทราบ เพื่อน าเสนอผู้บริหารพิจารณา
ต่อไป 

9. ปรับปรงุระบบการส ารวจข้อมูลของ
บัณฑิต 

    ธ.ค. 54   มีการประชุมคณะกรรมการวิชาการ ในการ
ปรับปรุงแบบส ารวจข้อมลูของบัณฑิต และได้ใช้
เก็บข้อมูลในวันซ้อมย่อยพิธีประสาทปริญญาบัตร   
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ฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ 

โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ ์
ข้อที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

1. ส่งเสริมการสร้างทีมระหว่างคณะเพื่อเข้า
แข่งขันในการประกวดต่างๆ  ผ่านทาง
คณะกร ร มก า ร กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษาขอ ง
มหาวิทยาลัยเน้นการประกวดที่ใช้ความรู้
จากหลายสาขาวิชา  

    องค์ 3  
แนวทางเสริม 
จุดแข็ง  
ข้อ 2.3 

  ก.ย. 54 –  
พ.ค. 55 

แจ้งให้ทุกคณะทราบข่าวการประกวด แข่งขัน
ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการกิจการนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัย เพื่อรวมกลุ่มนักศึกษาจาก
หลายคณะเข้าแข่งขัน เช่น การประกวด SIFE 
Thailand National Exposition 2011 (แต่
ไม่ได้ส่งเข้าประกวด เนื่องจากปัญหาน้ าท่วม) 
[เอกสารอ้ างอิ ง : รายงานการประชุม
คณะกรรมการกิจการนักศึกษา ครั้งที่ 5/2554 
วาระที่ 5.2] 

2 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แก่สโมสร
นักศึกษา และกลุ่มชมรมในประเด็นความรู้
เรื่องการประกันคุณภาพในงานกิจกรรม
เพื่อให้นักศึกษาประยุกต์ใช้หลักการ PDCA 
ในการจัดโครงการได้อย่างเหมาะสม 

3.2 2 องค์ 3  
จุดที่ควร
พัฒนา  
ข้อ 1-2 และ
แนวทางในการ
พัฒนา 
ข้อ 1-2 

  ธ.ค. 54 –  
พ.ค. 55 

จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ “การ
ก าหนดตัว ช้ี วัดและเป้ าหมายโครงการ /
กิจกรรมนักศึกษา” จ านวน 4 ครั้ง มีผู้เข้าร่วม
โครงการ 34 คน จากชมรมต่าง ๆ         
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โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ ์
ข้อที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

3. ท า mailing list และ facebook เพื่อ
แจ้งข่าวสารแก่นักศึกษา 

3.1 
 
 
 
  

7 
 
 
 
  

องค์ 3  
จุดที่ควร
พัฒนา  
ข้อ3 และ 
แนวทางใน
การพัฒนา  
ข้อ 3 

3.2 , 5.1 
 
 
 
  

mailing list 
มี.ค.55, 
facebook  
ก.ย.54 
 

ท า facebook fan page ของส านักกิจการ
นักศึกษา ที่ www.facebook.com/dpusao 

ส่งข่าวสารผ่านทาง maillive.dpu.ac.th โดย
ใช้ account dpusao@mydpu.net 

4 กองทุนเพือ่นช่วยเพื่อน  เพื่อช่วยเหลือ
นักศึกษาที่ประสบปญัหาด้านทุนทรัพย ์

    องค์ 3   
แนวทางใน
การพัฒนา  
ข้อ 5 

  มี.ค.  55 จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการช่วยเหลือจนถึง
เดือนมีนาคม 2555 ทั้งสิ้น 109 คน เป็นเงินให้
เปล่า 668,670 บาท และเป็นเงินยืม 208,780 
บาท 
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ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ 

โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ์ข้อ
ที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

1.1 ติดตามการบรกิารวิชาการจากคณะวิชา 
หน่วยงาน โดยรวบรวมข้อมูลด้านการบริการ
วิชาการจากแผ่นพบัประชาสมัพันธ์โครงการ 
รายไตรมาส 

5.1 ข้อ 1 องค์ 5  
แนวทางเสริม 
จุดแข็ง  
ข้อ 1 

3.1,3.2 ส.ค. 54 ,  
พ.ย. 54 
ก.พ.55 ,  
พ.ค. 55 

ติดตามผลและรวบรวมข้อมูลด้านการบริการ
วิชาการจากคณะต่างๆโดยส่งเมล์ภายใน และ
โทรสอบถามผู้รับผิดชอบโครงการที่ได้มีการ
โฆษณาประชาสัมพันธ์ว่าจะมีการด าเนินการ
โครงการตามระยะเวลาที่ก าหนดหรือไม่และ
เมื่อมีการด าเนินการโครงการ เลื่อน ยกเลิกการ
ด าเนินการ  ให้ทางคณะรวบรวมสรุปการด าเนิน 
งานน าส่ง ศูนย์ วิทยบริการ เพื่ อที่ ศูนย์ฯจะ
น าเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริการ
วิชาการต่อไป 

1.2 จัดท าแผนประชาสมัพันธ์มหาวิทยาลัย
บนเว็บไซต์ในรูปแบบทีส่ามารถเห็น
บรรยากาศในมหาวิทยาลัยได้ชัดเจนย่ิงข้ึน 
(Virtual Campus Tour) 

5.1 ข้อ 1  แนวทางใน
การพัฒนา 
ข้อ 2.2 

3.1,3.2 ธ.ค. 54 –  
ก.พ. 55 

ด าเนินการแล้วเสร็จ  
วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2555 
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โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ์ข้อ
ที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

2.1 ประชาสัมพันธ์ไปยังศิษย์เก่าเกี่ยวกับ
หลักสูตรอบรมที่จัดท า และความพร้อมใน
การจัดอบรม/สัมมนา และการบริการด้าน
สถานที่ให้เป็นที่แพร่หลายมากยิ่งข้ึน 

5.2 ข้อ 2 องค์ 5    
จุดที่ควร
พัฒนา ข้อ  
2.1 

3.1 , 3.2 ธ.ค. 54 –  
พ.ค. 55 

ประชาสัมพันธ์ไปยังศิษย์เก่าตามฐานข้อมูลเดิม
และก าลังรอระบบฐานข้อมูลที่ปรับปรุงใหม่ที่
ทางส านักกิจการนักศึกษาจัดเก็บรวบรวม คาด
ว่าฐาน ข้อมู ลที่ ส มบู ร ณ์จะแล้ ว เส ร็ จ ในปี
การศึกษา 2555 

2.2 สรุปผลการด าเนินงานการบริการวิชาการ
ของคณะวิชาและหน่วยงาน  ที่มีผลกระทบ
กับรายได้และการติดตามการประเมินคุณภาพ
การบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

          สรุปผลการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
น าเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริการ
วิชาการ เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2555 

3. รวบรวมการบริการวิชาการของคณะวิชา
ที่มีการบูรณาการกับการเรียนการสอนเพื่อ
ประโยชน์ต่อสังคม และส่งผลกระทบกับ
รายได้ของมหาวิทยาลัย  

5.1 
  

ข้อ 2 
  

 องค์ 5  
แนวทางใน
การพัฒนา  
ข้อ 2.2 

  ธ.ค. 54 –  
มี.ค. 55 
 

มีการน าความรู้จากบทเรียนมาใช้ในการบริการ
วิชาการ เช่น โครงการของคณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์  ภาควิชาวิทยาศาสตร์ ใน
โครงการท าลูกประคบสมุนไพรไทย  คณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ในโครงการการวาดระบายสี
น้ า เป็นต้น ได้มีการบูรณาการโดยน าความรู้
จากบทเรียนมาเผยแพร่ออกสู่สาธารณชนอย่าง
แพร่หลายมากขึ้น 
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โครงการ/กจิกรรม 

เกี่ยวข้องกบั 
ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ 
เกณฑ์ข้อ

ที่ 
ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

4. โครงการพัฒนาเครือข่ายชุมชน: โดยฝ่าย
พัฒนาธุรกิจและเครือข่าย ร่วมมือกับคณะ
และอาจารย์ ผู้ ส อนรายวิชา จิ ตส านึ ก
สาธารณะ และการจัดการความดี  จัด
โครงการช่วยเหลือและพัฒนาชุมชนที่อยู่ใกล้
มหาวิทยาลัย โดยนักศึกษาเป็นผู้ด าเนินการ
ตามความต้องการของชุมชน มีการบูรณา
การการบริการชุมชนกับเนื้อหาวิชา รวมทั้ง
จะมีการเก็บข้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อใช้ในการ
เรียนการสอนและการวิจัย 

  องค์ 5   
แนวทางใน
การพัฒนา  
ข้อ 1.1, 
และข้อ 1.2 
 

 6 ต.ค. 54 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและเครือข่ายได้จัดการประชุม
หารือกับตัวแทนของชุมชนท่าทรายเพื่อระดม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมและการช่วยเหลอื
ต่างๆ ที่มหาวิทยาลัยจะสามารถเกื้อกูลและ
สนับสนุนความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชน
ท่าทราย ภายในขอบเขตที่มหาวิทยาลัยสามารถ
สนับสนุนได้ ทั้งนี้ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและเครือข่าย 
ได้ร่วมมือกับคณาจารย์ในรายวิชาการจัดการ
ความดีและรายวิชา จิตส านึกสาธารณะ จัดส่ง
นั ก ศึ กษา เ ข้ า ไปท า กิ จ ก ร รมต่ า งๆ  ดั ง นี้ 
วิชาการจัดการความดี 
     โรงเรียนการเคหะท่าทราย โรงเรียนวัดหลัก
สี่ และโรงเรียนประชาอุปถัมภ์  
     1.  ส่งนักศึกษาไปติวการบ้านหลังโรงเรียน
เลิก 
     2. ส่ ง นั ก ศึ กษ า ช่ วย ง าน ในห้ อ ง ส มุ ด 
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โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ ์
ข้อที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

           3. ส่งนักศึกษาช่วยสอนวิชาคอมพิวเตอร์ 
วิชาจิตส านึกสาธารณะ 
       ได้จัดให้นักศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศอบรมการใช้คอมพิวเตอร์เบื้องต้น
ให้กับชุมชนเคหะท่าทราย และโรงเรียนการ
เคหะท่าทราย 
    นอกจากนี้ในช่วงวิกฤตการณ์น้ าท่วมปลายปี 
2554 นักศึกษาของมหาวิทยาลัยได้ร่วมกับ
ชุ ม ช น ท่ า ท ร า ย ป้ อ ง กั น น้ า ท่ ว ม แ ล ะ
คณะกรรมการชุมชนได้ติดต่อให้มหาวิทยาลัย
รับผู้อพยพจากศูนย์ผู้ประสบภัย โรงเรียนท่า
ทรายมายังที่มหาวิทยาลัยจ านวน 25 คน โดย
ในจ านวนนี้ส่ วนใหญ่ เป็นผู้ สู งอายุ  และผู้
เจ็บป่วย 
 
 

 



 
 

28 

 

ฝ่ำยแผนงำนและพัฒนำองค์กร 
      

โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ์ข้อ
ที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

1. การจัดท า Branding มหาวิทยาลัย เพื่อ
เป็นการปรับภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
ก าหนดทิศทางด้านการตลาดให้มีความ
ชัดเจน และเตรียมความพร้อมในการแข่งขัน
ในตลาดการศึกษาอุดมศึกษา 
(ร่วมกับฝ่ายพัฒนาธุรกิจ) 

1.1 1 องค์ 1  
แนวทางเสริม
จุดแข็ง 
ข้อ 2 

6.2 ต.ค.54– 
พ.ค.55 

ได้ด าเนินการศึกษาและวิเคราะห์ Branding 
ร่วมกับบริษัทที่ปรึกษาเสร็จสิ้น และรายงาน
ผลการศึกษาต่อกรรมการอ านวยการ และ
ผู้บริหารในวันที่ 25 มิถุนายน 2555  
 

2 สัมมนาผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิด
ความเข้าใจร่วมกันในทิศทางการด าเนินการ 
ระดมความคิดในการจัดท าโครงการ /
กิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์และ
ก าหนดเป้าหมายการท างานร่วมกัน โดย
ก าหนดให้จัดปีละ 2 ครั้งส าหรับผู้บริหาร
สายวิชาการและผู้บริหารสายสนับสนุน 
(ร่วมกบัฝ่ายการเงินและบรหิาร) 

1.1 7 และ 8 องค์ 1  
แนวทางเสริม
จุดแข็ง 
ข้อ 3 

  ต.ค. 54 –  
พ.ค. 55 

 1) ประชุมสัมมนาผู้บริหารสายสนับสนุน เมื่อ
วันที่ 29-30 กันยายน 2554 
2) ประชุมสัมมนาผู้บริหารสายวิชาการระดับ
คณบดีและผู้อ านวยการหลักสูตร วันที่ 19-21 
กุมภาพันธ์ 2555 
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โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ์ข้อ
ที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

3. ปรับปรุงนโยบายการให้ทุนการศึกษาแก่
อาจารย์ในระดับปริญญาเอก โดยท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลอาจารย์ ท าแผนการเพิ่ม
จ านวนอาจารย์ปริญญาเอกให้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์โดยให้มีการก าหนดคณะ
วิชาที่เป็นเป้าหมายในการให้ทุนการศึกษา 
และจ านวนงบประมาณที่เกี่ยวข้อง 
(ร่วมกับฝ่ายการเงินและบริหาร) 

2.4 1 องค์ 1  
แนวทางเสริม
จุดแข็งข้อ 3 
องค์ 2  
จุดที่ควร
พัฒนา ข้อ 1  
และแนวทาง 
ในการพัฒนา
ข้อ 1.1. 1.2 
และ 2 

6.1 ธ.ค. 54 1) วิเคราะห์ข้อมูลสัดส่วนอาจารย์ระดับปริญญา
เอกลงในระดับภาควิชาเพื่ อก าหนดกลุ่ ม 
เป้าหมาย เสร็จสิ้นและเสนอในการประชุม
กรรมการบุคคล ครั้งที่ 4/2554 เดือนกันยายน 
2554 และครั้งที่  11/2554 เดือนพฤษภาคม 
2555 
2) ตั ้งคณะอนุกรรมการพิจารณาการให้
ทุนการศึกษา เดือนพฤษภาคม 2555 
3) ปรับประกาศการให้ทุนการศึกษา เพื่อปรับ
เงื่อนไข คุณสมบัติ อัตราการให้ทุน และการ
ชดใช้ทุน เสร็จสิ้น รายงานประชุมกรรมการ
บุคคลครั้งที่ 6/2554 เดือนธันวาคม 2554  
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โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ์ข้อ
ที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

4. ปรับปรุ งโครงสร้าง เงิน เดือนและ
ค่าตอบแทนของบุคลากรทุกสายงาน เพื่อให้
อยู่ ในระดับที่ ส อดคล้อ งกั บสภาพทาง
เศรษฐกิจและโครงสร้างเงินเดือนของภาครัฐ
และอุดมศึกษา 
(ร่วมกับฝ่ายการเงินและบริหาร) 
 
  

2.4 1 องค์ 2  
จุดที่ควร
พัฒนาข้อ 1  
และแนวทาง
ในการพัฒนา  
ข้อ 1.1 , 1.2 
และ 2 

6.3 ส.ค. 54 1) ปรับโครงสร้างบัญชีเงินเดือนและปรับ
เงินเดือนตามโครงสร้างใหม่เดือนมิถุนายน 
2554 
2) ปรับโครงสร้างอัตราแรกเข้าของอาจารย์วุฒิ
ปริญญาเอกเสร็จสิ้นและจ่ายในเดือนสิงหาคม 
2554 
3) ปรับค่าแรงข้ันต่ า 300 บาทและปรับเงินค่า
ครองชีพเข้าในฐานเงินเดือนในเดือนเมษายน 
2555 

5. ปรับปรุงนโยบายการให้ค่าตอบแทน
สนับสนุนอาจารย์ที่ได้รับการรับรองในสาย
วิ ช า ชี พ  เ ช่ น  นิ ติ ศ า ส ต ร์  บั ญ ชี 
วิศวกรรมศาสตร์  ศิลปกรรมศาสตร์ เป็นต้น 
เพื่อให้เกิดการน าความรู้มาใช้เป็นประโยชน์
ต่อการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาทักษะ
การประกอบอาชีพของนักศึกษา   
(ร่วมกับฝ่ายการเงินและบริหาร) 

2.4 7 องค์ 2  
แนวทางใน
การพัฒนา  
ข้อ 4 

6.3 ก.พ. 54 ได้ด าเนินการให้ค่าตอบแทนอาจารย์ที่ได้รับ
การรับรองสายวิชาชีพ ได้แก่บัญชี นิติศาสตร์ 
วิศวกรรมศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์  
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โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ์ข้อ
ที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

6. การปรับปรุงสิ่งอ านวยความสะดวก 
บริการ  และระบบกายภาพประจ าปี
การศึกษา 2554 โดยน าผลจากการส ารวจ
และประเมินการให้บริการทางกายภาพ มา
จัดท าการพัฒนาใน 4 ด้านดังนี ้
6.1  ปรับปรุงห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
6.2  ปรับปรุงและพัฒนาระบบกายภาพ 
6.3  ป รั บป รุ ง แล ะข ยา ย ศู นย์ อ า ห า ร 
6.4  ปรับการให้บริการห้องสมุดผ่านระบบ 
QR Code บนมือถือ  
(ร่วมกบัฝ่ายการเงินและบรหิาร) 

2.5 7   1.1 , 6.1 มิ.ย. 54 –  
พ.ค. 55 

โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบกายภาพของ
มหาวิทยาลัยประจ าปีการศึกษา 2554 
6.1 ปรับปรุงห้องปฏิบัติกำรคอมพิวเตอร์ 
ปรับปรุงห้อง Lab คอมพิวเตอร์โดยเปลี่ยน PC 
ใหม่จ านวน 265ชุด และปรับปรุง Internet 
bandwidth จาก 200/40 Mbps เป็น 
300/100 Mbps 
6.2  ปรับปรุงและพัฒนำระบบกำยภำพ 
มีการเพิ่มพื้นที่ห้องต่างๆ ได้แก่   เพิ่มห้อง
อินเตอร์เน็ตบริการนักศึกษา ณ อาคาร 7 ช้ัน 
1  ขนาด 62 ที่นั่ง จ านวน  1 ห้อง เพิ่มห้อง 
Workstation  คณะนิเทศศาสตร์ ที่ อาคาร 
12 ช้ัน 6  เพิ่มห้องปฏิบัติการวิจัย  (ใช้เครื่อง
คอมพิวเตอร์  จ านวน 32 เครื่อง )ส าหรับ
นั ก ศึ กษา ร ะดั บบัณฑิ ต ศึ กษาขอ งคณะ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่อาคาร 7 ช้ัน 5 พร้อม
กันนี้ได้มีการปรับปรุงห้องต่างๆ เช่นปรับปรุง 
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โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ์ข้อ
ที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ร ะ บ บ  Network แล ะ ร ะ บบ ไ ฟ ฟ้ า
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ จ านวน 4 ห้อง ที่อาคาร 4 ช้ัน 2  
ปรับปรุงห้องเรียน 543 และ 544 โดยการ
เปลี่ยนจากแบบเก้าอี้ Lecture เป็นแบบ Class 
Room ตามมาตรฐานบัณฑิตวิทยาลัย   
ส าหรับในส่วนที่ เป็นการสนับสนุนการเรียน
การสอน  ได้มีการปรับปรุงพื้นที่ต่างๆ เพื่อเป็น
ที่นั่งพักผ่อน และเพื่ออ านวยความสะดวกของ
นักศึกษา ซึ่ ง ได้แก่  เพิ่มลานที่นั่ งพักผ่อน
นักศึกษา หน้าอาคาร 12  ท าเพิ่มหลังคาทาง
เช่ือมระหว่างอาคาร 8 กับอาคาร 12 พร้อม
เพิ่มที่นั่งพักผ่อนนักศึกษา  ปรับปรุงตกแต่ง
เพิ่มความสวยงามของห้องน้ า ตามอาคารเรียน 
เช่น อาคาร  1, 2, 3, 4, 5, 6, และอาคาร 7 
รวมถึงมีการเปลี่ยนลิฟต์ใหม่ อาคาร 4   
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โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ์ข้อ
ที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

6.3  ปรับปรุงและขยำยศูนย์อำหำร 
ปรับปรุงศูนย์อาหาร เกี่ยวกับระบบระบาย
อากาศ  เพื่อสร้างความพึงพอใจด้านสุขภาพที่
ดีของนักศึกษาและบุคลากรที่ใช้บริการ  โดย
ได้ด าเนินติดตั้งพัดลมแบบโคจรขนาด 24 นิ้ว  
เพิ่มจ านวน 14 ตัว จากเดิมมีพัดลมแบบ
เพดาน ที่ติดตั้งอยู่แล้ว จ านวน  8 ตัว  เป็น
การลดความร้อนภายในที่นั่งรับประทาน  และ 
เปลี่ยนระบบดูดควันร้านอาหารตามสั่ง  จาก
ระบบดูดควันรวมเป็นแยกตรงเฉพาะร้าน 
จ านวน 2 ร้าน เป็นการลดควันในการปรุง
อาหารของร้านค้า  เป็นต้น 
6.4  ปรับการให้บริการห้องสมุดผ่านระบบ QR 
Code บนมือถือ ด าเนินการเสร็จสิ้นโดยศูนย์
สนเทศและหอสมุด 
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โครงการ/กจิกรรม 

เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ์ข้อ
ที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

7. จัดท าฐานข้อมูลศิษย์ เก่ า  เพื่อน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดเก็บฐานข้อมูลที่
ทันเวลา ถูกต้อง ครบถ้วน และคุ้มค่าในการ
จัดท า โดยมีการท างานร่วมกันระหว่างคณะ
วิชา สมาคมศิษย์เก่า และมหาวิทยาลัย 

3.1 
 
 
 
  

7 
 
 
 
  

องค์ 3  
จุดที่ควร
พัฒนา  
ข้อ 3,4 และ
แนวทางการ
พัฒนา 
ข้อ 3 

3.2 , 5.1 
 
 
 
 
  

มิ.ย.54 –  
พ.ค. 55 
 
 
 
  

ส านักกิจการนักศึกษาร่วมกับฝ่ายเทคโนโลยี
บริหารการศึกษา พัฒนาระบบฐานข้อมูลศิษย์
เก่าเสร็จสิ้นในเดือนธันวาคม 2554 โดย
เช่ือมโยงกับฐานข้อมูลการข้ึนทะเบียนบัณฑิต
ในระบบ SLCM  

8. จัดท าบอร์ดข่าวสารแบบ Digital 
   (ร่วมกับฝ่ายพฒันาธุรกจิ) 

3.1 7 องค์ 3  
จุดที่ควร
พัฒนา  
ข้อ 3  

6.1 , 6.3 พ.ค. 55 คณะกรรมการสื่อสารภายในองค์กรร่วมกับ
ศูนย์เทคโนโลยีทางการศึกษาท าการศึกษา
ท า เ ล ที่ ตั้ ง  เ ท ค โ น โ ล ยี  อุ ป ก ร ณ์  แ ล ะ
งบประมาณที่ใช้เสร็จสิ้น ตามรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการสื่อสารภายในองค์กร 
วันที่ 13 มิถุนายน 2554 และน าข้อมูลที่ศึกษา
ไปจัดสรรงบประมาณเพื่อการด าเนินงานในปี
การศึกษา 2555 
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โครงการ/กจิกรรม 

เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ์ข้อ
ที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

9. งานบริการวิชาการเชิงรุกเพื่อสังคม ศิษย์
เก่า และเครือข่าย 
     (ร่วมกบัฝ่ายพฒันาธุรกจิ) 

3.1 7 องค์ 3  
แนวทางการ 
พัฒนา  
ข้อ 4 

3.2 มิ.ย. 54 –  
พ.ค. 55 

1) ปรับปรงุ Website ADCC 
2) ส านักวิชาการร่วมกับศูนย์วิทยบริการจัด 
อบรมแก่อาจารย์ที่มีความประสงค์จะเป็น
วิทยากรฝึกอบรมในโครงการการบริการ
วิชาการ 
3)  จัดท าแผนการบรกิารวิชาการของ
มหาวิทยาลัย ในรปูแบบสื่อประชาสัมพันธ์ 
และ website 
4)  โครงการหุ่นยนต์ดูดตะกอนการประปา
นครหลวง 
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ฝ่ำยกำรเงินและบริหำร 

โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ์ข้อ
ที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

1. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกบันาฏศิลป์และ
ดนตรีไทยทางเว็บไซต ์
 
 
 

6.1 3 องค์ 6   
จุดที่ควร
พัฒนา 

4.1 ม.ค. 55 ด าเนินการแล้ว ศูนย์วัฒนธรรมได้เผยแพร่ชุด
การแสดง เนื้อรอ้ง และท่าร า ชุดการแสดงที่
ศูนย์วัฒนธรรมจัดแสดงในงานต่าง ๆ และก าลัง
ด าเนินการเพิ่มชุดการแสดงใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

2.1จัดพิมพห์นังสือประชันกลอนสดรวบรวม
ผลงานที่ได้รบัรางวัล 
 
2.2 จัดท าแผ่นพับอธิบายเรื่องเรอืนไทยและ
ความเป็นอยู่แบบไทย 

6.1 
 
 

6.1 

3 
 
 
3 

องค์ 6   
แนวทางใน
การพัฒนา 

4.1 
 
 
  

ธ.ค. 55 
 
 
ม.ค. 55 

จัดท าเรียบร้อยแล้ว และเผยแพร่ไปยงัหน่วยงาน
ต่าง ๆ แล้ว 
 
ด าเนินการแล้วในส่วนของข้อมลู  ขณะนี้อยู่ใน
ข้ันตอนการตรวจความถูกต้องและออกแบบให้
เหมาะสมมากยิ่งข้ึน 
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โครงการ/กจิกรรม 
เกี่ยวข้องกบั 

ก าหนดเวลา ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีที่ 

เกณฑ์ข้อ
ที่ 

ข้อเสนอแนะ
ของกรรมการ 

แผน
ยุทธศาสตร ์

3. การประเมินความสอดคลอ้งของแผน
ระบบสารสนเทศและแผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย 

    

องค์ 7  
แนวทางเสริม 
จุดแข็ง  
ข้อ 2 

   ธ.ค. 55 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศได้ประเมินความ
สอดคล้องของแผนระบบสารสนเทศ และแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และน าไปสู่การ
ปรับกลยุทธ์ 6.4 เรื่อง ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อขับเคลื่อนการด าเนิน 
ง านทุ กภารกิ จ  ในแผนยุทธศาสตร์
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ส น อ ต่ อ ที่ ป ร ะ ชุ ม ส ภ า
มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2555  
สาระส าคัญคือ ยกเลิกแผนงาน และตัวบ่งช้ีชุด
เดิมในกลยุทธ์ 6.4  และให้น าแผนงานและตัว
บ่งช้ีจากแผนยุทธศาสตร์ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศปีการศึกษา 2554-2558  ส่วนหนึ่ง
บรรจุเข้าไว้ในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ประกอบด้วย 8 แผนงาน 11 ตัวบ่งช้ี  เพื่อให้
เ กิ ด ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง แ ล ะ ขั บ เ ค ลื่ อ น
มหาวิทยาลัยให้ไปในทิศทางเดียวกัน 
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องค์ประกอบท่ี 1  ปรัชญำ  ปณิธำน  วัตถุประสงค์  และแผนกำรด ำเนินกำร    
จุดท่ีควรพัฒนำ ทิศทำงกำรพัฒนำ กำรด ำเนินกำร 

บ า ง ห น่ ว ย ง า น ยั ง ไ ม่ ใ ห้
ความส าคัญกับการติดตามให้มี
การด าเนินงานตามแผน  ซึ่งท า
ใ ห้ ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ก า ร
ประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเกิดความล่าช้า  
ไม่ครบถ้วน 

ประสานงานให้ทุกหน่วยงานมีการ
ติดตามผลการด าเนินงานตามแผน
อย่างสม่ าเสมอและใช้เป็นเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารและ
บุคลากรของหน่วยงาน 

- จัดท าแบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานประจ าปีของผู้บริหาร
และบุคลากรโดยใช้ตัวบ่งช้ีตาม
แผนยุทธศาสตร์เป็นเกณฑ์ในการ
ประเมิน 
- ท างานในเชิงรุก โดยฝ่าย 
แผนงานฯ เข้าไปประชุมร่วมกับ 
ทุกคณะวิชาเพื่ออธิบายแผนและ 
ตัวบ่งช้ี พร้องทั้งจัดท า 
รายละเอียดของแผนงานและ 
ผู้รับผิดชอบในการรายงานส่ง 
ให้ทุกหน่วยงาน 

 

องค์ประกอบท่ี 2    ผลิตบัณฑิต 
จุดแข็ง แนวทำงเสริมจุดแข็ง กำรด ำเนินกำร 

1. การมีระบบการเยี่ยม 
   ช้ันเรียน 

1. ปรับเกณฑ์การประเมินการสอนใน
การเยี่ยมช้ันเรียนของคณะวิชา
ต่างๆ ให้เหมือนกัน 

ปรับแบบฟอร์มการประเมินการ
สอนให้มีรายละเอียดต่างๆ เช่น 
บรรยากาศในช้ันเรียน  ลักษณะ
การใช้สื่อ พฤติกรรมผู้เรียน และ
วิธีการเรียนการสอน เพื่อให้การ
ประเมินมีมาตรฐานเดียวกัน 
 

   

2. การรับรองคุณภาพ 
   การสอน 

2.1 ปรับ เกณฑ์การ เสนอเอกสาร
ประกอบการพิจารณาการรับรอง
คุณภาพการสอน 

 

ปรับเกณฑ์โดยไม่ต้องส่งตัวอย่าง
ผล ง านห รื อ แบบฝึ กหั ด ขอ ง
นักศึกษา แต่ให้ท า เกณฑ์การ
ประเมินผลงานหรือแบบฝึกหัด 

 
2.2 ปรับเกณฑ์การพิจารณาส าหรบัผูท้ี่  
      ได้รับรองคุณภาพการสอน 
      ติดต่อกันมากกว่า 3 ครั้ง 

ปรับเกณฑ์โดยให้ส่งรูปแบบการ 
สอนใหม่  นวัตกรรมการจัดการ 
เรียนการสอน  หรือการวิจัยเพื่อ 

จุดแข็ง แนวทำงเสริมจุดแข็ง กำรด ำเนินกำร 
  พัฒนาการเรียนการสอน แทน 
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แฟ้มเอกสารที่ใช้ในการเรียนการ 
สอนการปรบัทั้งสองรายการ 
ข้างต้นปรากฏในประกาศที่  
0101/1206 ลงวันที่ 1 มกราคม   
2555 

จุดท่ีควรพัฒนำ ทิศทำงกำรพัฒนำ กำรด ำเนินกำร 
1.  ทัศนคติ ในการสอนของ
อาจารย์ที่ยังคิดว่าการบรรยาย
เป็นการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

1. การปรับทัศนคติและการพัฒนา
ทักษะการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคัญเป็นรายบุคคลโดยให้คณะ
วิชาเป็นผู้ด าเนินการ 

              1. คณะวิชาส่งอาจารย์ที่ผลการ 
            ประเมินการสอนต่ ากว่า 3.51 

เข้ารับการอบรมเทคนิคการสอน
ระดับอุดมศึกษาที่ศูนย์นวัตกรรม
การเรียนการสอนจัดในภาคฤดู
ร้อน (เม.ย. – พ.ค.2555) 
2.  คณะกรรมการเยี่ยมช้ันเรียน
ของมหาวิทยาลัยพบอาจารย์เป็น
รายคณะในการพบอาจารย์ให้
อาจารย์ทุกคนประเมินตนเอง
เกี่ ย วกั บ กา รส อนตั้ ง แต่ ก า ร
เตรียมการสอนระหว่างการสอน
และหลังจากการสอน  เพื่อน าผล 
การประเมินมาวิเคราะห์เพื่ อ
ด าเนินการพัฒนาการสอนของ
อาจารย์ต่อไปนอกจากอาจารย์
ประเมินตนเองแล้วได้ให้อาจารย์ 
แต่ละคนเล่าวิธีการสอนของตน
แ ล้ ว ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ใ ห้
ข้อเสนอแนะโดยเฉพาะรายที่ยัง
ยึดการสอนแบบบรรยายให้ใช้
เทคนิควิธีการสอนหลากหลาย
และให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมมากข้ึน 

  คณะวิชาที่ไปพบอาจารย์แล้วมี
คณะการบัญชี  คณะเทคโนโลยี 

จุดท่ีควรพัฒนำ ทิศทำงกำรพัฒนำ กำรด ำเนินกำร 
  สารสนเทศ  คณะเศรษฐศาสตร์ 
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และคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 

2. การบูรณาการการเรียน    
    การสอนกับพันธกิจอื่น 

2. มีการวางแผนการบูรณาการและมี
การติดตามการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ 

ได้จัดท าแบบฟอร์มให้คณะวิชา
กรอกข้อมูลลักษณะการบูรณาการ
โดยระบุให้ชัดเจนเกี่ยวกับรายวิชา 
โครงการบริการวิชาการช่ืองานวิจัย   

  โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์ของการบูรณาการ
ตัวบ่งช้ีวัดความส าเร็จของการบูร
ณาการและลักษณะการบูรณาการ 
เพื่อให้คณะวิชาน าไปท าแผนการ
บู ร ณา ก า ร แ ล ะ ส าม า ร ถ วั ด
ความส าเร็จของการบูรณาการได้
อย่างชัดเจน บางคณะวิชาได้ส่ง  
ข้อมูลมาให้รองอธิการบดีฝ่ าย
วิชาการให้ความเห็นว่าข้อมูลใน
แบบฟอร์มถูกต้องหรือไม่       

 

 
องค์ประกอบท่ี 3  กิจกรรมกำรพัฒนำนิสิตนักศึกษำ    

จุดแข็ง แนวทำงเสริมจุดแข็ง กำรด ำเนินกำร 
มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมที่มุ่ง
เสริมสร้างบุคลิกลักษณะแก่
นักศึกษาได้ครบทุกด้านและ
หลากหลาย ทั้งด้านจิตอาสา  
ด้านสันติวิธี ด้วยการร่วมมือ
กับเครือข่ายและการบูรณาการ
งานกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เข้าด้วยกันทั้งกิจกรรมสโมสร
นักศึกษา กิจกรรมของชมรม
หรือของคณะวิชา 

บูรณาการกิจกรรมที่สอดคล้องกันเข้า
เป็นกลุ่ มเดียวกันและจัดกิจกรรม
ร่วมกัน ภายใต้การจัดสรรงบประมาณ
ที่มีประสิทธิภาพเน้นให้นักศึกษาสร้าง
การมีส่วนร่วมให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้
เข้ามามีบทบาทในการด าเนินกิจกรรม
ร่วมกัน 

มหาวิทยาลัยได้แบ่งชมรมออกเป็น 
5 กลุ่มชมรม ตามประเภทกิจกรรม 
ได้แก่ 1) กลุ่มชมรมวิชาการ 2) กลุ่ม
ชมรมบ าเพ็ญประโยชน์และกิจกรรม
เ พื่ อ สั ง ค ม  3 )  ก ลุ่ ม ช ม ร ม
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม
จ ริ ย ธ ร ร ม   4 )  ก ลุ่ ม ช ม ร ม
นันทนาการ และ 5) กลุ่มชมรมกีฬา  
และมีนโยบายให้ชมรมใน 

จุดแข็ง แนวทำงเสริมจุดแข็ง กำรด ำเนินกำร 
  แต่ละกลุ่มชมรมท ากิจกรรมร่วมกัน 
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ผ่านระบบงบประมาณที่แบ่งออกเป็น 
2 ส่วน ส่วนแรกเป็นส่วนที่จัดสรร
ให้แก่แต่ละชมรม ส่วนที่สองเป็นส่วน
ที่จัดสรรให้กลุ่มชมรม  หากชมรมใน
กลุ่มต้องการท าโครงการร่วมกัน 
สามารถขอใช้งบประมาณในส่วนที่
สองนี้ได้  หรือหากชมรมใดชมรมหนึ่ง
ต้องการใช้งบประมาณของกลุ่มชมรม 
ต้องได้รับการยินยอมจากชมรมอื่นใน
กลุ่มเสียก่อน  ตัวอย่างโครงการที่เกิด
การร่ วมมื อระห ว่างชมรม เ ช่ น 
โครงการศาสนสัมพันธ์ เป็นการ
ร่วมมือกันระหว่างชมรมพุทธศาสตร์
และประเพณี ชมรมนักศึกษาคริส
เตียน และชมรมนักศึกษามุสลิม 

จุดท่ีควรพัฒนำ ทิศทำงกำรพัฒนำ กำรด ำเนินกำร 
การมุ่งให้กิจกรรมนักศึกษา
เช่ือมโยงไปสู่ ชุมชน  เพื่อให้
กิจกรรมเป็นตัวเสริมสร้ าง
บุคลิกภาพแก่นักศึกษาให้มีจิต
สาธารณะ  มีส านึกในความ
เ ป็ นพล เ มื อ ง ที่ จ ะ ร่ ว มกั น
รับผิดชอบต่อสังคม 

ด าเนินกิจกรรมที่สร้างความรู้และปรับ
ทัศนคติ สร้างวิธีคิดให้แก่นักศึกษาได้
ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการรับรู้
ปัญหาและร่วมกันพัฒนาชุมชนด้วยความ
มีจิตสาธารณะ มีส านึกพลเมือง 

1) จัดโครงการ “มธบ.รวมพลัง 
วัยใส ใส่ใจรักษ์ประชาคม” ร่วมกับ
ชุมชน หน่วยงานรัฐและเอกชน เพื่อ
ท า ค ว า ม ส ะ อ า ด พื้ น ที่ ร อ บ
มหาวิทยาลัยหลังน้ าท่วม มีนักศึกษา
ร่วมโครงการ 803 คน 
2) อาสาสมัครจากศูนย์อาสา 
สมัครเพื่อสังคม น าอาหาร และ
เครื่องอุปโภคบริโภค ออกแจกจ่าย
เพื่อช่วยเหลือชาวบ้านบริเวณรอบ ๆ 
มหาวิทยาลัย (ชุมชนชินเขต  และ
ท่าทราย) 

 

 

จุดท่ีควรพัฒนำ ทิศทำงกำรพัฒนำ กำรด ำเนินกำร 
  3) ตั้งศูนย์พักพิงผู้ประสบ 
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อุ ท ก ภั ย  เ พื่ อ ช่ ว ย เ ห ลื อ ผู้ ที่
เดือดร้อนจากน้ าท่วม 

 
องค์ประกอบท่ี 4  กำรวิจัย 

จุดแข็ง แนวทำงเสริมจุดแข็ง กำรด ำเนินกำร 
มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัย
เอกชนที่จัดสรรงบประมาณ
เพื่อการวิจัยอย่างเพียงพอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่งเสริมให้ศูนย์วิจัยและคณะวิชาหา
ทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอกใหม้าก
ข้ึน  ไม่เพียงแต่ได้เงินทุนมาเพิ่มเพื่อ
การวิจัยเท่านั้น  ยังเป็นการสร้าง
ช่ือเสียงด้านวิชาการให้แก่
มหาวิทยาลัยด้วย 

 

ศูนย์วิจัยจะส่งบันทึกเกี่ยวกับทุน
วิจั ยภายนอกแก่บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยทาง e-mail ของทุก
คน 
   มีการประชุมคณะกรรมการ
ประสานงานวิจัย ที่มีตัวแทนแต่ละ
คณะเข้าร่วม โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อระดมความเกี่ยวกับงานวิจัย 
และเป็นการกระจายข่าวทุนวิจัย
ต่างๆ ไปสู่คณะ  
  มีการจัดสรรงบประมาณวิจัย
แยกออกแต่ละประเภท ได้แก่ 
 งบประมาณวิจัยแต่ละสาขา 
 งบประมาณวิจัยชุด 
 งบประมาณวิจัยในช้ันเรียน 

จุดท่ีควรพัฒนำ ทิศทำงกำรพัฒนำ กำรด ำเนินกำร 
1.  จ านวนงานวิจัย 
 
 
 
 

1.  พิจารณาเพิ่มแรงจูงใจทั้งทีเ่ป็นตัว
เงินและไม่เป็นตัวเงิน 
 

1 .  ผู้ ที่ ไ ด้ รั บ ทุ น วิ จั ย ข อ ง
มหาวิทยาลัย จะให้ค่าตอบแทน
รายเดือนๆ ละ 5,000 บาท (จาก
เดิมเดือนละ 3,000 บาท) เป็นเวลา 
8 เดือน และ ถ้าท าเสร็จใน 8 เดือน 
มีผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ
อยู่ในระดับดี จะได้เงินรางวัลอีก 
20,000 บาท 

 

 

จุดท่ีควรพัฒนำ ทิศทำงกำรพัฒนำ กำรด ำเนินกำร 
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2. คุณภาพของงานวิจัยที่ได้รับ
ทุนจากมหาวิทยาลัย 
 

2. พิจารณาปรับปรงุระบบการ
ประเมินผลงานวิจัย 
 

2. ได้ปรับปรุงข้ันตอนกระบวนการ
เกี่ยวกับทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย      
(แก้ไขในระบบISOของมหาวิทยาลยั) 
โดยทุกข้ันตอนจะผ่านการตรวจสอบ
จากนักวิจัย นักวิจัยอาวุโส และ
คณะกรรมการวิจัย ของศูนย์วิจัย
กลั่นกรองทุกข้ันตอน ก่อนที่จะส่งให้     

  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกประเมินและใน
ระหว่างการด าเนินการวิจัย ในส่วน
ของรายงานความก้าวหน้าของการ
วิ จั ย จ ะ ให้ ผู้ รั บ ทุ นม า ร าย ง า น
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า แ ก่ นั ก วิ จั ย 
คณะกรรมการพิจารณาทุน และ
ผู้สนใจในเวที “เสวนาใต้ชายคา RC “ 

 
องค์ประกอบท่ี 5  กำรบริกำรทำงวิชำกำรแก่สังคม   

จุดแข็ง แนวทำงเสริมจุดแข็ง กำรด ำเนินกำร 
กา ร ให้ บ ริ ก าร วิ ช าก าร แก่
ช า ว ต่ า ง ช า ติ ใ น ภ า ค พื้ น 
เอเชียและแปซิฟิ กของศูนย์
นิ เ ท ศ ศ า ส ต ร์ พั ฒ น า ก า ร 
แห่งภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก 
 
 
 

1. ปรับปรุง Website ของศูนย์นิเทศ
ศาสตร์พัฒนาการแห่งภูมิภาคเอเชีย
และแปซิฟิก เพื่อการประชาสัมพันธ์
และเพิ่มช่องทางการตลาดให้มาก
ยิ่งขึ้น 
  

ได้ปรับปรงุ Website ของศูนย์นิเทศ
ศาสตร์พฒันาการแห่งภูมิภาคเอเซีย
และแปซฟิิกใหโ้ดนเด่นมากยิง่ข้ึน 
เช่น  
 1. ปรับปรุง Logo ของศูนย์ ADCC 
 2. ปรับปรุง Training Calendar    
    2012 ให้เป็นปจัจบุันมากที่สุด  
    เป็นต้น 
  - จัดท า Facebook ของศูนย์ 
    ADCC เพิ่มช่องทางการ 
    ประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร  
  - เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
    เช่น ส่ง Email แนะน า Website 
    ของ ศูนย์ ADCC ให้แก่ พันธมิตร 
    ของ มธบ. เช่น Development 

จุดแข็ง แนวทำงเสริมจุดแข็ง กำรด ำเนินกำร 
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      Alternatives Incorporated 
    ซึ่ ง มี ส า นั ก ง า น ใ ห ญ่ อ ยู่ ใ น 
    กรุงวอชิงตันดีซี และมีส านักงาน 
    อยู่ในประเทศไทยด้วยและ 
    SophiaBank ญี่ปุ่น เป็นต้น 
 

 2. วิเคราะห์และปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกบัความต้องการของลูกค้า
เพิ่มข้ึน 

- ปรับปรุงหลกัสูตรใหส้อดคล้องกบั 
  ความต้องการของผูร้ับบรกิาร คือ 

  หลักสูตร “TM-Project  
   Financial  Management ”   
   มาจากองค์กร   NABDP Project 
   and ARDEP of Ministry of 
   Rural Rehabilitation and 
   Development of Afghanistan 
   เมื่อวันที่  13-17 ก.พ. 55 

จุดท่ีควรพัฒนำ ทิศทำงกำรพัฒนำ กำรด ำเนินกำร 
พั ฒ น า ก า ร ว า ง แ ผ น ท า ง
การตลาดในการให้บริการ
วิ ช า ก า ร ทั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศ 
 

ด้ำนในประเทศ 
1.  จัดอบรมให้กับคณาจารย์ทีเ่ป็น
วิทยากรเพือ่เพิม่ขีดความสามารถของ
คณาจารย์ในการให้บริการวิชาการ
อย่างมีประสิทธิภาพและมีวิทยากร
อย่างมืออาชีพ 
 

- ศูนย์วิทยบริการได้เชิญอาจารย์จาก 
คณะวิชา มาเป็นวิทยากรหลักสูตร 
การพัฒนาบุคลิกภาพและการ 
น าเสนออย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ 
เพิ่มความสามารถของคณาจารย์ให้มี 
ประสบการณ์ตรงมากขึ้นและท าให้มี 
รายได้เพิ่มข้ึน  

  - รวบรวมรายช่ืออาจารย์ที่มีความ 
ประสงค์เป็นวิทยากรฝึกอบรมมือ 
อาชีพ เพื่อเป็นข้อมูลกลางส าหรับ 
รองรับในการให้บริการวิชาการ 
ต่าง ๆ ตามความต้องการของลูกค้า 
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 2. เนน้กิจกรรมการให้บริการค า 
ปรึกษาทางวิชาการแก่หน่วยงาน
ภาครัฐ 
 

ศูนย์วิทยบริการ ได้ด าเนินการใน 
ด้านการบริการวิชาการแก่หน่วยงาน 
ต่างๆ ในการให้ค าปรึกษาด้าน 
หลักสูตร ด้านวิทยากร ด้านการ 
บริหารจัดการโครงการ ด้านการท า 
วิจัย เช่น การประปานครหลวง ได้ 
ขอค าปรึกษาและได้จัดการอบรมใน 
เรื่องการพัฒนาบุคลิกภาพและ 
จังหวัดนนทบุรี ได้ขอค าปรึกษาใน 
เรื่องการจัดท าบรรยายสรุปของ 
จังหวัด เป็นต้น 

 3.  สร้างเครือข่ายโรงเรียนที่มอียู่เดิม 
71 แห่งขับเคลือ่นให้มเีครือข่าย
เพิ่มข้ึน 

- ฝ่ า ยพัฒนา ธุร กิ จ และบริ ห า ร
เครือข่าย ได้จัดกิจกรรมต่างๆ ให้แก่
ครู และนักเรียน โรงเรียนพี่โรงเรียน
น้อง 62 โรงเรียน โรง เรียนจาก
สถาบัน เครื อ ข่ าย 12  โร ง เ รียน 
โรงเรียนพันธมิตร  8 โรงเรียน รวม 
82 โรงเรียน เช่น มธบ. สนับสนุน
วิทยากรมืออาชีพให้ความรู้เกี่ยวกับ 
ASEAN โดยเชิญ รศ.ดร.วรากรณ์ 
ส า ม โ ก เ ศ ศ  อ ธิ ก า ร บ ดี  แ ล ะ
ศาสตราจารย์ ดร.ไพฑูรย์ สินลารัตน์   
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย เป็นวิทยากร
สนับสนุน เป็นต้น 
-  ได้เข้าพบปะผู้บริหารโรงเรียนวัด
มกุฎกษัตริ ยารามและโรง เรียน 
บดินทรเดชา นนทบุรี เพื่อเชิญเข้า
ร่ วมในโครงการมหาวิทยาลัยพี่ 
โรงเรียนน้อง และอยู่ระหว่างการนัด
ห ม า ย เ พื่ อ เ ข้ า พ บ แ ล ะ ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์กับโรงเรียนสตรีศรี
สุริโยทัย และคาดว่าจะได้รับการ 
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  ตอบรับซึ่งท าให้เครือข่ายโรงเรียน
เพิ่มข้ึนในปีการศึกษา 2555 นอก 
จากนั้นได้พยายามเชิญโรงเรียนอื่นๆ
เข้าร่วมในโครงการเพิ่มเติมต่อไป 

 

 

4.  ผลักดันหลักสูตรต่างๆ เช่น การ
ประชาสมัพันธ์การท า Road show 
เพื่อโอกาสทางการตลาดเพิ่มข้ึน 
 

ศูนย์วิทยบริการเป็นหน่วยงานกลาง 
ในการจัดท ารวบรวมแผนการบริการ 
วิชาการจากคณะวิชาของ 
มหาวิทยาลัยในรูปแบบสื่อ 
ประชาสมัพันธ์และ Website สู่ 
สาธารณชนเพื่อเพิ่มโอกาสทางการ 
ตลาดให้เพิ่มมากขึ้น 

 ด้ำนต่ำงประเทศ 
1. จัดต้ังหน่วยงานฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
ต่างประเทศ  ท าหน้าที่วางกลยุทธ์
การท าตลาดใน เ ชิ งรุ ก   ก าหนด
รูปแบบและแนวทางการท าตลาดและ
กิจกรรมต่างๆ  เพื่อแสวงหาความร่วม
มือใหม่  ขยายตลาดต่างประเทศ
เพิ่มข้ึน 
 

 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ ได้มี 
การวางแผนการท าการตลาดเชิงรุก  
และเน้นความพร้อมรับสู่ ASEAN  
ปี 2558 โดยวางแผนการตลาด เพื่อ 
สร้างความร่วมมือทางวิชาการกับ 
กลุ่มประเทศอาเซียนมากยิ่งข้ึน เช่น   
สร้างความร่วมมือกับประเทศ 
อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ เป็นต้น 

 2. พัฒนารูปแบบโครงการใหม่ๆ 
หลักสูตรอบรมต่างๆ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของตลาดต่างประเทศ  

มีการพัฒนาหลักสูตรการอบรมต่างๆ 
เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ตลาดต่างประเทศคือ 
1. Certificate In Culinary Art 
Management (Asian Cuisine) 
2.  Certificate in Culinary Art  
Management  (Kitchen  
Operation and Management) 
3.   Experience Thai Ways 
    - Program 1 English through 
Sightseeing 
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    - Program 2  English 
through cooking Thai food 
    - Program 3: English 
through Thai Martial Arts 

    - Program 4: English through  
Thai Music & Dance 

 3.  จัดบูธนิทรรศการเพื่อโฆษณา
ประชาสมัพันธ์ในต่างประเทศ 

มีการเดินทางเข้าร่วมงานนทิรรศการ
ทางการศึกษายังต่างประเทศ เพื่อ
ประชาสมัพันธ์มหาวิทยาลัย ดังนี ้
1.  เข้าร่วมงาน Road Show   
ร่วมกับหอการค้าจังหวัดจันทบุรี 
เดินทางไปประชาสัมพันธ์ มธบ. ยัง 
ประเทศกัมพูชา ระหว่างวันที่  27 
ม.ิย.-2 ก.ค. 2554 
2. เข้าร่วมงานนิทรรศการการศึกษา  
Thailand Education Fair ครั้งที่ 2  
ณ กรุงกาฐมาณฑุ ประเทศเนปาล 
ระหว่างวันที่ 25 – 31 ส.ค. 2554 

3. เดินทางประชาสัมพันธ์ และจัด
สอบชิงทุนการศึกษา ณ ประเทศ
กัมพูชา ระหว่างวันที่ 6 – 10 ก.ย. 
2554 
4.  เข้าร่วมงาน Destination  
Thailand 2011 ณ กรุงนิวเดลี  
ประเทศอินเดีย ระหว่างวันที่ 9– 
15 พ.ย. 2554 
5. เข้าร่วมงานนิทรรศการการศึกษา     
“Bhutan International Education 
Fair 2012” เพื่อประชาสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักกว้างขวาง
ใ น ภู ฏ า น  ร ว ม ทั้ ง จั ด ส อ บ ชิ ง
ทุนการศึกษาของวิทยาลัย 
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นานาชาต ิ ระหว่างวันที่ 13 - 21  
มีนาคม  2555 
6. เข้าร่วมงานนิทรรศการ ณ  เมือง 
เซี่ยงไฮ้  สาธารณรัฐประชาชนจีน  
ระหว่างวันที่25 เม.ย. – 1 พ.ค. 2555 

  
 
 
4.  แสวงหาพันธมิตรและสร้าง
เครือข่ายในต่างประเทศเพือ่สร้าง
โอกาสทางธุรกจิ 

มีการแสวงหาพันธมิตรและสร้าง
เครือข่ายกบัประเทศในกลุ่มอาเซียน
เพิ่มเตมิ ดังนี ้
1. ลงนาม MoU กับ University of 
the  Cordilleras ประเทศฟลิิปปินส ์
2.  ลงนาม MoU กับ Universitas 
Padjadjaran ประเทศอินโดนีเซีย 

 5.  จัดกิจกรรมร่วมกบัมหาวิทยาลัยคู่
มิตรเพิม่ขึ้น 

มีการจัดกจิกรรมร่วมกับมหาวิทยาลัย 
คู่มิตร ดังนี ้
1. โครงการ 2+2 และ 3+1 
สาขาธุรกิจระหว่างประเทศกับ 
มหาวิทยาลัยชนชาติกวางสี  
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
2. โครงการ 2+2 สาขาธุรกิจระหว่าง 
ประเทศ และการท่องเที่ยวและการ
โรงแรม กับมหาวิทยาลัยกวางส ี
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
3. โครงการ 2+2 สาขาธุรกิจระหว่าง 
ประเทศกบัมหาวิทยาลัยต่างประเทศ 
ตงฟาง สาธารณรัฐประชาชนจีน 
4. โครงการ 0.5+3 สาขาวิชาธุรกิจ
ระหว่างประเทศกับวิทยาลัยครูกวางสี
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
5. โครงการ 1+4 สาขาธุรกิจระหว่าง 
ประเทศ กับมหาวิทยาลัยยูนนาน 
นอร์มอล สาธารณรัฐประชาชนจีน 
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  6. โครงการ 2+2 สาขาธุรกิจระหว่าง 
ประเทศ กับวิทยาลัยพืชเขตรอ้น       
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
7. โครงการ 1+3 สาขาธุรกิจระหว่าง 
ประเทศและโครงการระยะสั้น 3 
เดือนกับมหาวิทยาลัยเป๋ยไห่ 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
8. หลักสูตรระยะสั้น 5 เดือน  
กับมหาวิทยาลัยกุ้ยโจวนอร์มอล 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
9. โครงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกบั  
Pannasatra University ประเทศ 
อินโดนีเซีย 

องค์ประกอบท่ี 6  กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดแข็ง แนวทำงเสริมจุดแข็ง กำรด ำเนินกำร 
ศูนย์วัฒนธรรมจัดกิจกรรม
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมหลาย
โครงการในแต่ละปีทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย
และในระดับชาต ิ

 

 

 

 

 

 

ควรเพิ่มคณะท างานให้มากข้ึนเพราะ
ศูนย์วัฒนธรรมมีบุคลากรน้อยต้อง
อาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานอื่น 

1. ได้มีการแบ่งภาระงานในแต่ละ
โครงการให้เหมาะสมกับความถนัด
และความสามารถของบุคลากรแต่ละ
ค น เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
2. มีการปรับจ านวนโครงการ/กิจกรรม
ในปี 2554 ให้มีความสอดคล้องกับ
นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยมากข้ึน ซึ่งในปีการศึกษา 
2554 มีโครงการทั้งหมด 16 โครงการ
และได้มีการปรับปรุง ในช่วงภาคเรียน
ที่  2/2554 เหลื อ 14  โครงการ 
เนื่องจากเกิดอุทกภัย และมีการปรับ
ลดงบประมาณของมหาวิทยาลัย    
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จุดท่ีควรพัฒนำ ทิศทำงกำรพัฒนำ กำรด ำเนินกำร 
นักศึกษาและบุคลากรเข้า
ร่วมงานน้อยเกินไป 

ควรรณรงค์ให้นักศึกษาและบุคลากร
เข้าร่วมกิจกรรมมากข้ึน 

ไ ด้ มี ก า ร เ พิ่ ม ช่ อ ง ท า ง ก า ร
ประชาสัมพันธ์ให้เข้าถึงนักศึกษา
และบุคลากรมากขึ้น ได้แก่  การท า 
ป้ายผ้าประชาสัมพันธ์ติดภายใน
มหาวิทยาลัย มีการส่งอีเมล์ไปยัง
บุคลากรทุกคน มีการประชาสัมพันธ์
ทาง เ ว็บ ไซต์ของหน่วยงานและ
เ ว็บ ไซต์ ขอ ง มหา วิทย าลั ย  ท า
โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ที่บอร์ด
ส่วนกลางภายในมหาวิทยาลัย มีการ
ข อ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร
ประชาสัมพันธ์จากสโมสรนักศึกษา
ทางเฟสบุ๊คของสโมสรนักศึกษา 

องค์ประกอบท่ี 7  กำรบริหำรและกำรจัดกำร 

จุดแข็ง แนวทำงเสริมจุดแข็ง กำรด ำเนินกำร 
มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหาร
คุณภาพ ISO ก ากับกระบวนการ
ท างานทุกระบบงาน 

ปรับกระบวนการท า งานให้มี
ป ระสิท ธิภาพมาก ข้ึน โดยใ ช้
เทคโนโลยีมาช่วย 

เริ่มโครงการ Workflow ซึ่งเป็นการใช้
เครื่องมือในการท าระบบ Office 
automation เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การท างานส่วน back office 

จุดท่ีควรพัฒนำ ทิศทำงกำรพัฒนำ กำรด ำเนินกำร 
การบูรณาการระบบเทคโนโลยี
ส า ร ส น เ ท ศ กั บ ร ะ บ บ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น เ พื่ อ เ พิ่ ม ขี ด
ความสามารถของบุคลากร 

 

 

 

 

จัดท าแผนแม่บทระบบเทคโนโลยี
ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ก า ห น ดทิ ศ
ทางการพัฒนา ทั้งทางด้านการ
ออกแบบโครงสร้าง ระบบงาน 
เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรให้มีสมรรถนะสูง 

1. มีการจัดท าแผนแมบ่ทระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศทีส่อดคลอ้งกบั
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนา Website ที่เป็น DPU 
Intranet โดยใช้ MS SharePoint 
เป็น engine หลัก เพื่อใหก้ารเข้าใช้
งานในระบบต่างๆ ของมหาวิทยาลัย
สะดวกและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
3. น าเทคโนโลยกีารพมิพ์งาน back 
office จาก Fuji Xerox มาใช้ทั้ง 
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  มหาวิทยาลัย เพื่อใหก้ารพมิพ์งาน

ตามหน่วยงานต่างๆ มีคุณภาพและมี
การสญูเสียน้อยลง 
4. มีการประเมินความสามารถของ
บุคลากรสายสนับสนุน เรือ่งการใช้ 
Microsoft Office ซึ่งเป็นหนึ่งใน
ระบบ back office หลกัของ
มหาวิทยาลัย 

 

องค์ประกอบท่ี 8  กำรเงินและงบประมำณ 
จุดแข็ง แนวทำงเสริมจุดแข็ง กำรด ำเนินกำร 

มีการน าระบบ ERP มาใช้ในการ
ควบคุมทางการเงิน และปัจจุบัน
มีการบูรณาการฐานข้อมูลจากทุก
ระบบเข้าสู่ระบบการเงิน 
 
 
 
 

กระจายอ านาจด้านการเงินเพื่อให้
การปฏิบัติงานรวดเร็วและส่งเสริม
การด าเนินงานตามพันธกิจ เช่น 
การออกประกาศการจัดสรรเงิน
บริการวิชาการที่มีรายได้ 

1. แก้ไขค าสั่งเรื่องการมอบอ านาจ
โดยกระจายอ านาจ ให้คณบดีมี
อ านาจอนุมัติงบประมาณได้คล่องตัว
มากยิ่งข้ึน 

2. ออกประกาศเรื่องการจัดสรรเงิน
บริการวิชาการที่มีรายได้ 
3. ปรับกระบวนการเกี่ยวกับการเงิน
และงบประมาณ โดยเริ่มใช้ ระบบ 
Work Flow ซึ่งสามารถบูรณาการ
ข้อมูลกับระบบ ERP ได ้

 
องค์ประกอบท่ี 9  ระบบและกลไกกำรประกันคุณภำพ 

จุดท่ีควรพัฒนำ ทิศทำงกำรพัฒนำ กำรด ำเนินกำร 
1. ความเข้าใจในเกณฑ์ของตัวช้ีวัด
ที่เช่ือมโยงกับระบบการปฏิบัติงาน 
2. การเขียนรายงานการประเมิน
ตนเองของคณะวิชาและหน่วยงาน
สนับสนุน 

จั ด ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร /
แลก เปลี่ ยนเ รียนรู้ การ เ ขียน
รายงานการประเมินตนเองที่ดี 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน QA Series โดย
จัดทั้งหมด   8  ครั้ง  ได้แก่ 
1. ประสบการณ์ประเมินคุณภาพของผู้
ประเมินคุณภาพภายใน 
2. วิธีการติดตามงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
3. การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติจริง 
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  4. เทคโนโลยีกบัมลูค่าเพิม่ 

5.  แผนบริหารความเสี่ยง 
6. ความส าเร็จของการบูรณาการด้าน
บริ การ วิ ชาการกั บภารกิ จอื่ น  : 
กรณีศึกษาคณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ 
7. ประสบการณ์ในการบริการวิชาการ
หลักสูตรนักปกครองระดับสูง 
8. การจัดท าแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร 
     จัด  QA Clinic เพื่อทบทวนความ
เข้าใจเกี่ยวกับตัวบ่งช้ีและติดตามการ
เขียนรายงานการประเมินตนเองของ
คณะวิชาและหน่วยงานสนับสนุน 

 

 

 
 
 


