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บทคดัย่อ 
             งานวิจยัเร่ืองการศึกษาเพ่ีอพฒันาธุรกิจสร้างสรรคข์องตลาดน ้ าในกรุงเทพมหานครมี

วตัถุประสงคข์องการศกึษา คือ      1)เพื่อศึกษาอตัราการเติบโตและส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจเชิง
สร้างสรรคข์องตลาดน ้ าในกรุงเทพมหานคร(2)เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง/จุดอ่อน  โอกาส/  อุปสรรคของ
ผลิตภณัฑเ์ชิงสร้างสรรคข์องธุรกิจตลาดน ้ าในเขตกรุงเทพมหานครท่ีมีศกัยภาพสูง  (3)เพ่ือเสนอ
แนวทางการพฒันาผลิตภณัฑเ์ชิงสร้างสรรคแ์ต่ละกลุ่มท่ีมีศกัยภาพสูงตลาดน ้ าในรุงเทพมหานคร
และน ามาพิจารณาเพื่อพฒันาสู่ความเป็นเลิศ     

          วิธีการวจิยัเร่ืองน้ีมี ดงัน้ี(1) การส ารวจผูท้  าธุรกิจในตลาดน ้ าจ  านวน 241 ตวัอยา่ง (2)วิเคราะห์
ศกัยภาพของธุรกิจในตลาดดว้ย BCG Model (3) การวิเคราะห์SWOTผลิตภณัฑข์องธุรกิจ(4) การ
ประเมินธุรกิจดาวรุ่งในอนาคตของตลาดน ้ าโดยใชแ้บบประเมิน Likert Scale และอธิบายผลดว้ย
สถิติเชิงพรรณนา  

             ผลการศึกษาพบว่า (1)การพฒันาธุรกิจสร้างสรรคใ์นกลุ่มธุรกิจกลุ่มอาหารไทย การท่องเท่ียว
ทางน ้ า  การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม การสร้างร้านอาหารในเรือ   ไดรั้บความนิยมในตลาดน ้ าทุกแห่ง 
ส่วนธุรกิจท่ีศกัยภาพปานกลางเป็นธุรกิจกลุ่มขนมไทย ผลไม ้สมุนไพร    เส้ือผา้  การท าบุญไหวพั
ระ ถวายสงัฆทาน ใส่บาตร ส่วนธุรกิจขายตน้ไม ้กาแฟ มีศกัยภาพค่อนขา้งต ่า   และธุรกิจนวดแผน
ไทยเป็นท่ีนิยมในปัจจุบนัมีอตัราการเติบสูงแต่มีส่วนแบ่งในตลาดต ่ากว่าร้อยละสิบ(2)ธุรกิจท่ีเป็นจุด
แข็งของตลาด 5 อนัดบัแรกคือธุรกิจ1)กลุ่มอาหารไทยทอ้งถ่ิน (3.95)2)  การสร้างสรรคเ์ก่ียวกบั
กิจกรรมพิธีการทางศาสนา (3.50) 2)   ร้านขายอาหารในในเรือและการใหเ้ช่าเรือ(3.41)3)  กิจกรรม
การท่องเท่ียว และน าเท่ียวเชิงวฒันธรรม (3.27)4)   อาหารภาคใต ้เหนือ  อีสาน (3.26)5)   ขนมไทย 
สถานท่ีจ าหน่าย  ผลิต (3.25) 
 ขอ้เสนอแนะ:(1)ตลาดน ้ าแต่ละแห่งตอ้งสร้างความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบของตลาด 
(2)พฒันาธุรกิจท่ีเป็นจุดแข็ง 5 อนัดบัแรกของตลาดน ้ าไดแ้ก่ อาหารไทยทอ้งถ่ิน สมุนไพร ท าบุญ 
ร้านขายอาหาร อาหารไทย 4 ภาคและขนมไทย  (3)ท าแผนพฒันาธุรกิจสร้างสรรคท่ี์คาดว่าจะมี
อนาคตสดใส 5  กลุ่มแรก ไดแ้ก่  กลุ่ม 1)ขนมไทยสถานท่ีจ าหน่าย 2)ผกัและผลไมป้ลอดสารพิษ3)
อาหารไทย 4).การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม5)การสร้างสรรคเ์ก่ียวกบักิจกรรมพิธีการทางศาสนา 
 
 
 
ค าส าคญั :  ธุรกจิสร้างสรรค์    ตลาดน า้ 
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Abstract 
 

          The research objectives  of the Study for The Creative Business Development of The 
Floating Market in  Krung Thep Maha Nakhon  are: (1) to study the business growth rate and 
market share  of creative business  at floating market in Krung Thep Maha Nakhon , (2) to 
analyze SWOT on the creative products , and the high potential products of the floating market in 
Krung Thep Maha Nakhon , (3) to suggestion the creative products developing and promoted to 
the excellent product.. 

          The research methods are:  (1) to survey 241 samples as the entrepreneur in the floating 
market in Krung Thep Maha Nakhon.(2) to analyzed the high potential products by BCG model 
(3) to analyzed SWOT of creative business product,  (4) to evaluate the future creative business  
stars by the questionnaire with the Likert Scale were used for data collection and analyzed with 
descriptive statistics.   
          The  study  found : (1)  the high potential products  is  a  Thai food, floating travel  & 
cultural travelon  the  tourist popular , and the middle  potential products  is a Thai desert  snack 
,Thai herb , cloth  fashion and Buddha activity , but  the coffee and tree saler  on the low potential 
products  ,  (2) the five most  significant products  underlying the strength are  Thai food herb 
(3.95), Buddha activity(3.50), the Thai food &Thai  desert  on the ancient boat (3.41), floating 
travel & cultural travel (3.27), food of 4 Thai region (3.26), and Thai desert (3.25) 
 Suggestions: (1)  the four floating markets are must to build the comparative advantage 
of them market.  (2)  development of the high potential products  is  a  Thai food, floating travel 
cultural travel on  the  tourist popular , and the middle  potential products  is a desert  snack ,herb 
, cloth  fashion and Buddha activity,  (3 ) development of the five most  significant products  
underlying the future creative business  stars   are 1) Thai desert  ,2)Thai inorganics  vegetables & 
Thai fruits  ,  3) Thai food  ,4) the cultural travel , and 5)Buddha activity.   

 
 
               Key Word   :  Floating Market, Creative Business   
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บทที่ 1 บทน า 

1.1. ความส าคญัของปัญหา 
แนวคิดเร่ืองเศรษฐกิจสร้างสรรคจ์ะเป็นเร่ืองใหม่ส าหรับประเทศไทย และยงัไม่มีการ ก  าหนดนิยาม

และขอบเขตของกิจกรรมท่ีชดัเจน แต่ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาจะพบว่าประเทศ ไทยมีการพฒันาเศรษฐกิจ
สร้างสรรคบ์นพ้ืนฐานของการผสมผสานระหว่างวฒันธรรม ประเพณี และภูมิปัญญา ทั้งเพ่ือใชป้ระโยชน์
ในวงจ ากดัและเพ่ือการพาณิชยม์าโดยตลอด โดยเฉพาะอยา่ง ยิง่ในระยะหลงัไดมี้การน าเทคโนโลยแีละ
นวตักรรมใหม่ๆ เขา้มาช่วยในการสร้างมลูค่าเพ่ิม และเช่ือมโยงระหว่างภาคการผลิตและสร้างสรรคต่์างๆ 
อยา่งเป็นระบบและบูรณาการมากข้ึน ตวัอยา่งเช่น แฟชัน่ ศิลปวฒันธรรม อุตสาหกรรมภาพยนตร์ 
อุตสาหกรรมดิจิทลัคอนเทนท ์อุตสาหกรรมออกแบบ และเครือข่ายวิสาหกิจสินคา้หตัถกรรมพ้ืนบา้นเพ่ือ
การส่งออก เป็นดน้ อยา่งไรก็ตามกลไกและนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เหล่าน้ียงัอยูใ่นระยะเร่ิม
ดน้ การบูรณาการของแผนและหน่วยงานต่างๆตลอดจนโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีจ  าเป็น ยงัเป็นส่ิงท่ี ตอ้งการการ
พฒันาและผลกัตนัอยา่งเป็นรูปธรรม โดยมวีตัถุประสงคห์ลกัเพื่อเร่งสร้างความ ไดเ้ปรียบในภาวะท่ีหลาย
ประเทศยงัคงอยูใ่นระยะเร่ิมดน้เช่นเดียวลบัไทย 

แนวโนม้ของสินคา้และสร้างสรรคท่ี์ใชก้ารขบัเคล่ือนความเจริญเติบโตดว้ยความคิด สร้างสรรค ์
(creativity driven growth) ซ ่งจ  าเป็นตอ้งสร้างสรรคเ์พื่อพฒันาสินคา้และสร้างสรรค ์ใหม่ๆ ในการสร้างหรือ
เพ่ิมมลูค่าของสินคา้และสร้างสรรคไ์ดโ้ดยไม่ตอ้งใชท้รัพยากรมากหกั แต่ใชค้วามคิด สติปัญญาและความ
สร้างสรรคใ์หม้ากข้ึนเพ่ือหลีกเล่ียงการผลิตสินคา้ท่ีตอ้งต่อส ัดว้ยราคาเป็นหลกั เน่ืองจากปัจจุบนัผูบ้ริโภค
จะเลือกซ้ือสินคา้ไดอ้ยา่งเสริทั้งในดา้นคุณภาพ และราคา (วรากรถว, 2553) 

ตลาดน ้ ามีธุรกิจเชิงสร้างสรรคเ์กินร้อยละหา้สิบของธุรกิจท่ีเสนอขายในตลาดน ้ า ไดแ้ก่ การท่องเท่ียว
เชิงวฒันธรรม ผลิตภณัฑจ์ากหตัถกรรม อาหารไทย ผลิตภณัฑจ์ากสมุนไพรไทย ศิลปะการแสดง ประเพณี 
กล่าวคือผลิตภณัฑส์ร้างสรรคเ์หล่าน้ีพ่อคา้แม่คา้พายเรือบรรทุกสินคา้ มาขายในยา่นท่ีมีการเดินเรือ เช่น 
บริเวณปากคลองหรือบริเวณชุมชนท่ีอาศยัอยูริ่มน ้ า ตลาดน ้ า ในอดีตมีมากมายหลายแห่งโดยเฉพาะใน
บริเวณภาคกลาง เน่ืองจากภูมิประเทศอุดมดว้ยแม่น ้ า ส าคลองหลายสาย ทั้งท่ีมีอยูต่ามธรรมชาติและท่ีขุดข้ึน 
เพ่ือใชเ้ป็นเคน้ทางคมนาคมขนล่งและ ขยายพ้ืนท่ีเพาะปลกูยา่นชุมชนจึงหกัอาศยัอยูริ่มน ้ าเป็นส่วนใหญ่ 
ตลาดน ้ ากจ็ะอยูคู่่ลบัชุมชน เหล่านั้นดว้ยตลาดน ้ าท่ีส าคญัแห่งแรก คือ ปากคลองตลาดนอกจากน้ียงัมีตลาด
นั้าท่ีส าคญั คือ ตลาดนั้าบางกอกนอ้ย ตลาดน ้ าคลองบางหลวง ตลาดน ้ าวดัทอง ตลาดน ้ าวดัไทร ตลาดน ้ าวดั 
คลองดาวคะนอง ตลาดน ้ าคลองมหานาค ตลาดน ้ าคลองคพูระนครเติม ตลาดนั้าบางนั้าผึ้ง ตลาด 
น ้ าคลองด าเนินสะดวก ตลาดน ้ าคลองโพหกั ตลาดน ้ าอมัพวา ตลาดท่าคา ตลาดน ้ าบา้นกระแชง เป็นตน้ 

ในป็จจุบนัตลาดน ้ าในกรุงเทพมหานครมีความคึกคกัมีการคา้ขายในรูปแบบเชิง สร้างสรรคข์องตลาด
น ้ าไตรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานระดบับอ้งถ่ินตามนโยบายส่งเสริม การท่องเท่ียวของรัฐบาลเพื่อเป็น
การส่งเสริมใหร้าษฎรท่ีมีบา้นเรือนและเรือกสวนไร่นาตามริม แม่น ้ าล  าคลองไตน้ าผลิตผลทางการเกษตร 
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ตลอดจนงานหตัถกรรมพ้ืนบา้นออกมาจ าหน่าย เป็น การช่วยเพ่ิมพนูรายไตใ้หแ้ก่ราษฎรอีกทางหน่ืง แต่
แนวโนม้ท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินธุรกิจใน ป็จจุบนัไตเ้ปล่ียนจากการแข่งขนัทางตา้นจ านวนมาเป็นการ
แข่งขนัตา้นความคิดสร้างสรรคม์าก ข้ึน ธุรกิจในตลาดซ ่งสามารถตอบสนองการเปล่ียนแปลงดงักล่าวไตจึ้ง
ทวีความส าคญัมากยิง่ข้ึน แต่การส่งเสริมและพฒันาผลิตภณัฑข์องธุรกิจในตลาดน ้ าจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐ และเอกชนท่ีผา่นมายงัมีการศึกษาสภาพปัญหาและการด าเนินงานค่อนขา้งนอ้ยทั้งน้ีอาจ 
เน่ืองมาจากสาเหตุส าคญั คือ (1)การขาดการพฒันาเก่ียวคบัธุรกิจในตลาดน ้ า เน่ืองจากยงัไม่มี หน่วยงานท่ี
ดูแลธุรกิจในตลาดน ้ าทั้งภาครัฐและเอกชน (2) ตลาดน ้ าในอดีตกาลมีการรุ่งเรือง เม่ือเร่ิมด าเนินการ แต่กต็อ้ง
ร้างลาซบเทราเม่ือกาลเวลาผา่นไปไม่มีความย ัง่ยนื จากปัญหาท่ีเกิด ข้ึนคบัตลาดน ้ าหลายแห่งในอดีตจึงควร
สร้างสรรคธุ์รกิจในตลาดน ้ าใหไ้ตรั้บความนิยมอยา่ง สมาเสมอต่อน่ืองและย ัง่ยนื 

จากความส าคญัและความจ าเป็นของการสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑข์องธุรกิจในตลาดน ้ า จึง ควรก าหนด
ภารกิจตา้นการส่งเสริมและพฒันาผลิตฑภ์ณัฑข์องธุรกิจในตลาดน ้ าใน กรุงเทพมหานครข้ึน โดยมีเปาหมาย
เพ่ือส่งเสริมธุรกิจตลาดน ้ าของกรุงเทพมหานครใหเ้ป็นท่ี ยอมรับของผูท้  าธุรกิจสร้างสรรคทุ์กระดบั มี
มาตรฐานและตรงตามความตอ้งการของผูม้า ท่องเท่ียวตลาดน ้ า เพ่ือจะสามารถแข่งขนัคบัตลาดการ
ท่องเท่ียวอ่ืนๆในประเทศและการท า ตลาดการท่องเท่ียวชาวต่างประเทศ เพื่อรองรับความส าคญัและความ
จ าเป็นดงักล่าวขา้งตน้จึง เป็นท่ีมาของโครงการวจิยัเร่ือง ’’การศึกษาเพี่อพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรคข์อง
ตลาดน ้ าใน กรุงเทพมหานคร” เพ่ือใหไ้ตข้อ้มลูพ้ืนฐานท่ีส าคญัและจ าเป็นในการการบริหารงานพฒันา 
ธุรกิจอยา่งเหมาะสม และมีความต่อเน่ืองรวมทั้งมีการพฒันาตลาดน ้ าอยา่งมีทิศทางและมีความ ย ัง่ยนื. 

1.2. วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
         เพ่ือใหไ้ดธุ้รกิจเชิงสร้างของตลาดน ้ ามาพฒันาสู่ความเป็นเลิศจึงมีการศึกษาตามวตัถุประสงค์
ดงัน้ี 

1.2.1.เพ่ือศึกษาอตัราการเติบโตและส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจเชิงสร้างสรรคข์องตลาดน ้ าใน
กรุงเทพมหานคร ท่ีมีอยูแ่ลว้ในปัจจุบนัและแนวโนม้ในอนาคต 

1.2.2.เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคของผลิตภณัฑ์เชิงสร้างสรรค์
ของ  ธุรกิจตลาดน ้ าในกรุงเทพมหานคร ท่ีมีศกัยภาพสูงสุด 5  กลุ่มธุรกิจ   

1.2.3.เพ่ือศึกษากลุ่มธุรกิจสร้างสรรคใ์นอนาคตของตลาดน ้ าในกรุงเทพมหานคร 
1.2.4.เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาตลาดและธุรกิจเชิงสร้างสรรคแ์ต่ละกลุ่มท่ีมีศกัยภาพ

สูงสุดของตลาดน ้ าในกรุงเทพมหานครและน ามาพจิารณาเพื่อเสนอพฒันาสู่ความเป็นเลิศ    
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1.2. กรอบแนวคดิการด าเนนิงานวจิยั : 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการด าเนินงานวิจยั 

 
1.3. ขอบเขตของการวจิยั 

1.4.1 ดา้นเน้ือหา ธุรกิจในขอบเขตของเศรษฐกิจสร้างสรรคใ์นตลาดน ้ า 

1.4.2 ดา้นสถานท่ี ผูป้ระกอบการตลาด ผูซ้ื้อ และผูข้ายท่ีตลาดน ้ าใน 
กรุงเทพมหานครฯจ านวน 4 แห่งคือ ตลาดน ้ าตล่ิงชนั คลองลดัมะยม วดัสะพาน และ ตลาดน ้ าขวญั
เรียม 

 

1. ส ารวจผู้ขายในตลาดน า้ 

2. การวิเคราะห์จุดเด่น จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรคผลิตภัณฑ์ของธุรกิจใน
ตลาดน ้า 

 

 

 

ประเมินศักยภาพธุรกจิตามแนว
เศรษฐกจิสร้างสรรค์ 

การศึกษาทบทวน 
รวบรวมข้อมูลธุรกจิทีม่ีในตลาดน า้ 

แผนงานของกรุงเทพมหานคร 

แผนงานของหน่วยงานอื่น ๆ 

โครงสร้างและรูปแบบธุรกจิฯใน
ตลาดน า้ 
 

ศึกษารูปแบบองค์ประกอบธุรกจิตามแนว
เศรษฐกจิสร้างสรรค์ฯ คดัเลอืกธุรกจิ 

แนวทางการส่งเสริมในการพัฒนาธุรกิจตามแนวเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
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1.4. นิยามของเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 

เศรษฐกิจสร้างสรรค(์Creative Economy^จจุบั,นยงัไม่มีการก าหนดค านิยาม ของเศรษฐกิจ
สร้างสรรคท่ี์เป็นหน้ีงเดียว ข้ึนอยูล่บั การน าไปปรับใชไัหเ้ขา้ลบัระบบ เศรษฐกิจของแต่ละประเทศ
และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ อยา่งไรก็ตาม มีความหมาย อยา่งง่ายของ “เศรษฐกิจสร้างสรรค”์ ซ ่ง
นิยามโดย John Howkins (พ.ศ. 2544) คือ “การ สร้างมลูค่าท่ีเกิดจากความคิดของมนุษย”์ ทั้งน้ี มีค  า
จ  ากดัความท่ีมกัใชอ้า้งอิงอยา่ง กวา้งขวาง โดยสรุป ความหมายของ “เศรษฐกิจสร้างสรรค”์ ซ ่ง
ส านกังาน คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) ไดท้บทวนกรอบแนวคิด 
การพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรคข์องประเทศต่างๆ และองคก์รระหว่างประเทศ ว่า คือ “แนวคิดการ
ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของการใชอ้งคค์วามรู้ (Knowledge) 
การศึกษา (Education) การสร้างสรรคง์าน (Creativity) และการใชท้รัพยสิ์นทางปัญญา 
(Intellectual Property) ท่ีเช่ือมโยงลบัพ้ืนฐานทางวฒันธรรม (Culture) การสัง่สม ความรู้ของสงัคม 
(Wisdom) และเทคโนโลย/ีนวตักรรมสมยัใหม่ (Technology and Innovation) 

ความหมายของ “เศรษฐกิจสร้างสรรค”์ ซ้ืงส านักงานคณะกรรมการพฒันาการ เศรษฐกจิและ
สังคมแห่งชาติ (สศช.) ไดท้บทวนกรอบแนวคิดการพฒันาเศรษฐกิจ สร้างสรรค์ของประเทศ
ต่างๆ และองคก์รระหว่างประเทศ ว่า คือ “แนวคิดการ ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของการ
ใชอ้งคค์วามรู้ (Knowledge) การศึกษา (Education) การสร้างสรรค์งาน (Creativity) และการใช้
ทรัพยสิ์นทางปัญญา (Intellectual Property) ท่ีเช่ือมโยงลบัพ้ืนฐานทางวฒันธรรม (Culture) การ
สั่งสม ความรู้ของสังคม (Wisdom) และเทคโนโลยี/นวตักรรมสมยัใหม่ (Technology and 
Innovation) 

1.6.. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ 
ส่ิงส าคญัท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการศึกษาธุรกิจเชิงสร้างสรรค ์
1. รูปแบบระบบการบริหารการจดัการตลาดของธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค ์
2. ไดแ้นวทางท่ีเหมาะสมในการด าเนินงานของธุรกิจเชิงสร้างสรรค ์
3. แนวทางในการส่งเสริม ธุรกิจสร้างสรรคท่ี์ตรงต่อความตอ้งการของผูซ้ื้อในตลาดน ้ า 
4. กระตุน้ใหเ้กิดการสร้างสรรคทุ์นทางสงัคมและการพฒันาเครือข่ายธุรกิจเชิง 

สร้างสรรค ์
5. เป็นประโยชน์ในการท า Road Show!รกิจเชิงสร้างสรรค ์1.7 ขอบเขตของ

เศรษฐกิจสร้างสรรคข์องไทยกบัประเทศต่างๆ 
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จากการทบทวนกรอบแนวคิดการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์พบว่า องค์ประกอบ 
ของ “เศรษฐกิจสร้างสรรค์” มีพ้ืนฐานแนวคิดท่ีคลา้ยคลึงกนัแต่ก็มีความแตกต่างของการจดั 
กลุ่มของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ทั้งน้ี ในระดบัองค์การระหว่างประเทศซ ่งก  าหนดขอบเขต 
เพ่ือเป็นมาตรฐานอา้งอิงนั้น มีจุดเนน้และการให้น ้ าหนักความส าคญัท่ีแตกต่างกนั ส าหรับใน 
ระดบัประเทศไทยทั้นเป็นผล มาจากการเลือกกลุ่มอุตสาหกรรมบนพ้ืนฐานของความ 
ไดเ้ปรียบ ทั้งเชิงสมับูรณ์และเชิงเปรียบเทียบ (Absolute and Comparative Advantage) 

ส าหรับการจัดกลุ่มเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของไทยโดย สศช. ได้ยึดรูปแบบของ 
UNCTAD เป็นกรอบ โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ (1) การลืบทอดทางมรดกและวฒันธรรม 
(2) ศิลปะ (3) ส่ือสมยัใหม่ (4) งานสร้างสรรค์และการออกแบบ และแบ่งเป็น 15 กลุ่มย่อย 
(ตารางท่ี 1.1) 

ตารางท่ี 1.1 ขอบเขตของเศรษฐกิจสร้างสรรคข์องไทยกบัประเทศต่างๆ 
สหราชอาณาจกัร ออสเตรเลีย ฮ่องกง ไทย 

1. โฆษณา 1. โฆษณา 1

. 
โฆษณา 1. ธุรกิจโฆษณา 

2. สถาปัตยกรรม 2. สถาปัตยกรรม 2. สถาปัตยกรรม และ 2. สถาปัตยกรรม 
3. งานออกแบบ 3. งานออกแบบ บริการทางวิศวกรรม 3. งานออกแบบ 
4. ศิลปะการแสดง 4. ศิลปะการแสดง 3

. 
งานออกแบบ 4. ศิลปะการแสดง 

5. ภาพยนตร์และ 5. ภาพยนตร์ 4
. 

ศิลปะการแสดง 5. ภาพยนตร์และ 
 

ว๑ีโอ 6. การเจรจาคา้ขาย 5
. 

ภาพยนตร์และ 
 

วิดีทศัน ์
6. ศิลปะและวตัถุ 

 

งานศิลปะ ของ 
 

วิดีทศัน ์ 6. ทศันศิลปี 
 

โบราณ 
 

เก่าและงาน 6
. 

การตลาดของเก่า 7. งาน!เมือ หตัถกรรม 
7. หตัถกรรม 

 

หตัถกรรม 7
. 

เคร่ืองเคลือบ 8. ดนตริ 
8. ดนตริ 7. ดนตริ 8

. 
ส่ือบนัทึกภาพและ 9. แฟชัน่ 

9. แฟชัน่ 8. ติจิทลัมีเดียฯ 
 

เลียง 10
. 

ซอฟตแ์วร์ 
10
. 

คอมพิวเตอร์และ 9. การบริการทาง 9
. 
ซอฟตแ์วร์ 11

. 
การกระจายเลียง 

 

วิดีโอเกมส์ 
 

เทคโนโลย ี 10.โทรทศัน์และวิทย ุ 12
. 

ธุรกิจการพิมพ ์
11
. 

ซอฟตแ์วร์ 
 

สารสนเทศ 1
1 
.การพิมพ ์ 13

. 
การท่องเท่ียวเชิง 

12
. 

โทรทศัน์และ 10
. 

วิทยโุทรทศัน ์ 12. ศิลปิน องคก์ร 
 

วฒันธรรม 
 

วิทย ุ 11
. 

ส่ิงพิมพ ์ ทางการศึกษา และ 14
. 

การแพทยแ์ผนไทย 
13
. 

ส่ิงพิมพ ์
  

วฒันธรรม 15
. 

อาหารไทย 
ท่ีมา:ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ.(2553). 
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1.7 ธุรกจิสร้างสรรค์ในตลาดน า้ 

ธุรกิจสร้างสรรคใ์นตลาดน ้ าจากการส ารวจเบ้ืองตน้มีดงัน้ี 

ตาราง ท่ี 1.2. ธุรกิจสร้างสรรคท่ี์ตลาดน ้ าในขอบเขตของเศรษฐกิจสร้างสรรค ์
1.7 ธุรกจิสร้างสรรค์ในตลาดน า้ ธุรกิจสร้างสรรคใ์นตลาดน ้ าจากการส ารวจเบ้ืองตน้มีดงัน้ี 

1. ศิลปะการแสดง 

2. กิจกรรมทางศาสนา 

3. ทศันศิลป์ภาพวาด  ภาพถ่าย 

4. งานฝีมือ หตัถกรรม OTOP 

5. ดนตรีเคร่ืองดนตรี  OTOP 

6. แฟชัน่เส้ือผา้  รองเทา้   กระเป๋า  หมวก OTOP 

7. การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม (การนัง่เรือชมคลอง ชมสวนกลว้ยไม ้นัง่เกวยีน 

เทียมควาย) 
8. การแพทยแ์ผนไทย สมุนไพรไทย ร้านคา้ขายตน้ไมน้านาชนิด เช่น ตน้หม่อน  ว่านรางจืด 

ซ่อนกล่ิน มะยม ชบาไตห้วนั ชวนชม  ฯลฯ OTOP 

9. อาหารไทย จีน อาหารคาว ไดแ้ก่ ขนมจีนน ้ ายา  ก๋วยเต๋ียวหม ู  ก๋วยเต๋ียวเป็ด อาหารทะเลเผา 

ขนมไทย,ขนมอ่ืนๆ OTOP 

10. อ่ืนๆระบุ.................................................................................................... 

ท่ีมา : จากการส ารวจเบ้ืองตน้เม่ือ สิงหาคม 2558 

 

จากการส ารวจเบ้ืองตน้พบว่าธุรกิจในตลาดน ้ าล่วนมากเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวกบัอาหาร ขนม 
และเคร่ืองด่ืมไดแ้ก่ ขนม'จีนน ้ ายา ก๋วยเต๋ียวหม ูขา้วมนัไล่ ก๋วยเต๋ียวเป็ด อาหารทะเลเผา อีสาน 
ขนมไทย อาทิ ขา้วตม้มดั ขนมตาล ขนมสอด ไห ้ขนมเลบ็มือนาง และขนมปลากร่ิมไข่เต่า . 
อาหารนานาชาติ เช่นทิชซ่า ขา้วปัน สะเต๊ก ทิชซ่า โรตี ผกัผลไมผ้ลไมท่ี้นิยมมาท าเป็น 
ผลไมแ้ช่อ่ิม หรือตากแหง้มีอยูเ่พียงไม่ก่ีชนิด เช่น สบัปะรด มะม่วง มะละกอ ขนุน กลว้ย ฝร่ัง 
เป็นตน้ ส่วนผกัท่ีนิยมท าเป็นผกัแช่อ่ิม ไดแ้ก่ มะเขือเทศ พกัเขียว และพิธีกรรมทางศาสนา( 
ท าบุญตกับาตร ถวายส งคทาน ท าบุญวนัส าคญั ฯ) . รวมทั้งวตัถุมงคล เช่นพระเคร่ือง พระบูชา 
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สร้อย ก  าไร ตระกุด ประค า ผา้ยนั เป็นตน้ 

 

 

ตลาดน ้ าขวญัเรยม และ ตลาดน ้ าวดัสะพาน) 
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บทท่ี 2 การทบทวนวรรณกรรม 

การศึกษาเร่ือง การศึกษาเพ่ือการพฒันาธุรกิจตลาดนั้าผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยดน้ควา้จากเอกสาร ต ารา บทความ และรายงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง มี 
องคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี 

2.1 ประวตัคิวามเป็นมาของตลาดน า้ประเทศไทย 

ราตร โตเพ่งพฒัน์ (2543: 3) ไดใหค้วามหมายของ ตลาดน ้า หมายถึง ท่ีเรียกแหล่ง 
คา้ขายแลกเปล่ียนสินคา้กนัในทอ้งน ้ าโดยอาศยัเรือเป็นพาหนะ แต่เดิมนอกจากจะเรียกนดัแลว้ 
ยงัมีช่ือเรียกกนัว่าตลาดเรือ หรือตลาดทอ้งน ้ า และในท่ีสุดก็กลายเป็นตลาดน ้ า ดงัท่ีใชก้นัอยูใ่น 
ป็จจุบนั และตลาดน ้ ามีความสมัพนัธก์บัวิถีชีวิตในอดีตของคนไทย เน่ืองจากสมยัล่อนการ 
คมนาคมติดต่อกนันั้น ล  านั้าคือเลน้ทางสญัจรท่ีส าคญัเฉพาะอยา่งยิง่บริเวณท่ีราบลุ่ม ท่ีมี 
ลกัษณะภูมิประเทศเป็นเหมือนแอ'งนั้า ตลาดนั้า จึงเป็นตวัอยา่งหน่ืงท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึง ความ
ล ากญัของสายนั้าในวิถีชีวติของคนไทยท่ีต าเนินชีวิต และหาเล้ียงชีพดว้ยการเป็นเกษตรกร เป็น
ส่วนใหญ่ บา้นเมืองของเราไม่มีอาชีพใดจะเหมาะสมเท่ากบัการท าเกษตรกรรม นั้งน้ีเพราะ 
ความสมบูรณ์ของดินและความอุดมของนั้าตงักล่าว และเม่ือเกษตรกรไดผ้ลผลิตออกมาแลว้ก็
จะ น าผลผลิตเหล่านั้นมาซ้ือขายแลกเปล่ียนในสถานท่ีท่ีสะดวก เหมาะสมต่อการติดต่อเดินทาง 
นัน่ กคื็อตามสายนั้านัน่เอง ซ ่งแต่เดิมผูค้นอาศยัอยูก่นัอยา่งง่าย ๆ รูปแบบการด ารงชีวิตของแต่
ละ ชุมชนเป็นลกัษณะของการพ่ืงตนเอง ต่อมาเม่ือบา้นเมืองพฒันามากข้ึน การด ารงชีวิตของ
มนุษย ์ก็เปล่ียนไป มีการแลกเปล่ียนซ้ือขายส่ิงของซ ่งกนัและกนั ทั้งจากภายในและภายนอก
ชุมชน จาก แหล่งชุมชนหม่ืงกบัอีกแหล่งชุมชนหม่ืง ท่าใหเ้กิดสถานท่ีท่ีถือเป็นแหล่งซ้ือขาย
ของชุมชนข้ึน กลายเป็นยา่นเศรษฐกิจท่ีเราเรียกว่าตลาด ชุมชนใดท่ีใชก้ารคมนาคมทางบกใน
การติดต่อไปมา หาสู่ตลาดอนัเป็นแหล่งล ากญัในการแลกเปล่ียนคา้ขายก็จะเรียกกนัว่า ตลาดบก 
แต่ลา้ชุมชนนั้น ใชก้ารคมนาคมทางนั้าเป็นเลน้ทางสญัจรส่วนใหญ่จะเรียกตลาดท่ีเกิดข้ึนว่า 
ตลาดนั้า มณีวรรณ ผวิน่ิม และปรารถนา จนัทรูพนัธุ (2545) ตงันั้นจึงอาจกล่าวไดว้่า กกัษณะ
ของตลาดจะข้ึนอยูก่บั สภาพแวดลอ้มและการตั้งถ่ินฐานของชุมชนเป็นอยา่งมาก อีกตั้งเป็นการ
แสดงวฒันธรรมความ เป็นอยูอี่กรูปแบบหมื่งดว้ย 

ตงันั้น ตลาดจึงเป็นสถานท่ีล  ากญัในชุมชนท่ีเป็นสงัคมเมือง โดยทัว่ไปแลว้ตลาดจะ 
ประกอบดว้ยร้านรวงและบา้นช่องท่ีอยูอ่าศยั คา้ขายส่ิงของต่าง ๆ เพ่ือการอุปโภคใน 
ชีวิตประจ าวนั ตลาดท่ีใกลชิ้ดกบัคนมากท่ีสุดน่าจะเป็นตลาดนดั ซ ่งเปล่ียนวนั เวลา สถานท่ี ใน 
การติดตลาดไปเร่ือย ๆ ตามนดั พ่อคา้แม่ขายจากหลายส่ินมีโอกาสน าสินคา้มากมายไป 
แลกเปล่ียนซ้ือขายกนั (ตลาดนั้า : ยา่นชุมชนริมนั้าในสงัคมเมืองสยาม. 2542: 5-9) 
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ปัจจุบนัตลาดน ้ าไดมี้การเพ่ิมหนา้ท่ีการใชป้ระโยชนจ์ากการเป็นสถานท่ีซ้ือขายแลกเปล่ียน 
สินคา้ มาเป็นหนา้ท่ีหลกัคือตลาดน ้ าเพ่ือการท่องเท่ียว 'ชงสามารถช่วยใหต้ลาดทัา่ยงัคงมีอยู ่
จนถึงปัจจุบนั และมีการสร้างกิจกรรมต่าง ๆ ข้ึนมาเพ่ือผสมผสานร่วมกบัตลาดน ้ าใหด้  าเนินไป 
อยา่งมีชีวิตชีวา เช่น การขายสินคา้พ้ืนบา้น และอาหารบนเรือ หรือแพ'ร่มน ้ า การล่องเรือเพ่ือน า 
ชมสถานท่ีส าคญั ๆ และวิถีชีวิตริมน ้ า การแสดงดนตริไทย ร าไทย เป็นตน้ ตวัอยา่งแหล่ง 
ท่องเท่ียวกลุ่มตลาดน ้ าท่ีมีอยูใ่นประเทศไทย อาทิเช่น 

1) ตลาดน ้ าด  าเนินสะดวก ปัจจุบนัตลาดน ้ าด  าเนินสะดวก คือ แหล่งท่องเท่ียวส าคญัของจงัหวดั 
ราชบุริ แต่,ในอดีตตลาดน ้ าแห่งน้ี คือ วิถีชีวิตของเกษตรกรโดยแทเ้ม่ือประมาณช่วงปี พ.ศ.2510 
ไคมี้บริษทัน าเท่ียวบางราย ท าการบุกเบิกพานกัท่องเท่ียวมายงัตลาดน ้ าด  าเนินสะดวก จากนั้น 
องคก์ารส่งเสริมการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ปัจจุบนัเป็นการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย) ให ้
การส่งเสริมและสนบัสนุน ดว้ยการเผยแพร่ประชาสมัพนัธใ์นรูปแบบต่าง ๆ ใหเ้ป็นแหล่ง 
ท่องเท่ียวแห่งใหม่และในช่วงกลางทศวรรษช่ือตลาดนั้าด  าเนินสะดวกก็มีช่ือเสียงไปทัว่โลก 
แทนตลาดนั้าวดัไทรท่ีเคยมีช่ือเสียงโต่งตงัมากในช่วง พ.ศ. 2503-2513 และในช่วงปี พ.ศ. 2520 
บริษทัน าเท่ียวต่างพานกัท่องเท่ียวบุ่งมาชมตลาดนั้าด  าเนินสะดวกในคลองสดัราชบุริกนัมากกว่า 
แต่ล่อน การคา้ขายเร่ิมตั้งแต่07.00น.ถึง 11.00น.ทุกวนัแต่ละวนัมีเรือพ่อคา้แม่คา้มาขายกนั เนือง
แน่น สภาพวิถีชีวิตแบบเดิมแปรเปล่ียนไป ร้านคา้ริมคลองจากเดิมเป็นอาคารชั้นเดียวก็ 
เปล่ียนเป็นสองชั้น ร้านรวงต่าง ๆ น าสินคา้พ้ืนเมืองจากทัว่ทุกภาคมาจ าหน่ายโดยบุ่งขาย 
นกัท่องเท่ียวต่างประเทศเป็นส าคญั บางร้านมีการใหร้างวลัแล่เจา้ของเรือและมคัคุเทศกท่ี์น า 
นกัท่องเท่ียวมาข้ึนท่ีร้านตน ในยคุน้ีจะเห็นเด็กถกูว่าจา้งใหข้ายของท่ีระลึกกบัฝร่ังมากยิง่ข้ึน 
การแข่งขนัในเชิงการคา้อยูใ่นระดบัสูงมาก ผลประโยชน์เป็นเร่ืองใหญ่ กลบกลืนความมีนั้าใจ 
โอบออ้มอาริท่ีเป็นอุปนิสยัของคนไทยไป บางคร้ังนกัท่องเท่ียวตอ้งเสียเวลา เสียอารมณ์ กบั 
ความจุน้จา้นรุมกนัใหเ้ช่าเรือ หรือซ้ือของท่ีระลึก ผลก็คือ ตลาดนั้าด  าเนินสะดวกท่ีคลองสดั 
ราชบุริ เส่ือมความนิยมลงอยา่งรวดเร็ว ในปี พ.ศ.2525 และหมดสภาพไปในปี พ.ศ. 2527 
ในขณะท่ีคลองตน้เข็มอีกแยกหน้ีงของคลองด าเนินสะดวก ท่ีอยูเ่ยื้อง ๆ กนั มีพ่อคา้แม่คา้ไปขาย 
ของกนัมากข้ึนเร่ือย ๆ เพราะท าเลท่ีตั้งดีกวา่ กล่าวคือมีเคน้ทางสญัจรท่ีเหมาะสมกบัการ 
ท่องเท่ียวทัง่ทางบกและทางนั้า (ราตริ โตเพ่งพฒัน์ 2543: 171-174) 

2) ตลาดทัว่ท่าคา อยูบ่ริเวณคลองพนัลา ต าบลท่าคา อ  าเภออมัพวา จงัหวดัสมุทรสงคราม ตลาด 
ทัา่แห่งน้ีท่ีถกูจะตอ้งเริยกว่านดั เพราะมิไคข้ายเป็นประจ าทุกวนั แต่จะนดัมาแลกเปล่ียนซ้ือขาย 
กนัในวนัข้ึน-แรม 2 ค  ่า 7 ค่า และ 12 ค่า ตลาดทัา่ท่าคาแต่เดิมมาเป็นตลาดทัา่ใหญ่ และจดักนัท่ี 
ท านบท่าคาเริยกกนัว่านดัท่าคา จากท านบท่าคา ภายหลงัไคย้า้ยแหล่งนัดมาอยู่ในคลองพนัลา 
ชาวบา้นจึงเริยกกนัว่า นดัพนัลา ปัจจุบนัมีสภาพเป็นตลาดทัา่ขนาดเลก็ เพราะสภาพพ้ืนท่ีมีถนน 

DP
U



15 

 

เขา้ถึงแลว้ต่างจากสมยัก่อน ท่ีตอ้งอาศยัเลน้ทางน ้ าเป็นเลน้ทางคมนาคมส าคญั อย่างไรก็ตาม 
ตลาดน ้ าท่าคาก็จัดว่าเป็นตลาดน ้ าท่ีมีสภาพคล้ายคลึงกับในอดีตเพราะเป็นการซ้ือขาย 
แลกเปล่ียนกันระหว่างผูค้นในท้องถ่ิน ท่ีถือปฏิบัติกันมาช้านาน ต่อมาการท่องเท่ียวแห่ง 
ประเทศไทยกับองค์การบริหารส่วนจังหวดัและองค์การบริหารส่วนต าบลไต้ร่วมมือกัน 
ปรับปรุงตลาดนดัท่าคาใหเ้ป็นตลาดน ้ าท่ีมีศกัยภาพในการท่องเท่ียว อาทิ ปรับพ้ืนท่ีถนนให้ไป 
ถึงแหล่งขายของ สร้างทางเดินริมน ้ าใหน้กัท่องเท่ียวไตเ้ดินชม และซ้ือหาของกินของฝาก มีเรือ 
สร้างสรรค์น าชมสวนมะพร้าว และการท าน ้ าตาล เป็นการหารายไตเ้ข้าห้องถ่ินอีกอย่างหน้ีง 
และจดัให้มีการติดตลาดในวนัเสาร์-อาทิตยเ์พ่ิมข้ึนมาอีกตั้งแต่วนัอาทิตยท่ี์ 16สิงหาคมพ.ศ. 
2541 เป็นตน้มา (ราตริ โตเพ่งพฒัน์. 2543: 202-205) 

3) ตลาดน ้ าวดัส าพญา  เป็นตลาดน ้ าในแม่น ้ านครชยัศริ อยูบ่ริเวณหนา้วดัส า พญา ต าบลส าพญา 
อ  าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ตลาดน ้ าแห่งน้ีเป็นตลาดน ้ าใหม่ เปิดเม่ือว ัน อาทิตยท่ี์ 5 
กนัยายน พ.ศ.2542 ผรึูเร่ิมคือ พระมหาสมกกัด โทสฌฺญ เจา้อาวาสวดัส าพญาซ ่ง สังเกตเห็นว่า
ชาวบา้นในยา่นน้ีส่วนใหญ่มีเรือเป็นพาหนะกนัแทบทุกบา้นและมีอาชีพเป็น เกษตรกร มีสวน
ปลกูผกั ผลไมอี้กตั้งมีปมือในการปรุงอาหาร องคป์ระกอบดงักล่าวน่าจะ ก่อใหเ้กิดประโยชน์ใน
อนัท่ีจะสร้างรายไตใ้หแ้ก่หอ้งถ่ินไตไ้ม่มากก็หอ้ย ท่านจึงน าความคิดน้ี ไปปรึกษากบั นายณรงค์
กกัด เลิศสิทธิพนัธุ อดีตก านนัต าบลส าพญา ซ ่งก็มีความคิดตรงกนัท่ีจะ ส่งเสริมให้ผูค้นในห้อง
ถ่ินมีรายไตเ้พ่ิมข้ึนจากเดิม โดยการน าเอาผลิตผลของตนมาขาย ตั้ง พืชผกั ผลไมแ้ละอาหาร 
คาว-หวาน โดยใส่เรือมาจอดอยู่ท่ีท่าน ้ าหรือท่ีขา้งแพท่ีสร้างไว ้สร้างสรรค์พ่อคา้แม่คา้ท่ีมิไตมี้
เรือมาขาย การท่ีตอ้งจอดเทียบท่าไวเ้พราะกระแสน ้ าในแม่น ้ า ไหลแรง หากปล่อยใหพ้ายเรือขาย
อาจเกิดอนัตรายไต ้ตลาดน ้ าวดัส าพญา จดัเป็นตลาดน ้ าชนิด ก  ่งรองรับธุรกิจท่องเท่ียว นอกจาก
หาซ้ือสินคา้ในตลาดน ้ าแลว้ทางวดัยงัน าเรือพานักท่องเท่ียว สัมผสัชีวิตชาวบา้นริมสองฟากฝ่ง
แม'น้ีทนครชยัศริ ท่ียงัอาศยัสายน ้ าเป็นแหล่งท ามาหาเล้ียงชีพ ตั้งการประมงและเกษตรกรรม (รา
ตริ โตเพ่งพฒัน์ 2543: 211-215) 

2.2 แนวคดิเกีย่วกบัเศรษฐกจิสร้างสรรค์และธุรกจิในตลาดน า้ในกรอบของเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 

ป็จจุบนัระบบเศรษฐกิจของโลกไตก้า้วเขา้สู่ระบบเศรษฐกิจใหม่ท่ีความรู้กลายเป็นป็จจยั 

ส าคญัในการผลิตและการแข่งขนั ประเทศไทยก็เช่นกนั แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

ฉบบัท่ี 1น พ.ศ.2555-2559)ของไทยมุ่งเนน้การเช่ือมโยงทุนของประเทศไดแ้ก่ ทุนธรรมชาติ ทุน

กายภาพทุนสังคม ทุนมนุษยทุ์นการเงิน และทุนวฒันธรรม เป็นตวัผลกัดันการเปล่ียนแปลง 

ประเทศจากเศรษฐกิจยคุเก่าเขา้สู่เศรษฐกิจยคุใหม่ (New Economy) คือ เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค ์ 
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(Creative Economy)nายใด้แนวคิดการขับเคล่ือนเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของการใช้องค์

ความรู้ การศึกษา การสร้างสรรคง์านและการใชท้รัพยสิ์นทางปัญญา ท่ีเช่ือมโยงกบัพ้ืนฐานทาง 

วฒันธรรม การสั่งสมความรู้ของสังคมเทคโนโลยี และนวตักรรมสมัยใหม่ (ส านักงาน 

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,2553) กลยุทธ์ท่ีน ามาใช้ในเชิง 

ยทุธศาสตร์ของเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์คือ เศรษฐกิจฐานความรู้(Knowledge-based Economy) 

เน่ืองจากกฎเกณฑ์ทางการตลาดท่ีเปล่ียนไป การสร้างรายไดเ้ปล่ียนจาก การสร้างมูลค่าในตวั 

ว ัตถุท่ีจับต้องได้ไปสู่การสร้างค่ามูลค่าให้กับส่ิงท่ีไม่สามารถจับต้องได้ โดยเศรษฐกิจ 

ฐานความรู้จะอาศยัความรู้หรือนวตักรรมเข้ามาเป็นปัจจัยในการขับเคล่ือน เพื่อให้เกิดการ 

เติบโตทางเศรษฐกิจท่ีย ัง่ยนื ก่อใหเ้กิดการผลิตและสร้างงานในอุตสาหกรรมทุกรูปแบบ แนวคิด 

เร่ืองเศรษฐกิจสร้างสรรคจ์ะเป็นเร่ืองใหม่ส าหรับประเทศไทย และยงัไม่มีการก าหนดนิยามและ 

ขอบเขตของกิจกรรมท่ีชดัเจน แต่ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาจะพบว่าประเทศไทยมีการพฒันา 

เศรษฐกิจสร้างสรรคบ์นพ้ืนฐานของการผสมผสานระหว่างวฒันธรรม ประเพณี และภูมิปัญญา 

ทั้งเพ่ือใชป้ระโยชน์ในวงจ ากดัและเพ่ือการพาณิชยม์าโดยตลอด โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในระยะหลงั 

ได้มีการน าเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ เข้ามาช่วยในการสร้างมูลค่าเพ่ิม และเช่ือมโยง 

ระหว่างภาคการผลิตและสร้างสรรค์ต่างๆ อย่างเป็นระบบและบูรณาการมาก ข้ึนตวัอย่างเช่น 

อุตสาหกรรมภาพยนตร์ อุตสาหกรรมติจิทลัคอนเทนฑ์ อุตสาหกรรมออกแบบ และเครือข่าย 

วิสาหกิจสินคา้หตัถกรรมพ้ืนบา้นเพ่ือการส่งออก เป็นดน้อย่างไรก็ตาม กลไกและนโยบายการ 

พฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรคเ์หล่าน้ียงัอยูใ่นระยะเร่ิมดน้ ความชดัเจนของนโยบาย การบูรณาการ 

ของแผนและหน่วยงานต่างๆตลอดจนโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีจ  าเป็น ยงัเป็นส่ิงท่ีตอ้งการการพฒันา 

และผลกัตนัอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อเร่งสร้างความไดเ้ปรียบในภาวะท่ี 

หลายประเทศยงัคงอยูใ่นระยะเร่ิมดน้เช่นเดียวกบัไทย. 

จากแนวคิดเร่ืองเศรษฐกิจสร้างสรรค์ส าหรับประเทศไทย และยงัไม่มีการก าหนดนิยาม 

และขอบเขตของกิจกรรมท่ีชัดเจน แต่ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาจะพบว่าประเทศไทยมีการ 

พฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรคบ์นพ้ืนฐานของการผสมผสานระหว่างวฒันธรรม ประเพณี และภูมิ 

ปัญญา ทั้งเพ่ือใชป้ระโยชน์ในวงจ ากดัและเพ่ือการพาณิชยม์าโดยตลอด โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน 

ระยะหลงัไดมี้การน าเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ เขา้มาช่วยในการสร้างมูลค่าเพ่ิม และ 
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เช่ือมโยงระหว่างภาคการผลิตและสร้างสรรค์ต่างๆ อย่างเป็นระบบและบูรณาการมากข้ึน 

ตวัอยา่งเช่น อุตสาหกรรมภาพยนตร์ อุตสาหกรรมดิจิทลัคอนเทนท ์อุตสาหกรรมออกแบบ และ 

เครือข่ายวิสาหกิจสินค้าหัตถกรรมพ้ืนบา้นเพ่ือการส่งออก เป็นต้นอย่างไรก็ตาม กลไกและ 

นโยบายการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เหล่าน้ียงัอยู่ในระยะเร่ิมตน้ ความชดัเจนของนโยบาย 

การบูรณาการของแผนและหน่วยงานต่างๆตลอดจนโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีจ  าเป็น ยงัเป็นส่ิงท่ี 

ตอ้งการการพฒันาและผลกัตนัอยา่งเป็นรูปธรรม โดยมีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อเร่งสร้างความ ไต้

เปรียบในภาวะท่ีหลายประเทศยงัคงอยูใ่นระยะเร่ิมตน้เช่นเดียวลบัไทย. 

ตงันั้น ตลาดจึงเป็นสถานท่ีส าคญัในชุมชนท่ีเป็นสงัคมเมือง โดยทัว่ไปแลว้ตลาดจะ 
ประกอบดว้ยร้านรวงและบา้นช่องท่ีอยูอ่าศยั คา้ขายส่ิงของต่าง ๆ เพ่ือการอุปโภคใน 
ชีวิตประจ าวนั ตลาดท่ีใกลชิ้ดลบัคนมากท่ีสุดน่าจะเป็นตลาดหดั 'ชงเปล่ียนวนั เวลา สถานท่ี ใน 
การติดตลาดไปเร่ือย ๆ ตามหดั พ่อคา้แม่ขายจากหลายส่ินมีโอกาสน าสินคา้มากมายไป 
แลกเปล่ียนซ้ือขาย 

ในป็จจุหันตลาดนั้ าไตมี้การเพ่ิมหน้าท่ีการใชป้ระโยชน์จากการเป็นสถานท่ีซ้ือขาย 

แลกเปล่ียนสินคา้ มาเป็นหน้าท่ีหลกัคือตลาดนั้ าเพ่ือการท่องเท่ียว ซ ่งสามารถช่วยให้ตลาดนั้ า 

ยงัคงมีอยูจ่นถึงป็จจุบนั และมีการสร้างกิจกรรมต่าง ๆ ข้ึนมาเพ่ือผสมผสานร่วมลบัตลาดนั้ าให ้

ด  าเนินไป อย่างมีชีวิตชีวา เช่น การขายสินคา้พ้ืนบ้าน และอาหารบนเรือ หรือแพริมนั้ า การ 

ล่องเรือเพ่ือน าชมสถานท่ีส าคญั ๆ และวิถีชีวิตริมนั้า การแสดงดนตริไทย ร าไทย เป็นตน้ 

2.3 แนวคดิทางการตลาดของเศรษฐศาสตร์ 

ในทางเศรษฐศาสตร์ ตลาด (Market) หมายถึง การท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายท าการตกลงซ้ือขาย 
แลกเปล่ียนสินคา้โดยไม่ค านึงถึงว่าตอ้งมีสถานท่ีท าการติดต่อซ้ือขายหรือไม่ ถา้มีการตกลงซ้ือ 
ขายแลกเปล่ียนเกิดข้ึนจะถือว่าไตเ้กิดตลาดสินคา้นั้นๆข้ึนแลว้( มบูญ พาหิระ.(2523)มีการ แบ่ง
ลกัษณะตลาดไตต้งัน้ี 

2.3.1. ตลาดแข่งขนัสมบูรณ (Perfectly competitive Market) 
2.3.2. ตลาดแข่งขนัไม่สมบูรณ์ (Imperfectly competitive Market) แบ่งไต3้ กลุ่มคือ 
- ตลาดผกูขาดแบจ้รง (Pure monopoly Market) 
- ตลาดผูข้ายนอ้ยราย (Oligopoly Market) 
- ตลาดกงแข่งขนักงผกูขาด (Monopolistic Competition Market) 
การแบ่งกลุ่มของตลาดพิจารณาจากลกัษณะส าคญัคือ จ  านวนผูผ้ลิตหรือผูข้าย ความยาก 
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ง่ายในการหาสินคา้อ่ืนมาใชท้ดแทน และความยากง่ายในการเขา้หรือออกจากตลาด 
2.3.1 ลกัษณะของตลาดแข่งขนัสมบูรณ์ (Perfectly Competitive Market) 

ตลาดในอุดมคติของนักเศรษฐศาสตร์ ตลาดแข่งขันสมบูรณ์ (Perfectly Competitive 
Market) ถือว่าเป็นตลาดท่ีดีท่ีสุด ลกัษณะของตลาดคือ ผูข้ายและผูซ้ื้อในตลาดมีมากและมี 
ความรู้ในเร่ืองตลาดอยา่งสมบูรณ์ (Perfect knowledge), สินคา้ในตลาดมีลกัษณะเหมือนลนัทุก 
ประการ (Homogeneous Product) สามารถใชท้ดแทนลนัไคอ้ยา่งสมบูรณ์, การเขา้และออกจาก 
ตลาดท าไดอ้ยา่งเสรีและตลอดเวลา (free exit - free entry) ผูข้ายและผูซ้ื้อในตลาดจะตอ้งซ้ือขาย 
สินคา้ในราคาตลาด (Market Price) ซ ่งเป็นราคาดุลยภาพตลาด หรือปฏิบติัตามราคาตลาด (Price 
taker) สินคา้ท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงคือ สินคา้เกษตร เป็นตน้ 

ลกัษณะโครงสร้างตลาอแข่งขันสมบูรณ์ คือ (1)ผูซ้ื้อและผูข้ายเป็นจ านวนมาก (Many 
Sellers and Buyers) และแต่ละรายเป็นรายเลก็ๆ หรือรายยอ่ยเท่านั้น เม่ือเทียบลบัผูซ้ื้อหรือผูข้าย 
ทั้งหมดในตลาด แสดงว่า ปริมาณสินคา้ของ ผูผ้ลิตรายใด รายหน้ีง จะมีลดัส่วนน้อยมากเม่ือ 
เทียบลบัสินคา้ทั้งหมดในตลาด ดงันั้นหากผูผ้ลิต รายใดรายหนงเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการ 
ผลิตเช่นเพ่ิมหรือลดปริมาณการผลิตสินค้าของตน ก็จะไม่ส่งผลกระทบต่อปริมาณสินคา้ใน 
ตลาด กล่าวอีกนยัหน้ีงก็คือจะไม่มีผูผ้สิตรายใดมีอิทธิพลเหนือตลาดในแง่ท่ีจะก าหนดปริมาณ 
หรือราคาสินคา้ชนิดทั้นไค ้ผูผ้ลิตแต่ละรายจึงตอ้งเป็นผูข้าย สินคา้ตามราคาตลาดหรือผูซ้ื้อก็ 
เช่นลนั ก็จะเป็นผูซ้ื้อตามราคาตลาด เม่ืองจากเป็นรายเลก็ๆ และมีเป็นจ านวนมากจึงไม่สามารถ 
รวมตวัลนัไค ้ท าให้ทั้งผูผ้ลิตและผูซ้ื้อเป็นผูรั้บราคา (Price Taker) ดงันั้น ราคาสินคา้ในตลาด 
กลุ่มน้ีจึงถกูก  าหนดโดยกลไกของตลาดหรือ อุปสงคแ์ละอุปทานของตลาด 

(2) ท่ีสินค้าของผูผ้ลิตแต่ละรายมีลักษณะเหมือนลันทุกประการ (Homogeneous 
Product) และสามารถใชท้ดแทนลนัไคอ้ยา่งสมบูรณ์ทั้น แสดงให้เห็นว่า ผูซ้ื้อหรือผูบ้ริโภค
จะซ้ือสินคา้ ของผูผ้ลิตรายใดก็ไคก้ารดดัสินใจซ้ือของผูผ้ลิตรายใดมิไค้ข้ึนอยู่ลบัลกัษณะ
หรือคุณภาพของ สินคา้ แต่1ข้ึนอยูล่บัราคาเท่านั้น 

(3) ท่ีผูผ้สิตสามารถเขา้และออกจากตลาดไคอ้ยา่งอิสระ (Free Exit and Free Entry) แสดง 
ว่าถา้ผูผ้ลิตรายใหม่จะเขา้มาท าการผลิตเพื่อแข่งขนัลบัผูผ้สิตท่ีมีอยู่เติมก็ย่อมท าไค ้เพราะไม่มี 
ผูผ้ลิตรายเติมรายใดทั้งขอ้กีดลนัใดๆ (No barriers to entry) ส่วนผูผ้ลิตรายเติม ถา้จะออกจาก 
ตลาดหรือเลิกกิจการไป ก็สามารถท าไคง่้ายโดยไม่มีอุปสรรคใดๆ เช่นลนั คุณสมบติัขอ้น้ีเป็น 
การบ่งบอกว่าผูผ้ลิตแต่ละรายสนองตอบต่อแรงจูงใจทางราคาไดอ้ยา่งรวดเร็ว เช่นในกรณีท่ีอุป 
สงคใ์นตลาดสินคา้ชนิดน้ีเพ่ิมข้ึนและท าใหร้าคาสินคา้สูงข้ึน หากผลก าไรท่ีผูผ้สิตรายเติมไครั้บ 
เพ่ิมสูงข้ึนก็จะเป็นแรงจูงใจใหผู้ผ้ลิตรายใหม่ๆ เขา้มาในตลาดสินคา้ชนิดน้ีมากข้ึนตามไปดว้ย 

(4) ผูผ้ลิตท่ีอยูใ่นตลาดน้ีสามารถโยกยา้ยปัจจยัการผลิตไดอ้ยา่งเสร เช่น แรงงานสามารถ 
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ยา้ยสถานท่ีไปสู่แหล่งท่ีใหผ้ลตอบแทนดีกว่าไดอ้ยา่งเสร 

(5) ผูซ้ื้อและผูข้ายมีความรู้เก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ของตลาดเป็นอย่างดี (Complete 
Information) เช่นรู้เก่ียวกบัลกัษณะของสินคา้ ราคาสินคา้ในการรู้อย่างสมบูรณ์น้ีน าไปสู่ราคา 
ตลาดซ ่งมีราคาเดียว 

2.3.2 ตลาดแข่งขนัไมส่มบูรณ (Imperfectly competitive market) 
ตลาดแข่งขนัไม่สมบูรณ์ (Imperfectly competitive Market) คือ ตลาดท่ีมีผูซ้ื้อผูข้าย 

จ  านวนไม่มาก, สินคา้ท่ีซ้ือขายกนัในตลาดจะมีกกัษณะแตกต่างกนั (Heterogeneous Product) 
ดงันั้น ผูข้ายแต่ละรายจึงสามารถผกูขาดและก าหนดราคาสินคา้ (Price Maker) ไคใ้นระดบัหน้ีง 
ตลาดแข่งขนัไม่สมบูรณ์แบ่งออกไค ้3 ตลาดคือ ตลาดผกูขาดแทจ้ริง ตลาดผูข้ายนอ้ยราย และ 
ตลาดน้ีงแข่งขนัน้ีงผกูขาด 

2.3.2.1 ตลาดผกูขาดแทจ้ริง (Pure Monopoly Market) 
ตลาดผกูขาดอย่างแทจ้ริง (Pure Monopoly Market) มีลกัษณะส าคญัของตลาด คือ มี 

ผูผ้ลิตหรือผูข้ายเพียงรายเดียว เรียกว่า ผูผ้กูขาด (Monopolist), สินคา้ไม่สามารถหาสินคา้อ่ืนใช ้
ทดแทนไคแ้ละผูผ้ลิตสามารถกีดกนัไม่ใหผู้อ่ื้นเขา้มาผลิตแข่งขนัไคจ้ากลกัษณะของตลาดท่ี 
กล่าวมาจะเห็นไคว้่า ผูผ้กูขาดมีอ  านาจในการก าหนดราคาสินคา้ (Price Maker) หรือก าหนด 
ปริมาณขาย (Price Searcher) อยา่งใดอยา่งหน้ีงไคต้ามตอ้งการ สาเหตุของการผกูขาดเกิดข้ึนไค ้
จาก 

(1) การท่ีผูผ้ลิตรวมตวักนัเป็นกลุ่มผูผ้กูขาดในการผลิตสินคา้นั้น 
(2) รัฐบาลออกกฎหมายรับรองเพ่ือใหมี้การผกูขาดการผลิตเพียงผูเ้ดียว กิจการเหล่าน้ี 

ส่วนใหญ่เป็นกิจการสาธารณูปโภค เพื่อรักษาระดบัราคาหรือปริมาณสินคา้ไม่ใหเ้ปล่ียนแปลง 
จนก่อใหเ้กิดความเดือดร้อนแก่ประชาชนหรือเป็นกิจการท่ีท ารายไคเ้ขา้สู่รัฐสูง โดยรัฐบาลท า 
การผกูขาดเองหรือใหสิ้ทธิแก่ภาคเอกชนแต่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของรัฐบาลเพื่อปองกนัการเอา 
เปรืยบผูบ้ริโภค 

(3) การผกูขาดท่ีเกิดข้ึนจากขนาดการผลิตของผูผ้กูขาดเน่ืองจากกิจการบางอย่าง
ขนาด ของกิจการจะตอ้งใหญ่มากจึงจะสามารถลดคน้ทุนการผลิตให้ตาไค ้ (Economy of 
Scale) หาก ขนาดการผลิตไม่ใหญ่และผลิตในจ านวนมากพอจะไม่สามารถด าเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ไคท้ าใหกิ้จการขนาดใหญ่ท่ีมีอยูก่ลายเป็นผูผ้กูขาดไปโดยปริยาย 

(4) การผกูขาดท่ีเกิดข้ึนจากผูผ้กูขาดเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิตท่ีส าคญัเพียงผูเ้ดียว ท า 
ใหผู้ผ้ลิตรายอ่ืนไม่สามารถท าการผลิตสินคา้ไคต้ราบใดท่ีไม่สามารถหาวตัถุดิบอ่ืนมาใช ้
ทดแทนปัจจยัการผลิตนั้นและเจา้ของปัจจยัการผลิตนั้นจะกลายเป็นผูผ้กูขาดในการผลิตสินคา้ 

(5) การจดทะเบียนลิขลิทธตามกฎหมาย ในประเทศท่ีมีกฎหมายลิขสิทธคุม้ครอง 
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ส่ิงประดิษฐ ์ผูป้ระดิษฐจ์ะมีอ  านาจผกูขาดในการผลิตส่ิงประดิษฐต์ั้นเท่ากบัอายขุองทะเบียน 
ลิขลิทธท่ีกฎหมายก าหนดไว ้

2.3.22 ตลาดผู้ขายน้อยราย (Oligopoly) 
ตลาดผูข้ายน้อยราย (Oligopoly Market) หมายถึง ตลาดท่ีประกอบดว้ยผูผ้ลิตหรือ 

ผูข้ายตั้งแต่ 2 รายข้ึนไป แต่ไม่ว่าจ  านวนผูผ้ลิตหรือผูข้ายในตลาดมีก่ีรายเม่ือใด เม่ือผูผ้ลิตรายใด 
รายหน้ีงท าการเปล่ียนแปลงราคาและจ านวนผลผลิตจะส่งผลกระทบต่อผูผ้ลิตรายอ่ืนในตลาด 
และมกัมีการโตต้อบจากผูผ้ลิตรายอ่ืน ลกัษณะของตลาดจะแบ่งได ้2 แบบ 

แบบท่ีหน้ีง Pure oligopoly คือ ผูผ้ลิตแต่ละรายผลิตสินคา้เหมือนกนัทุกประการ 
(Homogeneous Product) เช่น ซีเมนต ์สงักะสี เป็นคน้ การแข่งขนัของผูผ้ลิตแต่ละรายจะไม่ใช ้
ราคา (Non-price Competition) แต่จะใชก้ารสร้างสรรคซ์ ่งจะท าใหเ้กิดความแตกต่างของสินคา้ 
ในสายตาของผูซ้ื้อ 

แบบท่ีสอง Differentiated oligopoly คือ ผูผ้ลิตแต่ละรายผลิตสินคา้ท่ีมีความแตกต่างกนั 
แต่สามารถใชแ้ทนกนัไค ้เช่น รถยนตบ์ูหร เป็นคน้ 

ตลาดผูข้ายนอ้ยรายตั้ง 2 แบบมีส่ิงกีดขวางไม่ใหผู้ผ้ลิตใหม่เขา้มาท าการผลิตแข่งขนัไค ้
สะดวกเพื่อรักษาก าไรเกินปกติท่ีไครั้บไวจ้นในท่ีสุดสามารถด ารงสภาพตลาดท่ีมีผูข้ายนอ้ยราย 
11 3A1 3^ » _ 11 I 

iว เดต่อ ณ 
การก าหนดราคาและผลผลิตโดยใชเ้คน้อุปสงคห์กัมุม:ราคาสินคา้ในตลาดผูข้ายนอ้ย 

รายมกัถกูก  าหนดไวต้ายตวั (Price rigidity) ไม่เปล่ียนแปลงตามการเปล่ียนแปลงอุปสงคแ์ละ 
อุปทาน เมื่องจากใชเ้คน้อุปสงคห์กัมุม (Kinked demand curve) ซ ่งมีลกัษณะเป็นเคน้ตรงหกัมุม 
ณ ระดบัราคาตลาด เป็นไปตามขอ้สมมติท่ีว่า คา้ผูผ้ลิตคนใดลดราคาสินคา้ ผูผ้ลิตอ่ืนจะลดตาม 
ท าใหจ้  านวนขายไม่เพ่ิมข้ึนมากนกัเพราะจ านวนขายท่ีเพ่ิมข้ึนจะถกูเฉล่ียระหว่างผูผ้ลิตตั้งหมด 
ในตลาด ในทางตรงขา้ม คา้ผูผ้ลิตคนใดข้ึนราคาสินคา้ ผูผ้ลิตอ่ืนจะไม่ข้ึนตาม ท าใหจ้  านวนขาย 
ลดลง และเช่นเดียวกบัผูผ้ลิตในตลาดแข่งขนัไม่สมบูรณ์กลุ่มอ่ืน ท่ีในระยะสั้น ผูผ้ลิตอาจ 
ประสบกบัสภาวะก าไรเกินปกติ ก  าไรปกติ หรือขาดทุนใหน้อ้ยท่ีสุดไคเ้ช่นกนั ตั้งน้ีข้ึนอยูก่บั 
คน้ทุนเฉล่ีย (AC) ของผูผ้ลิตแต่ละรายเม่ือเทียบกบัราคาท่ีก  าหนดข้ึน ส่วนในระยะยาว ปริมาณ 
ผลผลิตและราคาของผูข้ายนอกจากจะข้ึนอยูก่บัการเปล่ียนแปลงขนาดของกิจการแลว้ยงัข้ึนอยู ่
กบัความยากง่ายท่ีผูผ้ลิตรายใหม่จะเขา้มาสู่ตลาด การก าหนดราคาในรูปแบบอ่ืนๆ 

ในทางปฏิบติัผูผ้ลิตมกัจะมีการตั้งราคาตามผูน้  า (Price Leadership) หรือรวมตวักนั 
ก  าหนดราคา (Collusion) โดยไม่มีการแข่งขนัในเร่ืองราคาสินคา้เพราะจะท าลายผลประโยชน์
ของผูผ้ลิต ทุกรายในตลาด 

การตั้งราคาตามผูน้  า (Price Leadership) เมื่อผูผ้ลิตในตลาดผูข้ายนอ้ยรายไคก้  าหนด 
ราคาและปริมาณการผลิตของตนแลว้อาจไม่มัน่ใจว่าผูผ้ลิตรายอ่ืนจะตอบโตอ้ยา่งไร จึงตอ้งมี 
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การชกัจูงใหผู้ผ้ลิตรายอ่ืนเห็นดว้ยกบัราคาสินคา้ท่ีตนก าหนดข้ึนและยอมรับราคาดงักล่าวเป็น 
ราคาขายในตลาด จึงถือว่า ผูผ้ลิตรายนั้นไคต้ั้งตนข้ึนเป็นผูน้  าคา้นราคา เพ่ือขจดัป็ญหาการ 
แข่งขนัและการโตต้อบท่ีจะเกิดข้ึน 

การรวมตวักนัของผูผ้ลิต (Collusion) เป็นการรวมตวัเขา้ดว้ยกนั (Collusion) ของผูผ้ลิต 
ในตลาดเสมือนว่ามีผูผ้ลิตในตลาดรายเดียวและท าการตกลงด าเนินนโยบายร่วมกนั รวมถึงการ 
ก  าหนดราคาของสินคา้ร่วมกนัเพียงราคาเดียวโดยราคาท่ีก  าหนดน้ีจะท าใหก้ลุ่มไครั้บก าไรรวม 
สูงสุด ปริมาณผลผลิตนั้งหมดของกลุ่มจะท าใหค้น้ทุนเพ่ิม (MC) ของกลุ่มเท่ากบัรายรับเพ่ิม 
(MR) ของกลุ่ม ผูผ้ลิตแต่ละรายจะไครั้บการจดัสรรการผลิตตามขอ้ตกลงของกลุ่มและขายสินคา้ 
ในราคาท่ีก  าหนดข้ึนเท่านั้น การรวมตวัน้ีเริยกว่าคาร์เทล (cartel) ซ ่งถือว่าเป็นการรวมตวักนั 
อยา่งสมบูรณ (perfect collusion) 

2.3.2.3 ตลาดก่ึงแข่งขนัก่ึงผกูขาด 

ในสภาพความเป็นจริงแลว้ตลาดมกัจะไม่ใช่ตลาดแข่งขันสมบูรณ์ หรือตลาด
ผกูขาด แหจ้ริง ส่วนมากในตลาดมกัจะมีผูข้ายมากรายซ ่งในท่ีน้ีจะกล่าวถึง ตลาดก่ึงแข่งขนั
ก่ึงผกูขาด (Monopolistic Competition) ซ ่งเป็นตลาดท่ีอยูร่ะหว่างตลาดแข่งขนัสมบูรณ์ และ
ตลาดผกูขาด แต่ลกัษณะของตลาดจะค่อนมาทางลกัษณะตลาดแข่งขนัสมบูรณ์มากกว่า 'ชง
มีลกัษณะของ ตลาดก่ึงแข่งขนัก่ึงผกูขาดดงัน้ี 
(1) ผูข้ายหรือผูผ้ลิตมีเป็นจ านวนมาก (Many Sellers) แต่ไม่มากเท่ากบัตลาดแข่งขนัสมบูรณ์ ตงั
นั้นปริมาณขายของผูข้ายแต่ละรายจะเป็นส่วนหอ้ยเม่ือเทียบกบัปริมาณขายนั้งหมดในตลาด ท า
ใหผู้ผ้ลิตหรือผูข้ายแต่ละรายไม่มีอิทธิพลต่อราคาและไม่มีการรวมหวักนัเพื่อก  าหนดราคาไค้ 
(2) สินคา้ของผูผ้ลิตแต่ละรายมีความแตกต่างกนั (Differentiated Products) ไม่ว่าจะแตกต่างกนั 
ในลกัษณะทางกายภาพหรือแตกต่างกนัในความรู้สึกของผูบ้ริโภคก็ตาม การท่ีผูบ้ริโภคมองว่า 
สินคา้ของผูผ้ลิตแต่ละรายมีความแตกต่างกนัน้ี ท าให้ผูบ้ริโภคบางรายหรือบางกลุ่มท่ีมีรสนิยม 
แตกต่างจากกลุ่มอ่ืนๆ อาจจะชอบสินคา้ของผูผ้ลิตรายใดรายหก่ึงเป็นพิเศษ ท าให้ผูผ้ลิตรายน้ี 
สามารถขายสินคา้ในราคาท่ีสูงกว่ารายอ่ืนไค ้เน่ืองจากผูบ้ริโภคมีรสนิยมต่อสินคา้น้ีเป็นพิเศษ 
มัน่เอง ในลกัษณะน้ีท าใหผู้ผ้ลิตท่ีอยูใ่นตลาดมีอ  านาจผกูขาด หรือในการก าหนดราคาสินคา้อยู ่
บา้ง แต่ก็ไม่สามารถตั้งราคาไดต้ามใจชอบ เพราะถา้ตั้งราคาสูงเกินไปผูบ้ริโภคจะหันไปซ้ือ 
สินคา้ของผูผ้ลิตรายอ่ืน ซ ่งสามารถใชท้ดแทนกนัได ้
(3) ผูผ้ลิตรายใหม่สามารถเขา้มาผลิตเพ่ือแข่งขนัในตลาดไดไ้ม่ยากในระยะยาว (Easy Entry of 
new firms in the long run) ซ ่งในระยะสั้นอาจท าไม'ไดเ้น่ืองจากตอ้งปรับปรุงคุณภาพสินคา้ให ้
มีมาตรฐานเทียบเท่าหรือเลียนแบบให้เหมือนกับสินคา้ของผูผ้ลิตรายเดิมโดยอาศยัการเรียนรู้ 
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และปรับเปล่ียนวิธีการผลิตเสียก่อน แต่ในระยะยาว อุปสรรคเหล่าน้ีอาจมีน้อยลงหรือขจดัให ้
หมดไปไดด้งันั้นส าหรับในระยะยาว ถือว่าตลาดกลุ่มน้ีเป็นตลาดท่ีผูผ้ลิตรายใหม่ๆ สามารถเขา้ 
และออกตลาดไดอ้ยา่งสะดวก 

จากลกัษณะของตลาดก่ึงแข่งขันก่ึงผกูขาด (Monopolistic Competition Market) มี 
ลกัษณะคือ มีจ  านวนผูข้ายมาก ปราศจากส่ิงกีดขวางผูผ้ลิตรายใหม่ท่ีจะเขา้มาท าการผลิต, ไม่มี 
การรวมตวักนัของผูซ้ื้อหรือผูข้าย และสินคา้ของผูผ้ลิตแต่ละคนแตกต่างกนั ความแตกต่างน้ีอาจ 
เป็นไดต้ั้งดา้นรูปร่าง คุณภาพ หรือความรู้สึกของผูบ้ริโภค จากลกัษณะเหล่าน้ีท าให้ผูผ้ลิตแต่ละ 
รายในตลาดมีอ  านาจผกูขาดในสินคา้ของตน ยิ่งสามารถท าให้สินคา้ของตนแตกต่างจากของ 
ผูผ้ลิตอ่ืนไดม้าก อ  านาจผกูขาดก็จะมีมากข้ึนตามไปดว้ยแต่สินค้าของผูผ้ลิตอ่ืนก็สามารถใช ้
แทนกนัไดต้งันั้น หากตั้งราคาสินคา้สูงกว่าของผูผ้ลิตอ่ืนมากเกินไปจะประสบกบัการเสียลูกคา้ 
ใหก้บัผูผ้ลิตอ่ืน ท าใหเ้ถน้อุปสงคข์องผูผ้ลิตแต่ละคนมีความยืดหยุ่นค่อนขา้งสูง(พรพิมล สันติ 
มณีรัตน์.(2541) 

ตวัอย่างสินคา้และสร้างสรรค์ท่ีมีคุณสมบัติใกลเ้คียงตลาดกงแข่งขันกงผูกขาดเช่น 
เส้ือผา้ส าเร็จรูป เคร่ืองเรือน (เฟอร์นิเจอร์) รองเบา้ ไมด้อกไมป้ระตบั ร้านอาหารและ ภตัตาคาร 
ร้านเสริมสวย ร้านตัดผมฯลฯการศึกษาถึงตลาดกลุ่มน้ีมีความส าคัญเน่ืองจากเป็น ตลาดท่ี
ใกลเ้คียงกบัโลกแห่งความเป็นจริง สินคา้และสร้างสรรค์ส่วนใหญ่หักมีโครงสร้างเป็น ตลาด
กลุ่มน้ี การเขา้ใจพฤติกรรมของผูผ้ลิตในตลาดกลุ่มน้ี จึงเป็นการเขา้ใจพฤติกรรมของ ผูผ้ลิต
โดยทัว่ไปดว้ย 

2.4 แนวคดิในการคดัเลอืกธุรกจิเชิงสร้างสรรค์ในตลาดน า้ 
ในการวิเคราะห์ตลาดเร่ืองน้ีผูว้ิจยัใช่วิธีการวิเคราะห์ของการวิเคราะห์อุตสาหกรรมโดยใช ้

Assumption of Boston Model and SWOT Analysis 
2.4.1. The Boston Box : The Grow-Share-Matrix โดยหวัไปรู้จกัในฐานะ Boston Box 

ถกูพฒันาข้ึนมาโดย บริษทัท่ี ปรึกษา Boston Consulting Group(BCG) ในทศวรรษท่ี 70 หนัคือ
เคร่ืองมือของการบริหารจดัการ การลงทุน Boston Box ใชป้ระเมินค่าผลผลิตขององคก์ร โดย
พิจารณาจากผลผลิตตลาดหุน้ส่วนและ การคาดหวงัการเจริญเติบโตของผลผลิตองคก์ร โดย 
มาตรฐานนั้นแสดงใหเ้ห็นอยา่งเด่นชดัเก่ียวกบั ความจ าเป็นทางการเงินหรือความสามารถท่ีจะ 
สร้างข้ึนเงินสดของผลิตกณัฑอ์งคก์ร รูปแบบของ Boston Box ข้ึนอยูก่บัขอ้สนบัสนุนขา้งล่างน้ี 
- ก าไรและเงินสดท่ีเกิดข้ึนจากผลิตกณัฑเ์ป็นหนา้ท่ีของตลาดใงุน้ส่วน ก  าไรและตลาด หุน
ส่วน มีความสมัพนัธก์นัโดยตรง 
- การเจริญเติบโตของรายไดท้ าใหเ้กิดการลงทุน ในเน้ือหาของ Boston Box การลงทุนเป็น 
ค่าใชจ่้ายเพ่ือการตลาด การกระจายและพฒันาผลิตกณัฑข์อบเขตของค่าใชจ่้ายเหล่าน้ีข้ึนอยู ่กบั
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การเจริญเติบโตของตลาด โดยทัว่ไปเก่ียวกบัผลผลิตอนันั้น 
- ตลาดหุน้ส่วนสูงท าใหเ้กิดการลงทุนเพ่ิม 
- ไม่มีธุรกิจหรือสภาพตลาดใดท่ีสามารถเติบโตข้ึนอยา่งไม่มีท่ีส้ินสูด ผลท่ีตามมา ก  าไร ของ 
ผลผลิตข้ึนอยูก่บัตลาดหุน้ส่วน อตัราการเจริญเติบโตของตลาดและต าแหน่งในวงจรของ 
ผลผลิต Boston Box 

 

ขอ้สมมุติฐานในการก าหนดเป็นหลกั ส าหรับสร้าง Boston Model. (Assumption of 
Boston Model) 

Boston Model เปนรูปแบบของบรนทั Boston Consultancy Group Matrix ทได ้
จ  าแนก ธุรกิจออกเป็น 4 กลุ่มเป็นดงัน้ี 
- Problem Child / Question Mark (บริษทัเร่ิมดน้ บริษทัท่ียงัไม่มัน่คง) เป็นผลิตกณัฑใ์หม่ โดย 
จะมีการขยายตวัสูง ลงทุนมาก แค่ตลาดจะขยายตวันอ้ย 
- Star (บริษทัดาวรุ่ง) เป็นธุรกิจท่ีมีการขยายตวัสูงและตลาดมีการขยายตวัมากเช่นกนั เป็น
ธุรกิจ  ท่ีต้องริบเ ร่งต า เนินการ โดยพบว่าอุตสาหกรรมท่ีสามารถเป็น Star ได้คือ
เคร่ืองปรับอากาศ สามารถขยายสู่ผูบ้ริโภคจ านวน มากไดป้ระมาณการไดจ้ากจ านวนความ
ตอ้งการจากจ านวน ครอบครัวประชากรทั่งประเทศห้องพกั แฟลตต่างๆ ผูบ้ริโภคมีความ
ตอ้งการสูงมากประกอบ กบัประเทศไทยเป็นเมืองร้อน เคร่ืองปรับอากาศจะขยายตวัไดด๊ 
- Cash cow (บริษทัท่ีสามารถด าเนินธุรกิจไดดี้สมบูรณ์แลว้) เป็นธุรกิจท่ีมกีารขยายตวัสูงและมี 
ตลาดมากในอดีต เป็นธุรกิจท่ีใหก้  าไรแลว้ แต่ปัจจุบนัตลาด ขยายตวันอ้ยลง เพราะมีคู่แข่งมาก 
(ตวัอยา่งท่ีเห็นไดช้ดั โทรศพัทม์ือถือ) แต่ Cash cow ยงัท าเงิน หมุนเวียนได่ดีท่ีใช่ไนการลงทุน 
ใน Problem Child และ Star อุตสาหกรรม Cash cow ในตอนน้ี 
- Dog (บริษทัท่ีหมดสภาพแลว้) เป็นธุรกิจท่ีหมดโอกาส ธุรกิจขาดทุนอยา่งต่อเน่ือง ไม่มีการ 
ขยายตวัทั้งการลงทุน และการตลาด อุตสาหกรรม ท่ีเป็น Dog ไดแ้ก่ ใยสงัเคราะห์ และไก่ ท่ี 
ประสบป็ญหา ไขห้วดันก มคีวามเส่ียงสูง มากท่ีจะกลายมาเป็น Sunset Industries (กฤช ภริูสิน
สิทธ.:2550) 
 

Star Problem Child/Question 
ช่วงท่ีเติบโต Mark 

 

การเขา้สู่ตลาด 
Cash Cow Dog 
เติบโตเต็มท่ี เส่ือมลง 
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2.4.2. แนวคดิของ SWOT Analysis 
SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพองคก์าร หรือหน่วยงานในป็จจุบนั เพื่อ ดน้

หาจุดแข็ง จุดเด่น จุดดอ้ย หรือส่ิงท่ีอาจเป็นป็ญหาส าคญัในการด าเนินงานสู่สภาพท่ีดอ้งการ ใน
อนาคต SWOT เป็นตวัยอ่ของขอ้ความท่ีมีความหมายตงัน้ี 

(1) การประเมินสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร จะเก่ียวกบัการวิเคราะห์และ 
พิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองค์กร ทุกๆ ดา้น เพื่อท่ีจะระบุจุดแข็งและจุดอ่อน 
ขององคก์รแหล่งท่ีมาเน่ืองดน้ของขอ้มลูเพื่อการประเมินสภาพแวดลอ้มภายใน คือ ระบบขอ้มูล 
เพ่ือการบริหารท่ีครอบคลุมทุกด้าน ทั้ งในด้านโครงสร้าง ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน 
บรรยากาศในการท างาน และทรัพยากร (คน เงิน วสัดุ การจดัการ) ค่านิยมองค์กร รวมถึงการ 
พิจารณาผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาขององคก์ร เพื่อท่ีจะเขา้ใจสถานการณ์และผลของวิธีการ 
ด  าเนินการก่อนหนา้น้ีดว้ย 

- จุดแข็งขององคก์ร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ป็จจยัภายในจากมุมมองของ
ผูท่ี้อยูภ่ายในองคก์รทั้นเองว่าป็จจยัใดภายในองคก์รท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบหรือจุดเด่นขององค์กรท่ี 
องคก์รควรน ามาใชใ้นการพฒันาองคก์รไดแ้ละควรด ารงไวเ้พื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งของ
องคก์ร 

- จุดอ่อนขององคก์ร (พ-พeaknesses) เป็นการวิเคราะห์ ป็จจยัภายในจากมุมมอง 
ของผูท่ี้อยูภ่ายในจากมุมมอง ของผูท่ี้อยูภ่ายในองคก์รทั้น ๆ เองว่าป็จจยัภายในองค์กรท่ีเป็นจุด 
ดอ้ย ขอ้เสียเปรียบขององคก์รท่ีควรปรับปรุงให้ดีข้ึนหรือขจดัให้หมดไป อนัจะเป็นประโยชน์ 
ต่อองคก์ร 

(2) การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกโดยพิจารณาโอกาสและอุปสรรค 
ทางการด าเนินงานขององคก์รท่ีจะไดรั้บผลกระทบจากสภาพแวดลอ้มต่างๆ ไดแ้ก่ 

• สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจทั้งในและระหว่างประเทศท่ีเก่ียวกบัการ 
ด าเนินงานขององคก์ร เช่น อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน การงบประมาณ 

•  สภาพแวดลอ้มทางสงัคม เช่น โครงสร้างประชากร ระดบั
การศึกษา อตัรารู้หนงัสือ การตั้งถ่ินฐาน การอพยพและการยา้ยถ่ิน ลกัษณะชุมชน 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี ค่านิยม ความเช่ือและวฒันธรรม 

• สภาพแวดลอ้มทางการเมือง เช่น พระราชนญัญ ต พระราชกฤษฎีกา 
มติคณะรัฐมนดร 

• สภาพแวดลอ้มทางเทคโนโลย ีหมายถึง กรรมวิธีใหม่ๆและพฒันาการ 
ทางดา้นเคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและใหส้ร้างสรรค ์

• สถานะสุขภาพ อตัราการป่วย/ตายดว้ยโรคและภยัสุขภาพของ 
ประชากร พฤติกรรมทางสุขภาพ รวมถึงระบบสุขภาพ สภาพแวดลอ้มทางส่ิงแวดลอ้ม เช่น การ
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เปล่ียนแปลงทางส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิอากาศ ระบบนิเวศ ผลกระทบจาก 
การเกษตร อุตสาหกรรม เป็นดน้ 
- โอกาสทางสภาพแวดลอ้ม (O-Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าป็จจัยภายนอกองค์กร 
ป็จจยั ใดท่ีสามารถส่งผล กระทบประโยชน์ ตั้งทางตรงและทางออ้มต่อการด าเนินการของ
องคก์รใน ระดบัมหาภาค และองคก์รสามารถฉกฉวยขอ้ดีเหล่าน้ีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็ม
แข็งข้ึนได ้
- อุปสรรคทางสภาพแวดลอ้ม (T-Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าป็จจยัภายนอกองค์กรป็จจยัใด
ท่ี สามารถส่งผลกระทบในระดบัมหภาคในทางท่ีจะก่อใหเ้กิดความเสียหายตั้งทางตรงและ 
ทางออ้ม ซ ่งองคก์รจ าตอ้งหลีกเล่ียง หรือปรับสภาพองคก์รใหม้ี ความแข็งแกร่งพร้อมท่ีจะเผชิญ 
แรงกระทบดงักล่าวได ้

(3) ระบุสถานการณ์จากการประเมนิสภาพแวดลอ้มเมื่อไดข้อ้มลูเก่ียวกบัจุด
แข็ง- จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกดว้ยการ
ประเมิน สภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกแลว้ใหน้ าจุดแข็ง-จุดอ่อนภายในมา 
เปรียบเทียบกบั โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพื่อดูว่าองคก์ร ก  าลงัเผชิญสถานการณ์เช่นใด 
และภายใตส้ถานการณ์เช่นนั้น องคก์รควรจะท าอยา่งไร โดยทัว่ไป ในการ วิเคราะห์ SWOT 
ดงักล่าวน้ี องคก์ร จะอยูใ่นสถานการณ์ 4 รูปแบบดงัน้ี 

ก. สถานการณ์ท่ี 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ีพ่ืง 
ปรารถนาท่ีสุด เม่ืองจากองคก์รล่อนขา้งจะมีหลายอยา่ง ดงันั้น ผูบ้ริหารขององคก์รควรก าหนด 
กลยทุธใ์นเชิงรุก (Aggressive - strategy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยูม่าเสริมสร้างและปรับใชแ้ละ 
ฉกฉวยโอกาสต่างๆ ท่ีเปิดมาหาประโยชน์อยา่งเต็มท่ี 

ข. สถานการณ์ท่ี 2 (จุดอ่อน-ภยัอุปสรรค) สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ี 
เลวร้ายท่ีสุด เม่ืองจากองคก์รก าลงัเผชิญอยูก่บัอุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายใน 
หลายประการ ดงันั้น ทางเสือกท่ีดีท่ีสุด คือ กลยทุธ ์การตั้งรับหรือปัองกนัตวั (Defensive 
strategy) เพ่ือพยายามลดหรือหลบหลีกภยัอุปสรรค ต่างๆท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ตลอดจนหา 
มาตรการท่ีจะท าใหอ้งคก์รเกิดความสูญเลียท่ีนอ้ยท่ีสุด 

ค. สถานการณ์ท่ี 3 (จุดอ่อน-โอกาส) สถานการณ์องคก์รมโีอกาสเป็นขอ้ 
ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัอยูห่ลายประการ แต่ติดขดัอยูต่รงท่ีมีปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นจุดอ่อนอยู ่
หลายอยา่งเช่นกนั ดงันั้น ทางออก คือ กลยทุธก์ารพลิกตวั (Turnaround-oriented strategy) เพื่อ 
จดัหรือแกไ้ขจุดอ่อนภายในต่างๆ ให ้พร้อมท่ีจะฉกฉวยโอกาสต่างๆท่ีเปิดให้ 

ง. สถานการณ์ท่ี4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณ์น้ีเกิดข้ึนจากการท่ี 
สภาพแวดลอ้มไม่เอ้ืออ  านวยต่อการด าเนินงาน แต่ตวัองคก์รมีขอ้ไดเ้ปรียบท่ีเป็นจุดแข็งหลาย 
ประการ ตงันั้นแทนท่ีจะรอจนกระทัง่สภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไป ก็สามารถท่ีจะเลือกกล 
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ยทุธก์ารแตกตวั หรือ ขยายขอบข่ายกิจการ (Diversification Strategy) เพื่อใชป้ระโยชน์จากจุด 
แข็งท่ีมีสร้างโอกาสในระยะยาวดา้นอ่ืนๆแทน 
2.5 รูปแบบการพฒันาเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 

ท่ีผา่นมาอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องไทยไดรั้บการพฒันามาในระดบัหน้ีงโดยเฉพาะ 
กลุ่มส าคญั 5 กลุ่มท่ีไดม้กีารศกึษาไวบ้างส่วน คือ กลุ่มงานปิมือและหตัถกรรม กลุ่มการ 
ออกแบบ กลุ่มโสตทศัน์ กลุ่มการกระจายเลียง และกลุ่มศิลปการแสดง โดยทัง่ 5 กลุ่มน้ี มีมลูค่า 
รวมกนัคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 7.72 ของผลิตกณัฑม์วลรวมในประเทศ และมีมลูค่าการส่งออก 
ถึงประมาณ 2.5 แสนลา้นบาท ซ ่งรายละเอียดของผลการด าเนินการพฒันาแต่ละกลุ่ม 
อุตสาหกรรม ในขณะท่ีหลายประเทศใชน้โยบายส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรคใ์นการขบัเคล่ือน 
เศรษฐกิจ แต่ความหมายของเศรษฐกิจสร้างสรรคห์รืออุตสาหกรรมสร้างสรรคย์งัมีความหมาย ท่ี
ต่างกนัไม่ชดัเจน UNCTAD (2551) ไดส้รุปความหมายจาก 4 รูปแบบของเศรษฐกิจ สร้างสรรค์
เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจอยา่งเป็นระบบถึงลกัษณะโครงสร้างของอุตสาหกรรม สร้างสรรค ์ตงัน้ี 
รูปแบบท่ี 1 ะ UKDCMS Model รูปแบบน้ีลือก าเนิดในประเทศสหราชอาณาจกัร 'ชงสหราช 

อาณาจกัรใชเ้ป็นนโยบายในการเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค ์ในช่วงปลายทศวรรษ 1990 ใน 
รูปแบบน้ีอุตสาหกรรมสร้างสรรคห์มายถึงอุตสาหกรรมซ ่งดอ้งการความคิดสร้างสรรคท์กัษะ 
ความช านาญ และความสามารถพิเศษ เพ่ือสร้างความมัน่ทัง่และการสร้างงานผา่นการใช ้
ประโยชนข์องทรัพยสิ์นทางปัญญา 
รูปแบบท่ี 2 ะ Symbolic Text Model รูปแบบน้ีเป็นการน าเอาวฒันธรรมดั้งเติมมาเป็นส่วน 

ในการก าหนดอุตสาหกรรมสร้างสรรคโ์ดยอุตสาหกรรมเหล่าน้ีผา่นกระบวนการ การน าเอา 
วฒันธรรมของสงัคมมาเป็นส่วนประกอบและถ่ายทอดในรูปแบบของการผลิต ผลิตกณัฑ์
อุตสาหกรรม การเผยแพร่ และการบริโภคส่ือหรือขอ้ความสญัญลกัษณ์ โดยผา่นส่ือ ต่าง เช่น 
ภาพยนตร์ การแพร่ภาพและเลียง และ หนงัสือพิมพ ์

รูปแบบท่ี 3 ะ Concentric Circle Model รูปแบบน้ีมีพ้ืนฐานมาจากหลกัการท่ีว่า คุณค่าทาง 
วฒันธรรมของผลิตภณัฑท์ าใหอุ้ตสาหกรรมสร้างสรรคม์ีลกัษณะพิเศษแตกต่างจาก 
อุตสาหกรรมอ่ืน ผลิตภณัฑห์รือแบบจ าลองต่าง ท่ีมกีารอา้งถึงแนวความคิดสร้างสรรคท่ี์เกิดจาก 
ศิลปะสร้างสรรคห์ลกั ไม่ว่าจะเป็นในรูปของเสียง ขอ้ความ และรูปภาพ และความคิดและ 
อิทธิพลเหล่าน้ีท่ีแพร่กระจายออกไปในลกัษณะชั้นของวงกลมหลายชั้น หรือ วงกลมท่ีมีจุดศนูย ์
การเดียวลนัหลายวง (Concentric circles) ยิง่ออกไปไกลจากจุดศนูยก์ลางมากข้ึนเท่าไร ลดัส่วน 
ของความเป็นศิลปะวฒันธรรมท่ีถกูน าไปใชใ้นเชิงการคา้กล็ดลงมากข้ึนเท่านั้น 

รูปแบบท่ี 4 ะ WIPO copyright model รูปแบบน้ีเป็นรูปแบบท่ีอุตสาหกรรมมีส่วน
เก่ียวขอ้ง โดยตรง หรือโดยออ้มในการสร้างสรรคก์ารสร้าง การผลิต การเผยแพร่ผา่นวิทยแุละ
โทรทศัน์ และการจดัจ  าหน่ายสินคา้ลิขลิทธ นอกจากน้ี ในปี 2551 UNTADS ไคใ้ห้ค  านิยาม
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อุตสาหกรรม สร้างสรรคอี์กรูปแบบหน้ีง คือ รูปแบบท่ี 5 ดงัน้ี 
รูปแบบท่ี 5 ะ UNCTAD Model ในรูปแบบท่ี 5 น้ี อุตสาหกรรมสร้างสรรคเ์ป็นกลุ่ม 

อุตสาหกรรมท่ีมีการใชค้วามคิดสร้างสรรคแ์ละทุนทางป็ญญาเป็นปัจจยัในการผลิต การ 
สร้างสรรคแ์ละการจดัจ  าหน่ายผลิตภณัฑแ์ละบริการ โดยอุตสาหกรรมสร้างสรรคป์ระกอบไป 
ดว้ยชุดกิจกรรมท่ีมีฐานจากองคค์วามรู้มิไดจ้  ากดัอยูเ่ฉพาะคา้นศิลปะแต่เพียงอยา่งเดียวซ ่งสร้าง 
รายไดจ้ากการคา้และสิทธิดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญา อาจจะเป็นสินคา้ท่ีจบัตอ้งไดห้รือไม่ 
สามารถจบัตอ้งได ้หรือศิลปการใหบ้ริการท่ีมีเน้ือหาท่ีสร้างสรรค ์มีคุณค่าทางเศรษฐกิจและ เปัา
หมายทางการตลาด กลุ่มของสินคา้มีตั้งแต่ศิลปะ และหตัถกรรมตั้งเดิม ส่ือส่ิงพิมพด์นตริ ทศัน
ศิลปีและศิลปะการแสดงจนถึงกิจกรรมท่ีใชเ้ทคโนโลยปีระกอบและการบริการ ไดแ้ก่ 
ภาพยนตร์ โทรทศัน์และการกระจายเสียงทางวิทย ุส่ือใหม่และการออกแบบ ยิง่ไปกว่านั้น 
อุตสาหกรรมสร้างสรรคร์วมเอาความเก่ียวเน่ืองของภาคศลิปะ บริการ และอุตสาหกรรม เขา้ไว ้
ดว้ยกนั กลายเป็นภาคใหม่ท่ีเต็มไปดว้ยพลงัและความคิดสร้างสรรคใ์นเวทีการคา้โลก 
UNCTAD ยกใหเ้ศรษฐกิจสร้างสรรค”์ เป็นแนวกิดท่ีมกีารเปล่ียนแปลงและพฒันาตลอดเวลา 
โดยข้ึนอยูล่บัสินทรัพยส์ร้างสรรค”์ ท่ีน ามาซ ่งการสร้างงาน รายได ้และการส่งออก 

รายช่ือของกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีจดัว่ามีการสร้างสรรคใ์นแต่ละรูปแบบของ 5 รูปแบบท่ี 
กล่าวขา้งตน้ เน่ืองจากยงัเป็นท่ีถกเถียงกนัเก่ียวกบัขอบเขตของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ค  า
จ  ากดั จากรูปแบบขา้งตน้ถือว่าใชไ้คน้ั้งหมด 

ในการศึกษาน้ีจะยดึตามค าจ  ากดัความในรูปแบบท่ี รูปแบบท่ี 5 : UNCTAD Model ใน 
รูปแบบท่ี 5 น้ีเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรคเ์ป็นกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมกีารใชค้วามคิดสร้างสรรค ์
และทุนทางปัญญาเป็นปัจจยัในการผลิต การสร้างสรรคแ์ละการจดัจ  าหน่ายผลิตกณัฑแ์ละ 
บริการ โดยอุตสาหกรรมสร้างสรรคป์ระกอบไปดว้ยชุดกิจกรรมท่ีมีฐานจากองคค์วามรู้มไิค ้
จ  ากดัอยูเ่ฉพาะคา้นศิลปะแต่เพียงอยา่งเดียวซ ่งสร้างรายไคจ้ากการคา้และสิทธิคา้นทรัพยสิ์นทาง 

ปัญญา อาจจะเป็นสินคา้ท่ีจบัตอ้งไดห้รือไม่สามารถจบัตอ้งได ้หรือศิลปการใหบ้ริการท่ีมี เน้ือหาท่ี
สร้างสรรค ์มีคุณค่าทางเศรษฐกิจและเป็าหมายทางการตลาดของตลาดน ้ า 
2.6 งานวจิยัที่เกีย่วข้องกบัตลาดน า้ 

ตลาดน ้ าเป็นวิถีชีวติของชุมชนริมน ้ าในอดีต การมีนดัคือการแลกเปล่ียนผลผลิตจาก 
เกษตรกรมเพ่ือการยงัชีพ ตราบจนกระทัง่การคมนาคมเปล่ียนจากทางน ้ ามาเป็นทางบก ท าให ้
ศนูยก์ลางตลาดเปล่ียนจากชุมชนตลาดน ้ ามาเป็นชุมชนตลาดบก นบัตั้งแต่พุทธศตวรรษท่ี 
2510 เป็นตน้มา ชุมชนริมนั้าซ ่งมีตลาดเป็นศนูยก์ลางเกิดการเส่ือมถอยทัง่ดา้นกายภาพ 
เศรษฐกิจและ สงัคม ภายหลงัการประกาศใชรั้ฐธรรมนูญ พ.ศ.2540 ซ ่งมีแนวคิดส าคญัในการ
กระจายการ ปกครองสู่ทอ้งถ่ิน ท าใหเ้กิดกระแสทอ้งถ่ินนิยมหรือทอ้งถ่ินกิวฒัน์ 'ชงสนบัสนูน
ใหภ้าค ประชาชน มีส่วนร่วมในการจดัการชุมชนของตน และเป็นการลดบทบาทของภาครัฐ 
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ดงันั้น องคก์รปกครองทอ้งถ่ินไดแ้ก่ เทศบาล อบต. จึงร่วมกบัชุมชนจดัท าโครงการพ่ืนฟู
ตลาดนั้าและ ตลาดริมนั้าเพ่ือรองรับการท่องเท่ียวในวนัหยดุ ในปัจจุบนั การท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรมก าลงั ไตรั้บความนิยมในประเทศมากข้ึนสืบเน่ืองจากกระแสความต่ืนตวัในเชิง
อนุรักษชุ์มชน โครงการพ่ืนฟตูลาดนั้าและตลาดริมนั้าจึงนบัเป็นโครงการนวตักรรมทอ้งถ่ิน
ในบริบทสมยัใหม่ ท่ีมีรูปแบบและกิจกรรมท่ีแตกต่างจากโครงการท่ีองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินท่ีเคยด าเนินการ มาในอดีต และยงัส่งผลใหเ้กิดการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนอีกดว้ย 
(มณีวรรณ ผวิน่ิม และ ปรารถนา จนัทรูพนัธุ. 2545) 

ดงันั้น ตลาดจึงเป็นสถานท่ีส าคญัในชุมชนท่ีเป็นสงัคมเมือง โดยทัว่ไปแลว้ตลาดจะ 
ประกอบดว้ยร้านรวงและบา้นช่องท่ีอยูอ่าศยั คา้ขายส่ิงของต่าง ๆ เพ่ือการอุปโภคใน 
ชีวิตประจ าวนั ตลาดท่ีใกลชิ้ดลบัคนมากท่ีสุดน่าจะเป็นตลาดนดั 'ชงเปล่ียนวนั เวลา สถานท่ี 
ใน การติดตลาดไปเร่ือย ๆ ตามนดั พ่อคา้แม่ขายจากหลายถ่ินมีโอกาสน าสินคา้มากมายไป 
แลกเปล่ียนซ้ือขายกนั (มณีวรรณ ผวิน่ิม และปรารถนา จนัทรูพนัธุ (2545) 

2.6.1.ตลาดน า้ตลิง่ชัน 

 

ตลาดน ้ าตล่ิงชนั เป็นตลาดน ้ าในกรุงเทพมหานคร อยูท่ี่ริมคลองชกัพระ หนา้ส 'านกังาน 
เขตตล่ิงชนั ตวัตลาดนั้นมี,ทั้งตลาดบกและตลาดน ้ า สินคา้ส่วนใหญ่เป็นอาหาร ขนมแบบไทย 
ๆ ผลไมป้ระจ าล่ิน รวมทั้งสินคา้หตัถกรรมต่าง ๆ ส่วนบริเวณท่ีเป็นแพริมน ้ า ก็จะมีบรรดา
แม่คา้ น าอาหารทั้งคาวหวานต่าง ๆ มาจอดเทียบแพริมน ้ า ตลาดน ้ าตล่ิงชนัมีเฉพาะวนัเสาร์-
อาทิตย ์และวนัหยดุนกัขตัฤกษ ์เร่ิมตั้งแต่เวลา 07.00-17.00 น. บางคร้ังก็เยน็คา (ปีาสาง กลาง
กรุง. 2546: 23) 

2.6.2 ประวตัขิองตลาดน า้ตลิง่ชัน 

ตลาดน ้ าตล่ิงชนัเร่ิมตน้ข้ึนเม่ือปี พ.ศ.2530 บริเวณทอ้งน ้ าริมคลองชกัพระหนา้ส านกังาน เขต
ตล่ิงชนั ถกูก  าหนดข้ึนมาใหเ้ป็นตลาดน ้ าแห่งใหม่ในเมืองหลวง ตามความมุ่งหมายของ 
กรุงเทพมหานครท่ีตอ้งการร้ือปีนตลาดน ้ าข้ึนมาอวดโฉมชาวต่างประเทศ โดยทาง กรุงเทพมหานคร
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ไตข้อความร่วมมือไปยงัชาวบา้นใหช่้วยกนัน าผลผลิตใส่เรือมาขาย เหมือนเม่ือ คร้ังตล่ิงชนัยงัมีตลาด
น ้ าอยู ่และจากทั้นก็ไตมี้การพฒันา ในปี พ.ศ.2541 ไตด้  าเนินการพฒันา ปรับปรุงตลาดน ้ าข้ึนใหม่ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายส่งเสริมการท่องเท่ียวของผูว้่าราชการ กรุงเทพมหานคร เพื่อใหเ้ป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวของกรุงเทพมหานคร พร้อมทั้งอนุรักษใ์หเ้ป็นของ ดีของเขตตล่ิงชนั เป็นการเสริมสร้างราย
ไตใ้หแ้ล่ประชาชนในพ้ืนท่ี ใหมี้ท่ีท ามาหากินและมี รายไตเ้ล้ียงครอบครัว หรือมีรายไตเ้สริมใหก้บั
บางครอบครัว และไตรั้บงบประมาณจาก กรุงเทพมหานครในการปรับปรุงซ่อมโปีะแพ พฒันาเคน้
ทางเขา้สู่ตลาดน ้ า 'ชงมีเคน้ทางรถ 2 เคน้ทาง คือ ถนนฉิมพลีและถนนชกัพระ ปรับปรุงถนนฉิมพลี
ตั้งแต่การจดัสร้าง สวนหยอ่มมุม ถนนฉิมพลีทั้ง 2 ตา้น เพ่ือใหเ้กิดความสวยงาม ในปี พ.ศ.2542 ไต้
ปรับปรุงถนนชกัพระ 'ชงเป็น อีกเคน้ทางหลกั ปรับปรุงสะพานขา้มคลองตล่ิงชนัเพ่ือใหเ้กิดความ
สวยงาม การปรับปรุง สถานท่ีจอดรถเพื่อรองรับนกัท่องเท่ียว โดยขอใชท่ี้ดินของการรถไฟแห่ง
ประเทศไทย ปรับปรุง ลานจอดรถเพ่ิมเดิมบริเวณหนา้วดัตล่ิงชนั 'ข้ึงอยูใ่กลส้ านกังานเขต ก  าหนด
กิจกรรมอยา่ง ต่อเม่ือง เพิ่มส่วนขายตอนบน เพ่ือใหป้ระชาชนไตมี้สถานท่ีท ามาหากินเพ่ิมข้ึน จดั
ระเบียบผูค้า้ ทั้งบนบก และในเรือ ใหเ้กิดความเป็นระเบียบเริยบร้อย และมีเอกลกัษณ์ไทย โดยการ
สวมเส้ือ ม่อฮ่อม หรือเส้ือท่ีผลิตจากผา้ไทย รวมทั้งการควบคุมดูแลการใหส้ร้างสรรคค์วามสะอาด 
และ ราคาอาหาร เพ่ิมสีสนัใหแ้ล่ตลาดน ้ าโดยการจดัดนตริไทย เพ่ือเป็นการอนุรักษด์นตริไทยใหเ้ป็น 
ตวัอยา่งแล่รุ่นลกูหลาน และไคจ้ดัตั้ง “ประชาคมตลาดน ้ า” โดยการรวมตวัของผูค้า้ทั้งหมดและ ใหมี้
การเลือกกรรมการและประธานประชาคม เพ่ือใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจในการบริหาร ตลาดน ้ า โดย
ประชาคมจะรับผดิชอบในการบริหาร ดูแลผูค้า้ตลาดน ้ า รวมทั้งการเงินของตลาด น ้ า สามารถเล้ียงลู
ตนเองไคแ้ละสามารถจดัตั้งเป็นสหกรณ์ออมทรัพยไ์คก้็ต่อไปในอนาคต ข้ึง ส านกังานเขตฯ ไม่ไคมี้
การเก็บเงินใด ๆ จากผูค้า้ ใหป้ระชาคมร่วมกนัดูแล แต่ใหเ้ป็นไปตาม 
นโยบายและระเบียบท่ีส านกังานเขตฯก าหนด ต่อมากลางปีไดจ้ดัตล่ิงชนัทวัร์ เป็นการ
ท่องเท่ียว ทางเรือ เพ่ือเสริมกิจกรรมของตลาดน ้ า โดยการจดัของประชาคมตลาดน ้ า แต่ให้
เป็นไปตาม วตัถุประสงคข์องเขต คือ ส่งเสริมการท่องเท่ียวในพ้ืนท่ี เพ่ือใหน้กัท่องเท่ียวรู้จกั
เขตตล่ิงชนัมาก ข้ึน จดัตั้งเวทีประชาคมบริเวณกลางสวนป่าหนา้ส านกังานเขตฯ เพ่ือใหเ้ป็น
เวทีกลางในการ แสดงออกและการแสดงความสามารถต่าง ๆ และมีการปรับปรุงและสร้าง
โปีะแพเพ่ิมเติม จดัสร้างสวนผลไมเ้พ่ืออนุรักษพ์นัธุไมเ้ก่าแก่ของเขตตล่ิงชนัและพฒันา
เร่ือยมา ในปี พ.ศ.2544 เปิดสวนอนุรักษไ์มผ้ลตล่ิงชนัเป็นสวนสาธารณะแห่งแรกท่ีปลกูไมผ้ล 
ใหแ้หล่งพกัผอ่นหยอ่น ใจของประชาชนและนกัท่องเท่ียวรวมไปถึงสถานท่ีออกก าลงักาย
ส าหรับพ่ีนอ้งประชาชน จดั ใหม้ีแหล่งกลางจ าหน่ายพนัธุ๊ไมท่ี้บริเวณสวนอนุรักษไ์มผ้ล 
เพื่อใหเ้กษตรกรไดน้ าผลผลิต ทางการเกษตรมาจ าหน่ายในราคาผูผ้ลิตพบผูบ้ริโภค(ท่ีมา : 
รุ่งโรจน์ เกสพานิช. (มปป). ขอ้มลู ตลาดน าตลงชนัจาก 
http://203.155.220.217/office/talingchan/taladnum.htm.) 
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ลกัษณะโดยทัว่ไปของพ้ืนท่ีเขตตล่ิงชนัจดัเป็นเขตชั้นนอกของกรุงเทพมหานครมีเน้ือท่ี ประมาณ 
32,855 ตารางกิโลเมตร คิดเป็นร้อยละ 2.09 ของพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร โดยมีอาณา เขตติดต่อดงัน้ี 

ทิศเหนือ ติดต่อลบัอ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี มีแนวก ่งกลางคลองมหาสวสัดเป็นเสนั
แบ่ง เขต ทิศใตติ้ดต่อลบัเขตภาษีเจริญและเขตบางแค มคีลองบางเชือกหนงัเป็นเสนัแบ่งเขต 
ทิศตะวนัออก ติดต่อลบัอ าเภอบางกรวย เขตบางพลดั และเขตบางกอกนอ้ย มีคลองบางกอก
นอ้ย และคลองชกัพระเป็นเสนัแบ่งเขต 
ทิศตะวนัตก ติดต่อลบัเขตทววีฒันา มีถนนกาญจนากิเษกเป็นเสนัแบ่งเขต 

ในอดีตลกัษณะสภาพโดยทัว่ไปของชุมชน เขตตล่ิงชนั เป็นเขตท่ีมีสภาพพ้ืนท่ีคลา้ยเกาะ 
คือ ลอ้มรอบดว้ยคลองทัง่ 4 ดา้น ปัจจุบนัจากการแบ่งพ้ืนท่ีท าให้เขตตล่ิงชนัถูกตดัจากการ
เป็น เกาะ แต่ก็ยงัคงมีน ้ าลอ้มรอบถึง 3 ดา้นทิศเหนือ คลองมหาสวสัด ทิศใตค้ลองบางเชือก
หนงั ทิศตะวนัออก คลองชกัพระ และคลองบางกอกนอ้ย ทิศตะวนัตก ติดต่อลบัเขตทวีวฒันา 
นอกจากคลองใหญ่ทัง่ 3 ด้านท่ีเป็นคลองหลกัแลว้ พ้ืนท่ีภายในยงัประกอบดว้ยคลองเล็ก
คลอง น้อย ทั่งท่ีเป็นคูคลองโดยธรรมชาติและคูคลองท่ีขุดข้ึนมาเพ่ือการชลประทาน 
การเกษตรกรรม และเพ่ือการคมนาคม 'ชงท าใหเ้ป็นเขตท่ีมีโครงข่ายเลน้ทางคมนาคมทางนั้ า
หนาแน่นมาตั้งแต่ อดีต การคมนาคมส่วนใหญ่ใช้เรือเป็นพาหนะ รวมทั่งบ้านเรือนของ
ประชาชนและวัดต่าง ๆ ก็ จะตั้งอยู่ริมน ้ า เพราะสะดวกแก่การเดินทางอีกทั่งใช้พ้ืนท่ี
การเกษตร ซ ่งล่วนใหญ่จะอยูริ่มคลอง ฉะนั้น ริมคลองต่าง ๆ จึงเต็มไปดว้ยสวนนานาชนิด ทัง่
สวนไมย้นืดน้ สวนกลว้ยไมส้วนพืชผกั 

ในส่วนของการคมนาคม ปัจจุบนัในพ้ืนท่ีเขตตล่ิงชนัมีทางสายหลกัอยู ่3 สาย คือ ถนน 
บรมราชชนนี ถนนคู่1ขนานลอยพเ้าบรมราชชนนี และถนนราชพฤกษส์ าหรับการเดินทางโดย
รถ โดยสารปรับอากาศ ของขนส่งมวลชนกรุงเทพ ใชร้ถปรับอากาศ สาย 79 

ศาสนา ประชาชนส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธ 'ชงมีวดัเป็นจุดศูนยร์วมท่ีส าคญัในการ 
ประกอบพิธีทางศาสนา ท าบุญ ส่วนใหญ่วดัจะตั้งอยู่ริมน ้ า ซ ่งเป็นชุมชนตั้งเดิมท่ีอาศยัการ 
คมนาคมทางน ้ าเป็นหลกั พ้ืนท่ีเขตตล่ิงชนัมีวดัอยูจ่  านวนมากและตั้งอยู่ในบริเวณท่ีไม่ห่างคนั 
วดัในเขตพ้ืนท่ีตล่ิงชนัมีจ  านวน 29 วดั(ท่ีมา : รุ่งโรจน์ เกสพานิช. (มปป). ขอ้มูลตลาดน ้ าตล่ิง
ชนั จาก http://203.155.220.217/office/talingchan/taladnum.htm.) 

2.6.3 อาชีพและการใช้ที่ดนิของพืน้ทีบ่ริเวณเขตตลิง่ชัน 

เน่ืองจากพ้ืนท่ีของเขตตล่ิงชนัดา้นในยงัคงเป็นพ้ืนท่ีเกษตรกรรมซ ่งเป็นอาชีพเก่าแก่จึง 
ท าใหป้ระชาชนส่วนใหญ่ประมาณ 80% ประกอบอาชีพการเกษตร ไดแ้ก่ การท านา การท า
สวน เช่น สวนผกั สวนผลไมส้วนไมด้อกต่าง ๆ อาชีพรองลงมา ไดแ้ก่ คา้ขาย รับจา้ง และ
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อาชีพอ่ืน ๆ ส่วนใหญ่จะเป็นชุมชนท่ีเขา้มาอยูใ่หม่ในเร่ืองการใชท่ี้ดิน เพ่ือการเกษตรกรรมนั้น 
เน่ืองจาก เขตตล่ิงชนัมีลกัษณะภูมิประเทศเป็นท่ีราบลุ่มรอบดว้ยคลองนั้ง 3 ดา้น เม่ือถึงฤดูนั้ า
มีนั้าท่วมขงั ในพ้ืนท่ี 'ชงนั้ าจะพดัพาเอาตะกอนปุยต่าง ๆ มาท้ิงไวใ้นพ้ืนท่ีจึงท าให้พ้ืนท่ีเขต
ตล่ิงชนัอุดมไป ดว้ยปุยต่าง ๆ เหมาะคบัการปลกูพืชผล เขตตล่ิงชนัจึงเป็นแหล่งผลการเกษตร
แหล่งใหญ่ท่ีส่ง ผลผลิตออกสู่ตลาดในกรุงเทพมหานคร โดยแบ่งเป็น 

2.6.3.1 การท าสวนผกั เกษตรกรในเขตตล่ิงชนั ปัจจุบนัมีแนวโนม้ การเปล่ียนแปลงการใชท่ี้ดิน จาก
การท านามาท าสวนพืชผกัเพ่ิมข้ึน เพราะท าใหผ้ลคุม้ค่ากวา่เดิมท่ีเป็นสวนไมย้นืดน้ ในเขต ตล่ิงชนั
พบว่าคร่ืงหน่ืงของพ้ืนท่ีเป็นไร่สวนผกั คือ พ้ืนท่ีทุกแขวงเวน้แขวงคลองชกัพระ จะมี การปลกูพืชผกั 
โดยเฉพาะผกัจีน เช่น คะนา้ กุยช่าย ฯลฯ และสวนพืชผกัสวนครัว จ  าพวก ตะไคร้ โหระพา ขิง ข่า 
มะกรูดซ ่งเป็นพืชเศรษฐกิจสามารถท ารายไดไ้ม่นอ้ย 

2.6.3.2 สวนผลไมแ้ละไมย้นืดน้ แต่เดิมเกษตรกรเขตตล่ิงชนั ประกอบอาชีพท าสวนไม่ยนืดน้ เป็น
ส่วนใหญ่ แต่ปัจจุบนัลดระดบัลงเน่ืองจากประสบคบัภาวะนั้าท่วมอยา่งหนกั ปี 2518 และปี 2526 ท า
ใหก้ารเปล่ียนแปลงใชท่ี้ดินจากการปลกูพืชเพื่อหวงัผล เป็นการขยายพนัธุไมโ้ดย 
วิธีการตอนและเพาะช าอนัไดแ้ก่ มะม่วง กระทอ้น กลว้ย ทุเริยน มะพร้าว ฯลฯ เพราะใหผ้ล รวดเร็ว
คุม้ค่ากว่า อยา่งไรก็ตามพ้ืนท่ีปลกูไมผ้ลก็ยงัมีเหลืออยูบ่า้งรองลงมาจากการท าสวนผกั คือมีปลกูในทุก
แขวงยกเวน้แขวงคลองชกัพระ 
2.6.3.3 ไมด้อกไมป้ระดบั มีการเปล่ียนแปลงการใชท่ี้ดินจากการท านา การท าสวนไมย้นืตน้มา เป็น
การปลกูไมด้อกไมป้ระดบั และขยายพนัธุไมไ้ดแ้ก่ กลว้ยไมเ้ยอร์บีร่า กุหลาบ โดยใชพ้ื้นท่ี ปลกูเป็น
อนัดบั 3 ของพ้ืนท่ีการเกษตรทั้งหมด (ท่ีมา : รุ่งโรจน์ เกสพานิช. (มปป). ขอ้มลูตลาด น าตลงชนัจาก 
http://203.155.220.217/office/talingchan/taladnum.htm.) 

2.6.4. ข้อมูลทั่วไปเกีย่วกบัตลาดน า้คลองลดัมะยม 

ในเขตตล่ิงชนัน้ี นอกจากจะมีดลาดน ้ าตล่ิงชนัท่ีเป็นตลาดน ้ าช่ือดงัแลว้ ยงัมีดลาดน ้ าอีก แห่ง
หน้ีงในเขตตล่ิงชนัท่ีแมจ้ะนอกเมือง แต่ก็มีความน่าสนใจไม่นอ้ยกว่าตลาดน ้ าตล่ิงชนัสกั เท่าไร นัน่ก็
คือ "ตลาดน ้ าคลองสดัมะยม" ท่ีทั้งอยูใ่กล้ๆ  กบัถนนกาญจนาภิเษก เป็นตลาดน ้ าเปิด ใหม่ท่ีแมจ้ะเพ่ิง
เปิดไตเ้พียง 5-6 ปีเท่านั้น แต่ก็มีคนใหค้วามสนใจเขา้มาแวะเวียนกนัมากมาย มาดลาดน ้ าคลองสดั
มะยมและไตพ้บกบั "ลุงชวน ชูจนัทร์" ประธานประชาคมตลาดน ้ าคลองสดั มะยม จึงไตรู้้ถึงท่ีมาของ
ตลาดน ้ าแห่งน้ีว่า ดว้ยความท่ีลงูชวนเป็นคนท่ีอยูใ่นแถบคลองสดัมะยม มาทั้งแต่เกิด และไตเ้ห็นความ
เปล่ียนแปลงในแถบคลองท่ีแยล่ง ๆ เรือกสวนไร่นาเร่ิมหดหายไป ส่ิงแวดลอ้มความสะอาดในคลอง
ลดนอ้ยลงทุกที รวมไปถึงสภาพของสงัคมและชุมชนท่ีเร่ิม แปรเปล่ียนไป เพราะไม่อยากเห็นความ
เปล่ียนแปลงไปในทางเลวลงของคลองสดัมะยมอีก ต่อไป ลุงชวนจึงเร่ิมตน้ท าอะไรบางอยา่ง เร่ิมจาก
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ลงมือพายเรือเก็บขยะในคลองเพียงคนเดียวก็ เคย ไปจนถึงพยายามก่อทั้งตลาดน ้ าข้ึน"ความคิดท่ีจะท า
ตลาดน้ีทก็มีทั้งคนเห็นดว้ยและไม่เห็น ดว้ย คนก็มาช่วยกนัท า ท ากนัเองทุกอยา่ง ออกทุนสร้างเอง โชค
ดีท่ีไม'ตอ้งเสียเงินเช่าท่ีเพราะ เป็นท่ีของเรา แต่ตลาดน ้ าน้ีกจ็ะช่วยใหค้นในคลองไตมี้ท่ีส าหรับขาย
สินคา้ในสวนเลก็ ๆ นอ้ย ๆ มีรายไตเ้พ่ิมข้ึน มีความนัน่คงมากข้ึน อีกทั้งเวลานกัท่องเท่ียวมาเท่ียวตลาด
น ้ า มาเห็นมา้นเรือน ริมคลองแลว้พดูชมว่าน่าอยู ่ก็จะท าใหช้าวมา้นเห็นคุณค่าของล่ิงท่ีเขามี เกิด
ความคิดอยากจะ รักษาคลองใหส้ะอาดสวยงามอยา่งน้ีต่อไป" พดูคุยกบัลุงชวนสกัแปีบหน้ีงก็แยกยา้ย
มาส ารวจ ตลาดน ้ าคลองสดัมะยม หากเทียบกบัตลาดน ้ าท่ีอ่ืน ๆ ตลาดน ้ าคลองสดัมะยมแห่งน้ีกจ็ะดู
เป็น ตลาดใหม่ ดว้ยขนาดของตลาดท่ีใหญ่มี6 โซนอดัแน่นไปดว้ยอาหารการกินมากมาย ทั้งหม ูสะเต๊ะ 
ก๋วยเต๋ียวน ้ าตกขนมจีน ขนมนมเนยอยา่งไอศกรม ขนมถว้ย ขนมลุกชุบ น ้ าผลไมฯ้ลฯ เลือกกินกนัไม่
ลกู รวมไป ถึงยงัมีสินคา้กลุ่มดอกไมก้ลว้ยไมพ้ืชผกัสดเขียวน่ากินต่างๆ แต่ท่ี ประทบัใจก็คือเห็น
ร้านคา้ร้านหน้ีงวางพืชผกัสมุนไพรจ าพวกเคร่ืองท าตม้ย  าข่าตะไคร้ใบ มะกรูดเอาไวเ้หลียวมองหา
คนขายก็ไม่เจอ เห็นแค่เพียงป็ายติดไวว้่า "ก่ีบาทก็ซ้ือไต ้1, 2, 3 บาท หยบิเอาไปแต่พอใช"้ มารู้ทีหลงั
ว่าน่ีคือร้านของลุงชวนนัน่เองบรรยากาศของตลาดน ้ าคลองสดั มะยมท่ีช่ืนชอบอีกอยา่งหน้ีงกคื็อ
บรรยากาศของความเป็นกนัเองของพ่อคา้แมค่า้ในตลาด เน่ืองจากลุงชวนบอกว่า พ่อคา้แมข่ายท่ีน่ีก็
เป็นคนในคลองถึงกว่าร้อยละ 80 วนัธรรมดากจ็ะท า สวนหรือท าอาชีพปกติไป ส่วนวนัเสาร์อาทิตยก์็
จะเอาผลผลิตจากบา้นจากสวนมาขาย หรือท า ขนมท ากบัขา้วเตริยมออกมาขายกนัตามปีมือใบลุ้กคา้
ท่ีมาเท่ียวไคชิ้มกนั ท่ีลุงชวนเล่าใบฟั้งว่า แบต้ลาดน ้ าท่ีน่ีจะเพ่ิงก่อตั้งมาไคเ้พียง 5ปีแต่ลกูคา้ก็พอใจแบ้
ว่าของกินอาจจะไม่มากไม่ หลากหลายเท่าท่ีอ่ืน แต่กย็งัมีความเป็นธรรมชาติ สงบร่มเยน็ ซ ่งเมื่อไดม้า
สมัผสัแลว้ก็เห็นดว้ย กบัลุงชวน เพราะใกล้ๆ  กบัตลาดน ้ าน้ียงัมี "สวนเจียมตน" ซ ่งเป็นสวนไมย้นืตน้
ร่มคร้ึมและไม ้จ  าพวกสมุนไพร คนท่ีสนใจตน้ไมใ้บหญา้ก็สามารถเขา้ไปเดินดกูนัไคเ้พราะภายใน
สวนจะมี ป็ายอธิบายตน้ไมห้ลาย ๆ ตน้ และหากเดินลึกเขา้ไปคา้นในกจ็ะเจอกบัมีเวทีกลางท่ีเอาไวจ้ดั 
กิจกรรมต่าง ๆ อีกตั้งยงัมีมุมบอ้งสมุดเลก็ ๆ ใบเ้ด็ก ๆ มานัง่อ่านหนงัสือกนัดว้ยแต่ท่ีไม่อยากใบ ้พลาด
หากเขา้ไปในสวนเจียมตน ก็คือ การพายเรือเล่นในคลอง หากใครคนไหนพอจะมีพ้ืนฐาน การพายเรือ
ก็พายไปเองไคเ้ลย หรือถา้ไม่นัน่ใจก็สามารถใบเ้ด็ก ๆ ท่ีรอใบส้ร้างสรรคอ์ยูแ่ถวตั้น เป็นนายบา้ยเรือ
ใบก้็ไค ้จะพายเล่นเยน็ ๆ ใจ พายไปมาในคลอง หรือจะพายไปใบอ้าหารปลาท่ี ท าน ้ าวดัศิร่ท่ีอยูใ่กล้ๆ  
กนัก็ไคไ้ม่เสียค่าใชจ่้าย แต่จะบริจาคใบเ้ป็นค่าเส่ือมราคาหรือใบเ้ป็น กินน ้ าใจแค่เดก็บา้ยเรือท่ีพายเรือ
จนแขนปูดเท่าไรก็ไคต้ามสะดวกแต่นอกจากจะมีเรือพายแลว้ หากใครตอ้งการนัง่เรือยนตเ์พ่ือชม
บรรยากาศสองฝังคลองก็ไคเ้ช่นกนั โดยเคน้ทางท่ีเรือจะวิ่ง ตั้นก็มีหลายเคน้ทางดว้ยกนั เคน้ทางไหว้
พระ 9 วดัก็มีหรือจะนัง่ไปถึงตลาดนดัสนามหลวง 2 นัง่ไปถึงบา้นพิพิธภณัฑห์รือจะนัง่ไปโผล่ท่ีตลาด
น ้ าตล่ิงชนัเลยก็ไคบ้างเคน้ทางก็สามารถแวะ ลงไปชมสวนกลว้ยไมไ้ปใบอ้าหารปลา หรือจะแค่นัง่ชม
บา้นสองฝังคลองก็ไคร้าคาก็แลว้แต่ ระยะทางท่ีเรือจะวิ่งไป (ประมาณ 300-600 บาท)การไปนัง่เรือชม
สองฝังคลองในช่วงสายๆ กลบัมาท่ีตลาดน ้ าอีกทีผูค้นก็ไม่รู้มาจากไหนกนัมากมายก าลงัยนืเสือกซ้ือ
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อาหารกนัอยู ่บา้งก็ ก  าลงันัง่ล้ิมรสอาหารอยูท่ี่โต๊ะอยา่งสบายอารมณ์จนฉนัอดไม่ไคต้อ้งไปหาอะไร
ถ่วงบอ้งกบัเขา บา้งและถา้ล่ิมบอ้งกนัแลว้ก็อยา่ลืมออกมาเดินขา้มไปอีกฝังหน่ีงของถนนเพ่ือขา้มไปดู" 
พิพิธภณัฑบ์า้นหตัถกรรม" ของลุงสุรชยั รุณบุญรอด ท่ีจดัแสดงเรือจ าลองปีมือของคุณลุงเอง แบ ้จะ
เป็นพิพิธภณัฑเ์ลก็ ๆ แต่ก็มีแบบจ าลองเรือต่าง ๆ ใบดู้หลายแบบ ไม่ว่าจะเป็นเรือผหีลอก เรือ ท่าฉลอม 
เรือหางแมงป่อง เรือใบ ฯลฯ น่าสนใจไม่นอ้ยเห็นนกัท่องเท่ียวมาท่ีตลาดน ้ าคลองลดั มะยมกนัมากมาย
ขนาดน้ีแลว้ก็ช่ืนใจแทนลุงชวนคนตน้คิดเร่ืองตลาดน ้ า ยิง่ตอนน้ีตลาดน ้ าท่ีน่ีก็ ไครั้บรางวลัชุมชน
ท่องเท่ียวดีเด่นในกรุงเทพมหานครจากการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ก็ยิง่ น่าช่ืนใจเขา้ไปใหญ่ท่ีใน
กรุงเทพฯ ก็ยงัมีชุมชนน่ารัก ๆ ท่ีตอ้งการจะรักษาความเป็นธรรมชาติ ตั้งเดิมของพ้ืนท่ีเอาไวใ้บม้าก
ท่ีสุดนกัท่องท่องเท่ียวคนไหนท่ีไคเ้ขา้ไปเยีย่มเยอืนก็อยา่ลืมช่วย คนในชุมชนรักษาส่ิงแวดลอ้มกนัดว้ย 
ตลาดน ้ าคลองลดัมะยมจะไคน่้ารักอยา่งน้ีไปอีกนาน ๆ" ตลาดน ้ าคลองลดัมะยม" ตั้งอยูท่ี่ 30 หมู่ 15 
ถนนบางระมาด แขวงบางระมาด เขตตล่ิงชนั กรุงเทพฯ ตลาดน ้ าจะมีเฉพาะวนัเสาร์-อาทิตยแ์ละ
วนัหยดุนกัขตัฤกษเ์ร่ิมตั้งแต่ประมาณ09.00- 15.00 น. การเดินทางไปตลาดน ้ าคลองลดัมะยม ใบว้ิ่งมา
ตามถนนบรมราชชนนีมุ่งหนา้ไปทาง พุทธมณฑล จากนั้นเล้ียวซา้ยเขา้สู่ถนนกาญจนภิเษก (บางแค-
บางบวัทอง) จะผา่นบมัน ้ าบนัเอส โซ่ (บนั,ท่ี 1) บนัเจ็ท และบนัเอสโซ่ (บนัท่ี 2) ใหเ้ล้ียวซา้ยเขา้ซอย
ขา้งป๊มเอสโซ่ท่ี 2 ปากซอย เขียนว่าเป็นทางลดัสู่จรัญสนิทวงศ ์35 วิ่งเขา้มาในซอยประมาณ 1 
กิโลเมตรกจ็ะเห็นตลาดน ้ า คลองลดัมะยมอยูท่างซา้ยมือ มีท่ีจอดรถไดส้ะดวก (ท่ีมา: บนัชีวิต “คนริม
คลอง’, ตลาดน ้ าคลอง ลดัมะยม-วดัสะพาน, (23 มกราคม 2551), ผูจ้ดัการออนไลน์, สืบคน้เม่ือวนัท่ี 1 
กนัยายน 2557, จาก http://www.manager.co.th/OOL/ViewNews.) 

 

2.6.5 ขอ้มลูทัว่ไปเก่ียวลบัตลาดน ้ าวดัสะพาน 

ตลาดต่อมาเป็นตลาดน ้ าวดัสะพาน ช่ือก็บอกอยูแ่ลว้ว่าตั้งอยูท่ี่วดัสะพาน ริมคลอง บางนอ้ย 

เป็นวดัเก่าแก่มาตั้งแต่สมยัตน้กรุงรัตนโกสินทร์ หรืออาจจะเก่าแก่ตั้งแต่สมยักรุงศริ อยธุยา เพราะมี

 

ภาพท่ี 2.2.แผนท่ีตลาดน ้ าคลองลดัมะยม ท่ีมา: www.office/talingchan/taladnum.htin.). 
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การคน้พบพระพุทธรูป และรูปแบบการสร้างศาสนสถานท่ีแสดงใหเ้ห็นว่าน่าจะ เป็นวดัท่ีสร้างในสมยั

กรุงศริอยธุยา ท่ีวดัสะพานน้ีไตส้มัภาษณ์เจา้อาวาสวดั หรือ "พระครูปิย ธรรมนุศาสก"์ ซ ่งเป็นผูเ้ล่าถึง

ส่ิงท่ีน่าสนใจภายในวดั ท่ีวดัน้ีมีพระพุทธรูปหินทรายเก่าแก่สมยั อยธุยาอยูห่ลายองศด์ว้ยลนั แต่ถกู

ท าลายจนมกัพงัลงไปมากเพราะในสมยัท่ีบา้นเมืองยงัไม่สงบ วดัแห่งน้ีไตถ้กูขา้ศึกท่ียกทพัมาทางน ้ า

ท าลายพระพุทธรูปจนเสียหาย แต่ต่อมาเม่ือชาวบา้นมาขุด พบช้ินส่วนของพระพุทธรูปเหล่าน้ีก็ไต้

น ามาซ่อมแซมประกอบพอกบนัเสียใหม่ แต่บางองศก์็ เสียหายเกินปฏิสงัขรณ์ไตก้็มี พระพุทธรูปสาม

องคท่ี์ประดิษฐานอยูใ่นวิหารโถง ซ ่งเป็นวิหาร ท่ีไม่มีฝาผนงั มีเพียงเสาลบัหลงัคา แต่ผนงัตั้งส่ีตา้นเปิด

โล่งรับลมเยน็ๆ จากคลองท่ีพดัเขา้มา พระพุทธรูปตั้งสามองศน้ี์เป็นพระพุทธรูปหินทรายดว้ยเช่นลนั 

โดยชาวบา้นไตป้ฏิสงัขรณ์ พระพุทธรูปตั้งสามองศพ์อกปูนใหม่ แลว้จึงประดิษฐานไวใ้นวิหารเลก็ๆ 

สามหลงัเริยงต่อลนัแต่ต่อมาวิหารทั้งสามหลงัทรุดโทรมลงมาก ญาติโยมจึงมีศรัทธาสร้างเป็นวิหาร

โถงเกา้หอ้ง แทนพระพุทธรูปทั้งสามองคท์ั้นกคื็อ "หลวงพ่อโต" "หลวงพ่อกลาง" และ "หลวงพ่อด า" 

ซ ่ง เป็นท่ีเคารพศรัทธาของชาวบา้นในแถบทั้นเป็นจ านวนมาก และนอกจากนั้น ในวิหารโถงก็ยงัมี 

พระพุทธรูปหินทรายทั้งท่ีค่อนขา้งสมบูรณ์และเป็นเศษช้ินส่วนพระพุทธรูปอีกจ านวนหน้ีงวาง ทั้งไวิ

อีกดว้ย เจา้อาวาสยงัเล่าใหฟั้งอีกถึงอุโบสถหลงัเก่าท่ีมีอยูแ่ต่แรกเร่ิมทั้นว่าเป็นอุโบสถท่ี สร้างดว้ยไม้

แต่ก็ได ร้ือไปแลว้สร้างเป็นอุโบสถปูนหลงัใหม่ข้ึน และไดรั้บพร ะราชทาน วิสุงคามสีมาเม่ือปี 2473 

หรือในสมยัพระบาทสมเด็จพระปกเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 7 นัน่เอง และในตอนน้ีทางวดัก็ยงัไดส้ร้าง

อุโบสถหลงัใหม่ข้ึนอีกหลงัหน ่งอยูใ่กลล้บัถนนทางเขา้วดัเพ่ิง จะมีถนนเขา้ถึงก็เม่ือปี 2543 น่ีเอง แต่

ค่อนหนา้ทั้นการเดินทางมายงัวดัก็ตอ้งมาทางเรือเพียง อยา่งเดียว และหลงัจากท่ีเกิดตลาดน ้ าข้ึนมาก็ท า

ใหมี้คนรู้จกัวดัมากข้ึนตามไปดว้ยหลงัจากฟังเจา้อาวาสเล่าถึงส่ิงต่างๆ ภายในวดัเสร็จ เวลาไปชมตลาด

น ้ าหาของอร่อยกินในตลาดน ้ าวดั สะพาน ตลาดน ้ าวดัสะพานน้ีก็เป็นตลาดน ้ าแห่งใหม่ ถือว่าก  าลงัอยู่

ในช่วงเร่ิมดน้ และส าหรับผู ้ท่ีริเร่ิมตลาดน ้ าข้ึนมาก็คือ พนัต ารวจดรสิทธิชน องัศุศาสตร์ ซ ่งมาด ารง

ต าแหน่งเป็นสารวตัร ปราบปราม สถานีต ารวจนครบาลบางเสาธง ในช่วงดน้ปี 2548 ไปถึงบริเวณวดั

สะพาน และ เห็นว่าวดัแห่งน้ีมีความเงียบสงบ บรรยากาศร่มร่ืน ในคลองหนา้วดัเต็มไปดว้ยปลาสวาย

ตวัโตๆ ว่ายน ้ าลนัสนุกสนาน เม่ือเห็นตงัทั้นคุณต ารวจก็เกิดความคิดอยากจะทั้งตลาดน ้ าข้ึนเพ่ือให ้

ประชาชนไดเ้ดินทางเขา้มาท่องเท่ียวและรู้จกัวดัสะพานลนัมากข้ึน เพราะนอกจากจะมีความ เก่าแค่

แลว้ ก็ยงัมีส่ิงท่ีน่าสนใจอีกหลายอยา่งดว้ยลนั ดว้ยเหตุท่ีว่า พนัต ารวจตริสิทธิชนก็เลย น าความไป

ปรึกษาลบัหลายๆ ฝ่าย ทั้งท่านเจา้อาวาส ไวยาวจักร และชาวชุมชนวดัสะพาน 'ชง หลายฝ่ายก็เห็นดว้ย

ลบัการมีดลาดน ้ า จึงไดเ้ร่ิมมีการส ารวจและสร้างตลาดน ้ าวดัสะพานข้ึนโดย การระดมเงินทุนของ
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ตวัเองและเพื่อนๆ แน่นอนว่าในช่วงแรกๆ ก็ยงัขลุกขลกัอยูไ่ม่นอ้ย เพราะมี บางคนไม่เห็นความส าคญั 

อีกทั้งยงัขาดงบประมาณในการพฒันา ประชาสมัพนัธแ์ละอ่ืนๆ อีก มากมาย แต่ในตอนน้ีตลาดน ้ าวดั

สะพานเร่ิมลงตวัมากข้ึน ตลาดน ้ าวดัสะพานก็ถือว่าเป็น ตลาดน ้ าเลก็ๆ แต่ก็มีอาหารใหเ้ลือกกิน

มากมาย ทั้งขนมจีนน ้ าพริก น ้ ายา แกงไก่ แกงลกูช้ินแสน อร่อย ผดัไทย หอยทอด แลว้ก็ยงัมีหบูสะเต๊ะ

ร้อนๆ ย  าต่างๆ รสจดัจา้น และของกินเล่นยามว่าง อยา่งเมี่ยงค ารสดี ขา้วเหนียวหนา้คุง้หนา้กลอย ขา้ว

เกริยบว่าว ขา้วหลามกล่ินหอมหวาน ก็มีให ้เลือกกินมากมาย 
กิจกรรมภายในตลาดน ้ าวดัสะพานนั้นจะเนน้ใหค้นมาท าบุญไหวพ้ระท่ีวดัและมาชิมอาหาร 

อร่อยๆ จากพ่อคา้แม่คา้ในชุมชนท่ีพายเรือมาขายกนัแต่เชา้ ถึงตอนบ่ายๆ ก็หมดมีหลายคนบอก ฉนัมา
ว่าอาหารท่ีน่ีอร่อยถกูปาก นอกจากนั้นแลว้ก็ยงัมีสินคา้จากในสวนอยา่งไมด้อกไมป้ระดบั สวยๆ มา
ขายนกัท่องเท่ียวกนั หรือท่องเท่ียวชมสวนเตยและสวนผลไม่ไกลไหเ้ดินชมเล่น และในตอนน้ีทาง
กรุงเทพมหานครไดเ้ช่ือมตลาดน ้ าในเขตตล่ิงชนัซ ่งก็ไดแ้ก่ ตลาดนั้าตล่ิงชนั ตลาดนั้าคลองกดัมะยม 
และตลาดนั้าวดัสะพานเขา้ดว้ยกนั โดยท าเป็นเคน้ทางท่องเท่ียวตลาดนั้า ยา่นตล่ิงชนัทางนั้า เพราะ
คลองในแถบน้ีสามารถเช่ือมถึงกนัไคห้มด โดยเร่ิมตน้ท่ีตลาดนั้าตล่ิง ชนั มาท่ีตลาดนั้าท่ามะยม แลว้
มาจบท่ีตลาดนั้าวดัสะพาน ในหน้ีงวนัก็สามารถเท่ียวและหาของ กินอร่อยๆ ไตถึ้งสามตลาดนั้า เป็น
เคน้ทางท่องเท่ียวท่ีน่าสนใจอีกแห่งหน้ีงเลยทีเดียว ตลาดนั้า ในยา่นตล่ิงชนัทั้งสามแห่งน้ี ตลาดนั้าวดั
สะพานก็ถือว่าเป็นตลาดนอ้งเลก็ท่ีสุด ท่ียงัตอ้งมีการ พฒันาและปรับปรุงต่อไปอีกเร่ือยๆ คนชอบเท่ียว
ชอบกินใหช่้วยไปชมไปชิมกนัท่ีตลาดนั้าวดั สะพานกนั เพ่ือเป็นการสนบัสนุนกิจกรรมของชุมชน 
และท่าใหท่้อคา้แม่คา้เขาไดม้ีก  าลงัใจท่า ของอร่อยๆ มาใหกิ้นกนัเร่ือยๆ อีกดว้ย 

"ตลาดนั้าวดัสะพาน" ตั้งอยูท่ี่ 38 หมู่ท่ี 7 ถนนปากนั้า-กระโจมทอง แขวงบางพรม 
เขต ตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร การเดินทาง วิ่งมาตามถนนราชพฤกษ(์บุ่งหนา้ถนนบรมราช
ชนนี) แลว้เล้ียวซา้ยเขา้ซอยถนนปากนั้า-กระโจมทอง ประมาณ 1 กิโลเมตรจะเจอวดัสะพาน 
ตลาดนั้า เปิดทุกวนัเสาร์-อาทิตยแ์ละวนัหยดุนกัขตัฤกษ ์เวลา 09.00-15.00 น. สอบถาม
รายละเอียด เพ่ิมเดิมท่ีโทร.08-6035-0424(ท่ีมา: ฟืนชีวติ “คนริมคลอง” ตลาดนั้าคลองกดั
มะยม-วดัสะพาน, (23 มกราคม 2551), ผูจ้ดัการออนไลน์, สืบคน้เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2557, 
จาก h ttp://www. manager.co.th/OOL/VicwNcws.)
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ภาพท่ี 2.3 .แผนท่ีตลาดน ้ าวดัสะพานและคลองลดัมะยม ทมา: 

www.office/talingchaii/taladnum.htm.). 

2.6.6 .ข้อมูลทั่วไปเกีย่วกบัคลองแสนแสบและตลาดน า้ขวญัเรียม 

คลองแสนแสบเป็นคลองส าคญัท่ีเช่ือมต่อจากคลองมหานาค ผา่นยา่นส าคญัของกรุงเทพฯ ไดแ้ก่ 

ประตูน ้ า บางกะปิ หวัหมาก มีนบุรี และหนองจอก ไปออกแม่น ้ าบางปะกงท่ีจงัหวดั ฉะเชิงเทรา มี

ความยาวทั้งส้ินประมาณ 72 กม. 

คลองแสนแสบแบ่งเป็นคลองแสนแสบใตแ้ละคลองแสนแสบเหนือ คลองแสนแสบใตน้ั้น เร่ิม

จากคลองมหานาคไปจนถึงหวัหมากซ ่งไม่ปรากฏหลกัฐานในการขุด ส่วนคลองแสนแสบ เหนือนั้น

เร่ิมจากหวัหมากไปจนถึงแม่น ้ าบางปะกง 'ชงปรากฏหลกัฐานในพงศาวดารว่าขดุข้ึน ในพ.ศ. 2380 ใน

สมยัพระบาทสมเด็จพระนัง่กลา้เจา้อยูห่วั โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัทางดา้น ยทุธศาสตร์ คมนาคม 

การคา้ การเกษตร และการอุปโภคบริโภคของชุมชนริมฝังคลองตาม พระราชด าริของรัชกาลท่ี 3 ใน

การขดุคลองแสนแสบ ท่ีปรากฎในพระราชพงศาวดารกรุง รัตนโกสินทร์รัชกาลท่ี 3 มีความว่า “คร้ัน

มาถึงเดือนยี ่ข้ึนม่ีคา์ ปีระกา นพศก จุลศกัราช 1199 จึงโปรดเกลา้ฯใหพ้ระยาศรีพิพฒัน์รัตนโกษา เป็น

แมก่องจา้งจีนขุดคลอง ตั้งแต่หวัหมากไปถึง 
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บางขนาก เป็นทาง 1,337 เตน้ 19วา 2 ศอก ลึก 4 ศอก กวา้ง 6 ศอก ขุดอยูถึ่งปีชวดโทศก 

ศกัราช 1202 จึงส าเร็จ” 

ในช่วงตน้รัตนโกสินทร์ มีการอพยพประชาชนเช้ือชาติต่างๆมาตั้งถ่ินฐานทางตา้น ตะวนัออก

นอกเขตเมืองเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ีป่าใหเ้ป็นพ้ืนท่ีเกษตรกรรมส าหรับเมือง เมืองเติบโต และขยายตวัมาทาง

ฝังตะวนัออกตามแนวคลองโดยมีวดั มสัยดิ และวงัท่ีสร้างข้ึนริมคลองเป็น ศนูยก์ลางของชุมชนท่ี

เกิดข้ึนใหม่ คลองมหานาคและคลองแสนแสบจึงเป็นเตน้ทางส าคญัใน การเดินทางระหว่างกรุง

รัตนโกสินทร์กบัเมืองปาจิณ (ปราจีนบุริ) และแปดร้ิว (ฉะเชิงเทรา) โดย เช่ือมแม่น ้ าเจา้พระยาและ

แม่น ้ าบางปะกงเขา้ดว้ยกนั 

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้พระเจา้อยูห่วัทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯใหต้ั้งเมืองมีนบุริ ข้ึนคู่

กบัธญับุริเพ่ือผลิตอาหารเล้ียงประชากรในเมืองและปริมณฑล การท าเกษตรในเชิงธุรกิจ เร่ิมมีมากข้ึน 

มีการขดุคลองเช่ือมและคลองซอยข้ึนเป็นจ านวนมากในลกัษณะของเครือข่ายท่ี เช่ือมโยงพ้ืนท่ี

การเกษตรตั้ง 2 น้ีเขา้ดว้ยกนักบัแหล่งผลิตอ่ืนๆทัว่กรุงเทพฯ โดยมีคลองแสน แสบเป็นเตน้ทางหลกัท่ี

ส าเลียงสินคา้เขา้สู่ศนูยก์ลางเมือง พระองคท์รงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ให้ขุดซ่อมคลองแสนแสบ “..

จากเดิมซ ่งกวา้ง 6 วา เป็นกวา้ง 8 วา กบัใหมี้ทางโยงตั้งสองฝัง คลองฝังละ 6 ศอกดว้ย ตั้งน้ีเพ่ือเป็นการ

สนบัสนุนการคมนาคมและการคา้ขายซ ่งนบัวนัจะ ขยายตวัสูงข้ึนใหไ้ดรั้บความสะดวกและรวดเร็ว

ยิง่ข้ึน..” สินคา้และแรงงานต่างถ่ินอพยพเขา้มา ตั้งถ่ินฐานเพ่ิมมากข้ึนจนท่ีดินริมฝังคลองไม่เพียงพอ

ต่อความตอ้งการ รัฐจึงเปิดโอกาสให ้นายทุนเขา้มามีส่วนร่วมในการบุกเบิกพ้ืนท่ีรกร้างว่างเปล่าโดย

ไดรั้บผลตอบแทนเป็นท่ีดินสอง ฝังคลอง ราคาท่ีดินปรับตวัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ปรากฏโรงลี โรงเอ่ือย 

และตลาดท่ีส าคญั บริเวณ แยกท่ีเป็นจุดตดัของคลองตามแนวคลองแสนแสบ เช่นตลาดโบ๊ฌ๊ ตลาดมนี

บุริ และ ตลาด หนองจอก ชุมชนริมคลองแสนแสบมีความสมัพนัธใ์กลชิ้ด มีระบบเศรษฐกิจท่ีพื่งพา

ตวัเองและ ใชท้รัพยากรท่ีมีตามธรรมชาติ มีความผกูพนักบัพ้ืนท่ีและดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มของ

ชุมชน เป็นอยา่งดี 

ท่ีมาของตลาดน ้ าขวญัเริยม วดับ าเพญ็เหนือและวดับ าเพญ็ใต ้ก  าเนิดจากการมาท าบุญท่ีวดั ตั้ง

สองแห่งท่ียงัรักษาวฒันธรรมการท าบุญตกับาตรในวนัส าคญั เนน้ความเป็นชาวชนบท โดย ก  าเนิดมี

ความใฝ่ฝันอยากจะจ าลองชีวิต ชาวน ้ าใหค้นรุ่นหลงั ไดเ้ห็นภาพพระพายเรือ รับบาตร ชาวบา้น 

ทอดผา้ป่า ทาง น ้ าท่ามกลางสายน ้ า ความเงียบสงบของคลองแสนแสบท่ีมีประว่ติอนั ยาวนาน ตั้งแต่
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ตน้กรุงรัตนโกสินทร์ ขนาบดว้ยวดับ าเพญ็เหนือ และวดับางเพง็ใตโ้ดยมี กิจกรรม ใบผู้ม้ีจิตศรัทธาพา

สมาชิก ตั้งครอบครัว มาตกับาตรทางน ้ า ทุกวนัเสาร์-อาทิตยฟั์ง ธรรม ดูการละเล่นไทย ภายใต้

บรรยากาศอนัสงบ ร่มร่ืน จากประวติิของคนชนบท สะทอ้นชีวิต ชาวเรือชาวบา้นทุ่ง มีกองเรือโบราณ

ของ ป่ยา่ ตายาย มาแสดงใบล้ไูม่ไตคิ้ดหวงัทางธุรกิจ แต่ อยา่งใด ขอเพียงชาวไทยและ ชาวต่างชาติไต้

เขา้วดั ฟังธรรม ค าสัง่สอนของพระพระพุทธเจา้ก็ ถือ “เป็นก าไรแลว้” ชาวบา้นทุ่ง จะเร่ิมเล่าประว  ติ

คลองแสนแสบ อนัยาวเหยยีด ใครเป็นผูขุ้ด ผา่นอุปสรรคอยา่งใดบา้ง เล่าความเป็นมา วดับ าเพญ็เหนือ 

วดับางเพง็ใต ้ตลาดน ้ าขวญัเรียม มีน บุรี เป็นตลาดน ้ าเพ่ือยอ้นรอยวฒันธรรมและวิถีชีวติของผูค้นริม

คลองแสนแสบท่ีอยูคู่่กรุงเทพฯ มาตั้งแต่ตน้กรุงรัตนโกสินทร์ ตลาดน ้ าขวญัเรียมแห่งน้ีมีกิจกรรมต่างๆ 

ใบเ้ถือกท ามากมาย ตั้ง การยอ้นอดีตชมวิถีชีวติริมคลองแสนแสบ เถือกชิมอาหารอร่อยจากทัว่ทุกภาค 

เถือกซ้ือสินคา้ OTOP ติดไมติ้ดมือกลบับา้น ช่ืนชมกบัสถาป็ตยกรรมแบบไทย ๆ และเรือโบราณท่ีคน

รุ่นใหม่ อาจจะไม่รู้จกักนัไปแลว้ ทางตา้นอาหารการกินแลว้ ท่ีตลาดน ้ าขวญัเรียม มีนบุรีน้ี มีร้านคา้

และ ร้านอาหารก็มีใบเ้ถือกชิม เถือกช๊อปกนัมากมาย เพราะนอกจากพ้ืนท่ีของวดัตั้งสองผง้คลองแลว้ 

ยงัมีร้านอาหารท่ีเป็นแพลอยน ้ า ในส่วนท่ีเรียกว่า “ตรอกเรือ” เลน้ทางเลก็ๆ ท่ีเดินเขา้ไปกจ็ะพบ กบั

ร้านอาหารหลากหลายเมนูและอีกอยา่ง คือ เคา้มีลิฟตส์ าหรับคนชรา คนบอ้ง และคนพกิาร ไวค้อย

สร้างสรรคด์ว้ย 

จุดเด่นของตลาดน ้ าขวญัเรียมก็คือ สะพานเรือท่ีเช่ือมระหวา่งวดับ าเพญ็เหนือและวดับาง เพง็ใต้

ซงเป็นตลาดน ้ าแห่งแรก,ท่ีมีสะพานเรือเช่ือมต่อระหว่างสองผง้คลอง 'ชงก็แปลกตา ดูเก๋ดี นอกจากน้ียงั

มีกิจกรรมตกับาตรริมน ้ า สะพานท่ีเช่ือมต่อระหว่างสองวดัตั้น ศิลปินผูรั้งสรรค ์ผลงาน ไตส้ร้าง

สะพานไวใ้นลกัษณะท่ีเหมือนกบั กระลกูงูของเรือท่ีค  าลงัต่ออยู ่แต่ยงัไม่ทนัจะ แลว้เสร็จ และเป็น

ความตั้งใจของศิลปินเองท่ีจะปล่อยไวเ้ช่นตั้นเพ่ือใบผู้ท่ี้ชมตั้นไตเ้กิด จินตนาการ ซ ่งล่วนตวัผมเห็นว่า

ผูค้นท่ีมาเท่ียวชมล ูท่ีจะเก็บภาพสะพานน้ีไปดว้ย จนเหมือนกบั ว่าสะพานน้ีจะเป็นสญัลกัษณ์ของ

ตลาดน้ีไปซะแลว้ และมีการสร้างสรรคล่์องเรือชมวิถึชีวิต สองผง้คลองพร้อมไกดท์อ้งถ่ินตวันอ้ยท่ีจะ

คอยอธิบายประว่ติความเป็นมาใบเ้ราไตฟั้งกนัอีก ดว้ยราคาก็แค่ 10 บาทต่อคนเท่าตั้น มีศาลขวญั กบั

เรียมใบท้กัท่องเท่ียวท่ีเคารพความรักของตั้ง สองไตก้ราบไหวก้นัดว้ย ส่วนเร่ืองท่ีเพ่ือนๆ ขอน่ีก็น่าจะ

ไม่พน้เร่ืองความรัก มกิีจกรรมใบ ้  
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ถ.สุขาภิบาล 2 

ม.นิดา้ 

คลองแสนแสบ 

แอมเวอ 
บก? 

ถ.รามค าแพง โรงพ
อาบาล, 
๓บมวาษฎร้ ทม'บา้น 

สัมมากร 

อาหารมา้กนัดว้ย ไปถ่ายรูปคู่กบันอ้งมา้ตวันอ้ยๆ หอ้งภาพขวญัเรียมใครสนใจถ่ายภาพแบบ 

แนวโบราณ ๆ ก็ลองเขา้ไปติดต่อไดท่ี้หอ้งภาพน้ี ของกิน ของท่ีระลึก สินคา้พ้ืนมา้น สินคา้ 

OTOP และอ่ืนๆ
 

 

 

 

นอกล าสาสิ 

สนามสิพา หวั
พมาก 

ภาพท่ี 2.4.แผนท่ีตลาดน ้ าขวญัเรียม  

          ท่ีมา: www.kwan-riamfloatingmarket. com 

ตลาดน ้ าขวญั-เรียมคงจะไดช่ื้อมาจากต านานรักของหนุ่มสาวแห่งทุ่งบางกะปิ ในบท 
ประพนัธเ์ล่ืองช่ือของไมเ้มืองเติม จากเร่ืองแผลเก่า ท่ีโต่งตงัมาตั้งแต่ปี 2497 และเป็นอมตะมา 
จนปัจจุบนั และเน่ืองดว้ย “ตลาดน ้ าขวญั-เรียม’, แห่งน้ีตั้งอยูใ่นคลองแสนแสน ระหว่างซอย เสรี
ไทย 60 และ ซอยรามค าแหง 187 อนัเป็นสายน ้ าส าคญัท่ีไหลผ่ากลางวดับางเพ็งเหนือ และ วดั
บางเพง็ใต ้อนัเป็นสถานท่ีส าคญัท่ีไดใชบ้างส่วนของวดัในการพฒันาใหเ้ป็นตลาดน ้ า ในยาม รุ่ง
อรุณจะมีการตักบาตรพระทางน ้ า ทุกวนัเสาร์-อาทิตย์ พังธรรม ดูการละเล่นไทย ภายใต ้
บรรยากาศ อันสงบ ร่มร่ืน พร้อมมิตรไมตรีและรอยยิ้มจากพ่อค้าแม่ค้า ท่ีคอยต้อนรับ 
นักท่องเท่ียวอย่างอบอุ่น อนัเป็นวิถีพุทธแบบไทย ท่ีอาศยัอยู่ริมน ้ าเป็นหลกั เพ่ือสืบทอดพระ 
ศาสนา แต่ปัจจุบนัเหลือใหเ้ห็นไม่มากนกั เพราะความเร่งรีบอนัเกินเหตุของสังคมวตัถุนิยมรุ่น 
ใหม่ท าใหบ้ดบงัวิถีท่ีงดงามลดเลือนไป ประเพณีของชาวมา้นทุ่งริมน ้ าใหค้นรุ่นหลงัไดมี้โอกาส 
สัมผสัวิถีชีวิต ริมคลองแสนแสบในอดีต จุดเด่นอีกอย่างหน่ืงของตลาดน ้ าขวญัเรียม ก็คือ 
สะพานเรือท่ีเช่ือมระหว่างวดับ าเพ็ญเหนือและ วดับางเพ็งใต ้เป็นตลาดน ้ าแห่งแรกท่ีมีสะพาน 
เรือเช่ือมต่อวฒันธรรมให้อยู่ร่วมกนั บริเวณสองฝังคลองแสนแสบไม่ว่าจะเป็นฝังวดับางเพ็ง 
เหนือ หรือวดับางเพง็ใต ้จะมีเรือแบบเรือลากจูงท่ีผมคุน้เคยและเรียกว่า “เรือเอ้ียมจุน้’’ ส่วนช่ือ 
จริงๆจะอยา่งไรนั้นวานผรู้ัจริงช่วยมาใหข้อ้มลูใหก้ระจ่างก็จกัเป็นพระคุณ เรือท่ีว่านั้นก็จะเป็น  

 

ถ.ลาดพร้าว เตอะมอลล์ 
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ร้านค้า ร้านขายท่ีตั้ งอยู่ในน ้ าและอยู่แบบตายตวัไม ,เคล่ือนยา้ยไปไหน ส่วนใหญ่ก็จะเป็น 
ร้านอาหารท่ีมีท่ีนั่งให้ส าหรับลูกคา้ลงไปนั่งรับประทานอาหารพร้อมรับชมบรรยากาศของ
ชาว คลอง และท่ีน่าสนใจคือเคน้ทางน้ีจะไม่มีเรือเมลท่ี์ติดเคร่ืองยนตร์เสียงดงัและท าใหน้ ้ าขุ่น
จน เสียบรรยากาศจึงท าให้เคน้ทางน้ีไม่พลุกพล่านและสามารถจดัทวัร์เรือท่องเท่ียวไปตาม
คลอง แสนแสบ ซ ่งเป็นคลองขุดมาตั้งแต่สมยัรัชกาลท่ี 3 ไดอ้ย่างสบายและปลอดภยั แต่ยงั
ขาดเรือท่ี พ่อคา้แม่คา้จริงๆจะพายเรือมาขายเท่านั้น ซ ่งอาจจะ ดูไดช๊วิตชีวาเพ่ืมข้ึน 

การเดินทางมาไค2้ ทาง 1. เคน้ทางแรก ถนนสุขาภิบาล 2 (เสริไทย) รถเมล2์7 ปอ. 502 
รถยนตส่์วนตวัมีท่ีจอด วิ่งตรงมาจาก The Mall บางกะปิ ผา่นสวนสยาม จะเจอปากทางเขา้ วดั
เล้ียวเขา้มาไคว้ดับ าเพญ็เหนือ ทางคา้นขวา ตอ้งไปเล้ียวกลบั เคน้ทางท่ี 2 ถนนสุขาภิบาล 3 
(รามค าแหง) รถเมล ์ท3 58 ปอ. 113 514 รถยนตส่์วนตวั มีท่ีจอดเช่นลนั วิ่งตรงมาจาก ม. 
รามค าแหง ผา่นแยกบา้นมา้ ผา่นซอยมิสทีนมาวดับางเพง็ใตอ้ยูท่างซา้ยมือ รถยนตส่์วนตวัท่ีมา 
เท่ียวทางตลาดนั้าขวญัเริยม (จากวิภิพีเดีย สารานุกรมเสริ.(2558) ประว  ติเร่ืองราวตลาดนั้าขวญั 
เรียม) [ออนไลน์]. และไดจาก: http://www.kwan-riamfloatingmarket.com) 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัไดส่้งผลกระทบต่อชุมชนต่างๆตลอดแนวคลอง 

ในลกัษณะท่ีแตกต่างลนัในแต่ละพ้ืนท่ีและมีท่ีมาจากประเด็นท่ีหลากหลาย อาทิ จิตส านึกของ 

ชุมชน เศรษฐกิจชุมชน สุขอนามยัของชุมชน ส่ิงแวดคอ้มทางนั้า ศิลปวฒันธรรม สถาปัตยกรรม 

และ ภูมิทศัน์ชุมชน ตลอดจนกฎหมายท่ีมีผลต่อคุณภาพชีวติและส่ิงแวดคอ้มของชุมชน ปัญหา 

ต่างๆมีความเช่ือมโยงลนัในลกัษณะของภาพรวม การพฒันาคลองจึงตอ้งเร่ิมจากการร่วมมือลนั 

ของผมูีส่วนเก่ียวขอ้ง มองภาพรวมเพื่อบูรณาการประเด็นต่างๆเขา้ดว้ยลนั โดยมีเปาหมายส าคญั 

คือการท าใหคุ้ณภาพชีวติและส่ิงแวดคอ้มของชาวชุมชนริมคลองแสนแสบพฒันาข้ึนไดใ้นระยะ 

ยาว
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บทที่ 3 ระเบยีบวธิีวจิยั 

การวจิยัน้ีใชร้ะเบียบวิธีวจิยัทางสงัคมศาสตร์เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา ใชก้ารศึกษา 
เอกสารขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งและการศึกษาภาคสนาม ในพ้ืนท่ีตลาดน ้ าในกรุงเทพมหานครจ านวน 4 
แห่ง คือ 1. ตลาดตล่ิงชนั เขตตล่ิงชนั 2. ตลาดน ้ าสดัมะยม เขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร 3. ตลาด
น ้ าวดัสะพาน เขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร 4. ตลาดน ้ าขญัเริยม เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 
3.1. การวเิคราะห์ธุรกจิในตลาดน า้ในกรอบของเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 

“เศรษฐกิจสร้างสรรค”์ ซ ่งส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
(สศช.) ไดท้บทวนกรอบแนวคิดการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศต่างๆ และองค์กร 
ระหว่างประเทศ ว่า คือ “แนวคิดการขับเคล่ือนเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของการใช้องค์ความรู้ 
(Knowledge) การศึกษา (Education) การสร้างสรรค์งาน (Creativity) และการใชท้รัพยสิ์นทาง 
ปัญญา (Intellectual Property) ท่ีเช่ือมโยงกบัพ้ืนฐานทางวฒันธรรม (Culture) การสั่งสมความรู้ 
ของสงัคม (Wisdom) และเทคโนโลย/ีนวตักรรมสมยัใหม่ (Technology and Innovation) 
3.2. การส ารวจผู้ขายสินค้าและบริการในตลาดน า้ในเขตกรุงเทพมหานคร 

(1) ขนาดตวัอย่าง ท =1 + d2N 
                                       =   1,500 /1+0.10*0.10 [1,500] 

                                               =  1,500/16 
                                               = 93.75 

ท = จ  านวนตวัอยา่ง 
d = ระดบันยัส าคญั(0.10)ความเช่ือมัน่ 90 % 
N = ฐานจ านวนผูข้ายในตลาดน ้ าคลองสดัมะยม 1000 ร้าน ตลาดน ้ าตล่ิงชนั 200 ร้าน 

ตลาดขวญัเริยม 200ร้าน และตลาดน ้ า วดัสะพาน 100ร้าน (การส ารวจเบ้ืองดน้ของผูว้จิยัเม่ือ วนั
อาทิตยท่ี์ 7,17,24 มิถุนายน 2558 จ  านวน 1,500 ร้าน) 

3.3 กระบวนการเกบ็รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการธุรกจิ 
(1) การสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการและพนักงานธุรกิจท่ีตลาดน ้ า ในประเด็นการสร้างสรรค ์

ชนิดสินค้า ด้นทุน ราคาขาย จ  านวนขายต่อวนั ค่าเช่า ธุรกิจสร้างสรรค์ในอนาคตตลอดจน 
จุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาส และธุรกิจสร้างสรรค์ในอนาคต รวมทั้งปัญหาและ 
อุปสรรคการด าเนินงานประกอบดว้ยโครงสร้างและรูปแบบขอ้มูลพ้ืนฐานและตวัช้ีวดัเบ้ืองดน้ 
จ  านวน 241 ตวัอยา่ง
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(2) การสัมภาษณ์ ผูป้ระกอบการตลาดในประเด็น รูปแบบการพัฒนาของตลาด 
ความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ของการจดัตั้ง เปาหมายของการบริหารการจัดการ แนวโน้ม 
ปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนธุรกิจสร้างสรรคใ์นอนาคต 

(3) ส ารววจนก้ท่องเท่ียวเพื่อหาค าตอบเร่ือง “ธุรกิจสร้างสรรคใ์นอนาคต “ 
ตาราง ที่ 3.1. ธุรกจิสร้างสรรค์ที่ตลาดน า้ในขอบเขตของเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 

                     

 

A V i % 9V 
0 0^ % d ตลาดนาตลงชนั 1 ตลาดนาคลองลดมะยม ตลาดนาวดัสะพาน ตลาดนา1ขวญัเรยม 

1.ศิลปะและวตัถุโบราณ 1.การคา้ขายงานศิลปะ ของ 1.การตลาดของเก่า 1.งาน!เมือ 
2.หตักกรรม(ร) เก่าและงานหตัถกรรม 2.หตัถกรรม หตัถกรรม 
3.แฟชัน่เส้ือผา้ (10) 2.ขนมไทย 3.อาหารไทยอาหารคาว 2.แฟ่ชัน่เส้ือผา้ 
4.ของท่ีระลึก (ร) 3.อาหารไทยอาหารคาว ไดแ้ก่ ขนม'จีนน ้ ายา 3.การท่องเท่ียวเชิง 
ร.อาหารไทยอาหารคาว ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ ขนม'จีนน ้ ายา ก๋วยเต๋ียวหม ูก๋วยเต๋ียว วฒันธรรม (การนัง่ 
ขนมจีนน ้ ายา ก๋วยเต๋ียวหม ู ก๋วยเต๋ียวหม ูก๋วยเต๋ียวเป็ด เป็ด อาหารทะเลเผา เรือชมคลอง 
ก๋วยเต๋ียวเป็ด อาหารทะเลเผา อาหารทะเลเผา( 4.การท่องเท่ียวเชิง 4 การแพทยแ์ผน 
(50) 4.การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม วฒันธรรม (การนัง่ ไทย 
6.ขนมไทย (50) (การนัง่เรือชมคลอง ชมสวน เรือชมคลอง ชมสวน 5.อาหารไทย อาหาร 
7.การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม กลว้ยไมน้ัง่เกวียนเทียมควาย ร-สมุนไพรแผนไทย คาว เช่น ขนมจีน 
(การนัง่เรือชมคลอง ชมสวน 5.การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม ร้านคา้ขายสมุนไพรไม ้น ้ ายา ก๋วยเต๋ียว 
กลว้ยไมน้ัง่เกวียนเทียมควาย (3)รายการ นานาชนิด อาหารทะเลเผา 
8.การแพทยแ์ผนไทย:นวด
แผน 

6.การแพทยแ์ผนไทย ร้านคา้ 6.พืชพนัธุไมม้งคล ไม ้ 6..ขนมไทย 
ไทย ยาสมนไพร

ไทย 
ขายดน้ไมส้มนไพร ประดบั ไมผ้ล 

 

9. ร้านคา้ขายดน้ไมน้านาชนิด 7.พืชพนัธ ์ไมป้ระดบั ไมผ้ล 7.วตัถมงคล 7.พืชพนัธุ'ไมป้ระดบั 
เช่น ดน้หม่อน ว่านรางจืด ร-นวดแผนไทย 8.ศาสนกิจ ไมผ้ล 

ซ่อนกล่ิน มะยม 
ฯลฯ 9.ของเด็กเล่น 

 

8.การละเล่นไทย 

9.เสือผา้ 
 

10.พืชพนัธุ๊ไมม้งคล ไมผ้ล 10.ขนมของฝาก 10.ผกั ผลไม ้ 9.วตัถุมงคล 
ท.นวดแผนไทย 11.เสือผา้รองเทา้ กระเป้า 

 

10.ศาสนกิจ 
12.พกั ผลไม ้ 12.วตัถุมงคล 

 

11.ผลไม ้
   

12.อาหารนานาชาติ 
13.อาหารนานาชาต 13.อาหารนานาชาต 

  

ท่ีมา : จากการส ารวจเบ้ืองตน้เม่ือ สิงหาคม 2558 
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3.4. การวเิคราะห์ข้อมูล 
3.4.1. การวเิคราะห์ศักยภาพของธุรกจิในตลาดน า้ 

การวิเคราะห์ศกัยภาพของธรุกิจในตลาดน ้า 
การวเิคราะห์ศกัยภาพเบือ้งตน้ของธุรกจิเชงิสรา้งสรรคแ์ต่ละประเภทในตลาดน ้ากทม. จะพจิารณาจาก

ปจัจยัส าคญัทีส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่อความส าเรจ็ของธุรกจิประเภทนัน้ๆ 2 ปจัจยั  ไดแ้ก ่
1. อตัราการเจรญิเตบิโตของธุรกจิประเภทนัน้ 

2. สว่นแบง่ตลาดของธุรกจิประเภทนัน้ 

อตัราการเจรญิเตบิโตของธุรกจิแต่ละประเภทจะวดัจากผลต่างระหวา่งรายไดก้บัค่าใชจ้่ายเมือ่เทยีบกบั
คา่ใชจ้่ายของปี 2557 และปี 2558 กล่าวคอื 

ถา้ให ้     แทนอตัราการเจรญิเตบิโตของธุรกจิประเภทที ่   คดิเป็นรอ้ยละ 

           57,iI   และ 58,iI  แทนรายไดข้องธุรกจิประเภทที ่  ในปี 2557 และในปี 2558 ตามล าดบั 

 57,iE  และ  58,iE แทนคา่ใชจ้่ายของธุรกจิประเภทที ่  ในปี 2557 และในปี 2558 ตามล าดบั 
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 สว่นแบง่ตลาดของธุรกจิแต่ละประเภทจะวดัจากผลรวมของคา่มาตรฐาน (Standard Score)  ของรายได้
ของแต่ละสถานประกอบการธุรกจิทีอ่ยู่ในธุรกจิสรา้งสรรคป์ระเภทนัน้  เมือ่เทยีบกบัผลรวมของค่ามาตรฐานของ
รายไดข้องสถานประกอบการธุรกจิทุกประเภท  กล่าวคอื 

ถา้ให ้    แทนสว่นแบง่ตลาดของธุรกจิสรา้งสรรค์ประเภทที ่   คดิเป็นรอ้ยละเมือ่  = 1, 2, …, 83 
  แทนคา่มาตรฐานของรายไดข้องสถานประกอบการธุรกจิที ่  ซึง่อยู่ในธุรกจิ 
ประเภทที ่    = 1, 2, 3, …, n 

    =   

    =   

เมือ่     แทนรายไดข้องสถานประกอบการธุรกจิที ่   ซึง่อยู่ในธุรกจิประเภทที ่  

  แทนรายไดเ้ฉลีย่ของสถานประกอบการธุรกจิทีอ่ยู่ในธุรกจิประเภทที ่  
   แทนคา่สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของรายไดข้องสถานประกอบธุรกจิทีอ่ยู่ในธุรกจิ 

      ประเภทที ่  
   แทนจ านวนสถานประกอบการธุรกจิทีอ่ยู่ในธุรกจิประเภทที ่  
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Star  
ช่วงท่ีเติบโต  

Problem Child/Question 
Mark  

การเขา้สู่ตลาด  
Cash Cow  
เติบโตเต็มท่ี  

Dog  
เส่ือมลง  

 
ภาพที ่1  BCG Model 

         ทีม่า : กฤช ภรูสินิสทิธิ ์(2550)เศรษฐศาสตรอ์ุตสาหกรรม .กรงุเทพฯ: มหาวทิยาลยัรามค าแหง.   
          เมือ่ไดค้า่อตัราการเตบิโตของยอดขายและมลูคา่ของสว่นแบง่ตลาดของธุรกจิแต่ละประเภทแลว้น ามาเขา้ใน
แบบจ าลองตามภาพที2่ และแปรผลตาม Boston Model .ในลกัษณะรปูแบบของธุรกจิ Boston Consultancy Group 
Matrix ทีไ่ดจ้ าแนก ธุรกจิออกเป็น 4 กลุ่มเป็นดงันี้  
- Problem Child / Question Mark (ธุรกจิเริม่ตน้ ธุรกจิ ทีย่งัไมม่ ัน่คงแต่มกีารเติบโตทีด่)ี  
เป็นผลติภณัฑใ์หม ่โดยจะมกีารขยายตวัสูง ลงทุนมาก แต่สว่นแบง่ตลาดจะขยายตวัน้อย  ในบทความนี้ต ัง้เป็นสมติ
ฐาน(Assumption)โดยทัว่ๆ ไปในกรณีทีอ่ตัราการเจรญิเตบิโตของธุรกจิ  สงูกวา่ รอ้ยละ 10  ของมลูคา่ตลาด  และ
สว่นแบง่ตลาดต ่ากวา่รอ้ยละ 10  มลูคา่ตลาด  ธุรกจินัน้ๆ จะมศีกัยภาพต ่าในระดบั(QUESTION MARKS)   
- Star (ธุรกจิดาวรุง่) เป็นธุรกจิทีม่กีารขยายตวัสงูและตลาดมกีารขยายตวัมากเชน่กนั เป็นธุรกจิทีต่อ้งรบีเรง่
ด าเนินการ โดยพบว่าอุตสาหกรรมทีส่ามารถเป็น Star ในบทความนี้ต ัง้เป็นสมตฐิานโดยทัว่ๆ ไปหากอตัราการ
เจรญิเตบิโตของธุรกจิสงูกวา่รอ้ยละ 10 ของมลูคา่ตลาด   และสว่นแบง่ตลาดมากกวา่รอ้ยละ 10 ของมลูคา่ตลาด    
จะถอืวา่ธุรกจินัน้ๆ มศีกัยภาพสงูระดบั (STARS)   
- Cash cow (ธุรกจิทีส่ามารถด าเนินธุรกจิไดด้สีมบรูณ์แลว้) เป็นธุรกจิทีม่กีารขยายตวัสงูและมตีลาดมากในอดตี 
เป็นธุรกจิทีใ่หก้ าไรแลว้ แต่ปจัจุบนัตลาด ขยายตวัน้อยลง เพราะมคีูแ่ขง่มาก แต่ Cash cow ยงัท าเงนิ หมนุเวยีนได้
ด ีที ่ในบทความนี้ต ัง้เป็นสมตฐิานโดยทัว่ๆ ไปถ้าหากอตัราการเจรญิเตบิโตของธุรกจิต ่ากวา่รอ้ยละ 10  ของมลูคา่
ตลาด     แต่สว่นแบง่ตลาดสงูกวา่รอ้ยละ 10  ของมลูคา่ตลาดจะถอืวา่ธุรกจินัน้ๆ มศีกัยภาพสงูในระดบั (Cash 
cows) 
- Dog (ธุรกจิทีไ่มเ่ตบิโตแลว้) เป็นธุรกจิที ่ไมม่กีารขยายตวัทัง้การลงทุน และการตลาด ธุรกจิในอุตสาหกรรมมี
แนวโน้มลดลง ลกัษณะทีเ่ป็น Dog ในบทความนี้ต ัง้เป็นสมตฐิานโดยทัว่ๆ ไปหากอตัราการเจรญิเตบิโตของธุรกจิต ่า
กวา่รอ้ยละ 10    ของมลูคา่ตลาด   และสว่นแบง่ตลาด  ต ่ากวา่รอ้ยละ 10  ของมลูคา่ตลาดอาจจะถอืไดว้่าธุรกจิ
นัน้ๆ มศีกัยภาพต ่าในระดบั (DOG) 

3.4.2. การวเิคราะห์ SWOT ส าหรับธุรกจิเชิงสร้างสรรค์ที่มศัีกยภาพ 
ขั้นตอนและวิธีการวิเคราะห์ SWOT ส าหรับธุรกิจสร้างสรรคท่ี์มีศกัยภาพเบ้ืองดน้ตาม BCG 

Model เพื่อท่ีจะใหธุ้รกิจสร้างสรรคท่ี์ผา่นการวิเคราะห์ศกัยภาพเบ้ืองดน้ทัง่ 5 ประเภทมี ความเหมาะสมท่ี
จะน าไปพฒันาสู่ความเป็นเลิศต่อไป จะไดว้ิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของธุรกิจ
สร้างสรรคแ์ต่ละประเภทขา้งดน้ค่อน ส าหรับขั้นตอนและวิธีการใน การวิเคราะห์ SWOT ของธุรกิจแต่
ละประเภท เป็นตงัน้ี 

(1) สร้างแบบประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของธุรกิจสร้างสรรคท่ี์ ผา่นการ
วิเคราะห์ศกัยภาพเบ้ืองดน้ 

เบ้ืองจากวตัถุประสงคข์องการท า SWOT ส าหรับธุรกิจแต่ละประเภทก็เพื่อตอ้งการ คดัเถือก
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ธุรกิจรท่ีคาดว่าจะมีศกัยภาพในการพฒันาสู่ความเป็นเลิศได ้กล่าวคือ ผา่นเกณฑก์าร วิเคราะห์ท่ีก  าหนด
ไว ้ตงันั้นแบบประเมินท่ีสร้างข้ึนจึงตอ้งสามารถใชว้ดัจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในเชิง
เปรียบเทียบระหว่างธุรกิจแต่ละประเภทได ้มิใช่เป็นการประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
เฉพาะส าหรับธุรกิจแต่ละประเภทเท่านั้น และจะตอ้งใช ้เกณฑใ์นการพิจารณาว่าจะน าธุรกิจประเภทใด 
ๆ ไปพฒันาสู่ความเป็นเลิศเดียวกนั เพ่ือท่ีจะ ตอบสนองวตัถุประสงคต์งักล่าว แบบประเมินท่ีสร้างข้ึนจึง
จ าเป็นตอ้งประเมินจุดแข็งและ จุดอ่อนในเร่ืองหรือประเดน็เดียวกนัไปพร้อม ๆ กนัในแต่ละประเภท
ธุรกิจ ท านองเดียวกนักบั การประเมินโอกาสและอุปสรรคก็จ  าเป็นตอ้งประเมินโอกาสและอุปสรรคใน
เร่ืองหรือประเด็น เดียวกนัไปพร้อม ๆ กนัในแต่ละประเภทจะใชก้ารประเมินเป็น 5 ระดบั คือ สูง ค่อน
ชา้งสูง ปานกลาง ค่อนชา้งต ่า และต ่า ซ ่งแทนดว้ยค่า 5 4 3 2 และ 1 ตามล าดบั 

เร่ืองหรือประเด็นท่ีใชว้ดัจุดแข็งและจุดอ่อนของธุรกิจแต่ละประเภท ประกอบดว้ย 
1) อตัราการเจริญเติบโตของผลต่างระหว่างรายไดก้บัค่าใชจ่้ายเม่ือเทียบกบัค่าใชจ่้าย (ยิง่สูง ยิง่

ดี) 
2) ความนิยมชมชอบในการผลิตหรือใหส้ร้างสรรค ์(ยิง่มากยิง่ดี) 
3) อตัราค่าแรงงาน (ยิง่ต  ่ายิง่ดี) 
4) ความโดดเด่นของสินคา้หรือสร้างสรรค ์(ยิง่โดดเด่นมากยิง่ดี) 
5) ความคุม้ค่าของประโยชน์ใชส้อยเม่ือเทียบกบัราคา (ยิง่คุม้มากยิง่ดี) 
6) ความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต (ยิง่จ  าเป็นมากยิง่ดี) 
7) จ านวนเงินท่ีใชไ้นการลงทุน (ยิง่นอ้ยยิง่ดี) 
ตวัอยา่งแบบประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน และโอกาส อุปสรรค ของธุรกิจท่ีพิจารณา 

 

ศกัยภาพเบ้ืองตน้ในแต่ละกลุ่ม 
ตารางท่ี 3.2 จุดอ่อน(1)/จุดแข็ง(5) 

ตา้น / เร่ืองท่ีประเมิน 
ระดบัการประเมิน 

สูง 
(5) 

ค่อนขา้งสูง 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

ค่อนขา้งต ่า 
(2) 

ต  ่า 
(1) 

จุดแข็ง 
อตัราการเจริญเติบโตรายไคสุ้ทธิ 

     

ความนิยมชมชอบในการผลิต(ยีง่มากยิง่ดี) 
     

ความสามารในการแข่งขนั(ตน้ทุนการผลิต) 
     

ความโดดเด่นของสินคา้ 
     

ความคุม้ค่าของประโยชน์เม่ือเทียบกบัราคา 
     

ความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต 
     

จ านวนเงินท่ีใชไ้นการลงทุน 
     

 

DP
U



46 

 

(2) เร่ืองหรือประเด็นท่ีใชว้ดัโอกาสและอุปสรรคของธุรกิจแด่ละประเภท ประกอบดว้ย 
1)  โอกาส / อุปสรรคในการไครั้บการสนบัสนุน / กีดกนัจากจงัหวดั / รัฐบาล (ยิง่มี โอกาส

มากยิง่ดี) 
2) โอกาส / อุปสรรคในการขยายกิจการอนัเป็นผลมาจากแรงงานท่ีจ  าเป็นตอ้งใช ้(ยิง่ หาไค้

ง่ายยิง่ดี) 
3) โอกาส / อุปสรรคในการใชอิ้นเตอร์เน็ตเพ่ือการขายสินคา้หรือสร้างสรรค ์(ยิง่มี โอกาสใช้

ไคม้ากยิง่ดี) 
4) โอกาส / อุปสรรคจากโครงการพฒันาของจงัหวดั / รัฐบาล (ยิง่มีโอกาสมากยิง่ดี) 
5) โอกาส / อุปสรรคในการขยายฐานลกูคา้ (ยิง่มีโอกาสมากยิง่ดี) 
6) กระแส / ความนิยมในตวัสินคา้หรือสร้างสรรคใ์นอนาคต (ยิง่มีกระแส / ความนิยม มากยิง่

ดี) 
7) โอกาส / อุปสรรคเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย (ยิง่มีโอกาสมากยิง่ดี) 
ตวัอยา่งแบบประเมินโอกาส / อุปสรรค ของธุรกิจท่ีพิจารณาศกัยภาพเบ้ืองตน้ในแต่ละ 

กลุ่ม 

 

(2) ก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมนิธุรกจิเชิงสร้างสรรค์ที่ควรน ามาพฒันาสู่ความ 
เป็นเลศิ 

ธุรกิจแต่ละประเภทท่ีผา่นการพิจารณาศกัยภาพเบ้ืองตน้ของตลาดน ้ า จะน ามาพฒันาสู่ ความ
เป็นเลิศภายใตเ้ง่ือนไขต่อไปน้ี 

1)  มีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3 ข้ึนไป แสดงถึงธุรกิจมจุีดแข็งมากกว่าจุดอ่อน และมีค่าเฉล่ียต ่า ค่วา 3 

ลงมา แสดงถึงธุรกิจมีธุดอ่อนมากกว่าจุดแข็ง 

ตารางท่ี 3.2 โอกาส (5)/อุปสรรค(1) 

ตา้น / เร่ืองท่ีประเมิน 
ระดบัการประเมิน 

สูง 
(5) 

ค่อนขา้งสูง 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

ค่อนขา้งต ่า 
(2) 

ต  ่า 
(1) 

การไตรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาล/กทม. 
     

โอกาสการขยายกิจการ 
     

การใชอิ้นเตอร์เห็ดเพื่อการขายสินคา้ 
     

มีโครงการพฒันาของรัฐบาล 
     

โอกาสการขยายฐานลกูคา้ 
     

กระแส/ความนิยมในตวัสินคา้ในอนาคต 
     

ผูข้ายรายใหม่ไม่เขา้มาแข่งขนั 
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2) มีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3 ข้ึนไป แสดงถึงธุรกิจมีโอกาสมากกว่าอุปสรรคและมีค่าเฉล่ียต ่า ค่วา 3 
ลงมา แสดงถึงธุรกิจมีอุปสรรคมากกว่าโอกาส 

3.4.3. การวเิคราะห์ธุรกจิสร้างสรรค์ในอนาคตของตลาดน า้ในกรุงเทพมหานคร 

การวิเคราะห์ประเภทของธุรกิจท่ีคาดว่าจะมีอนาคตสดใส พิจารณาจากความคิดเห็น ของ
เจา้ของธุรกิจ ผูบ้ริหารตลาด พนกังานสถานประกอบการธุรกิจ และนกัท่องเท่ียวทัว่ไป เก่ียวกบัประเภท
ธุรกิจสร้างสรรคท่ี์คาดว่าจะมีอนาคตสดใส 17 ประเภท รวมทัง่ธุรกิจ สร้างสรรคป์ระเภทอ่ืน ตามแต่
ผูต้อบเห็นว่าน่าจะมีอนาคตสดใส

ธุรกิจท่ีคาดว่าจะมอินาคตสดใส 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
ขนมของฝาก สถานท่ีจ าหน่าย 

          

การสร้างสรรคเ์ก่ียวกบักิจกรรมพิธีการทาง ศาสนา 
          

การขายอาหารในในเรือและการใหเ้ช่าเรือ 
          

ขนมไทย สถานท่ีจ าหน่าย ผลิต 
          

การสร้างสรรคแ์พทยส์มุนไพร แผนไทย 
          

อาหารทอ้งถ่ิน เช่นปลาเผา ห่อหมก 
          

สถานท่ีจ  าหน่ายอาหารตามสัง่ 
          

ผกัและผลไมป้ลอดสารพิษ 
          

เคร่ืองด่ืม สถานท่ีจ  าหน่ายเคร่ืองด่ืม 
          

อาหารภาคใตเ้หนือ อีสาน 
          

อาหารนานาชาติ 
          

เส้ือผา้สถานท่ีจ  าหน่าย 
          

การสร้างสรรคท์ านายดวง 
          

กิจกรรมการท่องเท่ียว และน าเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
          

ขนมไทยสถานท่ีจ าหน่าย 
          

ขนมทอ้งถ่ินสถานท่ีจ  าหน่าย 
          

ไมด้อกไมป้ระดบั 
          

อ่ืนๆ ...........................................................  
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ตามตวามเห็นของผูต้อบถา้ผูต้อบเห็นว่าน่าจะมีอนาคตสดใส ธุรกิจสร้างสรรคท์ั้ง 10 กลุ่มดงักล่าว 
ประกอบดว้ย โดยใหค้ะแนนการประเมิน 1-10ใหค้ะแนน 10หมายถึงมีอนาคต สดใสมากสุดและให้
คะแนน 1 หมายถึงมีอนาคตสดใสนอ้ยสุด 
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บทท่ี 4 ผลการศึกษา 

4.1. รายงานผลเบ้ืองตน้การส ารวจกลุ่มธุรกิจผูข้าย 
ผลการศึกษาภาคสนาม ในพ้ืนท่ีตลาดน ้ าในกรุงเทพมหานครจ านวน 4 แห่ง คือ 1. ตลาด 

ตล่ิงชนั เขตตล่ิงชนั 2. ตลาดน ้ าลดัมะยม เขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร 3.ตลาดน ้ าวดัสะพาน เขต
ตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร 4. ตลาดน ้ าขญัเรียม เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ดว้ยการส ารวจ พ่อคา้ 
แม่คา้ ผูป้ระกอบการ และผูน้  าทอ้งล่ิน เพ่ือน าขอ้มลูมาวิเคราะห์ในระดบัลึกเพ่ือศึกษา แบบ
แผนการด าเนินธุรกิจซ่ึงมีผลเบ้ืองตน้ ตามล าดบัดงัน้ี 

 

ตารางท่ีง. 1 ะ จ  านวนและร้อยละจ าแนกตามสถานท่ีส ารวจผูข้าย 
A o  

3) 
สถานท ส ารวจ จ  านวน ร้อยละ O' /ะ=ร   

ขวญัเรียม 53 21.99 
ตล่ิงชนั 52 21.58 
คลองสดัมะยม 114 47.30 
วดัสะสพาน 22 9.13 

รวม 241 100.0 
 

ตลาดน ้ าคลองลดัมะยมมีจ านวนร้านคา้มากกว่า 1000 ร้านท าการสมัภาษณ์ 114 ร้านคา้ ตลาดน ้ าตล่ิงชนั
และตลาดน ้ าขวญัเรียมมีร้านคา้ประมาณ 200 ร้านเลือกกลุ่มธุรกิจ 62 ร้านคา้ และ 53 ร้านคา้ตามล าดบั
ส าหรับตลาดน ้ าวดัสะพานมีร้านคา้รวมประมาน 150 ร้านเลือกกลุ่ม ธุรกิจมาสมัภาษณ์ 22 ร้านคา้ 
ตารางท่ี4.2 ะ จ  านวนและร้อยละจ าแนกตามผูข้ายของในตลาดน ้ า 

ผูต้อบ จ  านวน ร้อยละ 

เจา้ของ 195 80.91 
ลกูจา้ง 46 19.09 

รวม 241 100.0 

ผข้ายในตลาดส่วนใหฌ่เป็นเจ้าของมาขายเองร้อย
ละ 

80.91ท่ีเป็นลกจา้งในร้านร้อยละ 19.09 
<u ช 
ตารางท่ี 4.3 ะ จ  านวนและร้อยละจ าแนกตามเพศ 

<บ่ 
 

เพศ จ  านวน ร้อยละ 
ชาย 52 21.60 

หญิง 189 78.40 

รวม 241 100.0 
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ลกัษณะของผูข้ายในตลาดเป็นหญิงมากกว่าร้อยละ 78..4 เป็นชายร้อยละ 21.60 ตารางท่ี4. 4 ะ จ  านวน
และร้อยละจ าแนกตามช่วงอาย ุ

อาย ุ จ  านวน 
 

ร้อยละ 

18-25 ปี 37 
 

15.4 
26 - 40 ปี 118 

 

49.0  

80 
 

33.2 
มากกว่า 60ปี 6 

 

2.5 

รวม 241 
 

100.0 

ผูข้ายมีอาย ุ26-40 ปีมากท่ีสุดร้อยละ 49.0 รองลงมาเป็นผูสู้งอาย ุ41-60 ปีร้อยละ 33.2 
ตารางท่ี4. 5 ะ จ  านวนและร้อยละจ าแนกตามระดบัการศึกษา 

   

ระดบัการศึกษา จ  านวน 
 

ร้อยละ 

ประถมศึกษาหรือตากว่า 58 
 

24.1 
มธัยมศึกษา/ปวช. 119 

 

49.4 
อาชีวศึกษา 32 

 

13.3 
ปริญญาตริข้ึนไป 32 

 

13.3 

รวม 241 
 

100.0 

ระดบัการศึกษาผูข้ายมีระดบัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษา
แล 

ะอาชีวศึกษามากท่ีสุดร้อยละ 
49.4 รองมาเป็นผข้ายระดบัประถมศึกษา 

   

ตารางท่ี4. 6 ะ จ  านวนและร้อยละจ าแนกตามอาชีพหลกั 
   

อาชีพ จ  านวน 
 

ร้อยละ 

เกษตรกร 61 
 

25.3 
ลกูจา้งเอกชน 58 

 

24.1 
ราชการ 10 

 

4.1 
ท างานส่วนตวั 85 

 

35.3 
อ่ืน ๆ 27 

 

11.2 

รวม 241 
 

100.0 

อาชีพหลกัของผูข้ายมีอาชีพหลกัเป็นผูป้ระกอบการท างานส่วนตวัร้อยละ 35.3 รองลงมา เป็น
ผูป้ระกอบการเกษตรกรร้อยละ 25.3 
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ตารางท่ี 4.8. จ  านวนและร้อยละจ าแนกตามกลุ่มของร้านคา้กลุ่มคเ้าหมาย 

 

<1/  

3) 
ลกัษณะการขาย จ  านวน รอยละ 

A 0 A 64 26.6 ขายทตลาดนาทเดยว 
ขายท่ีร้านประจ า 172 71.4 

A A  

2.1 ขายทตลาดอนๆ 5 
รวม 241 100.0 

ลกัษณะการขายส่วนใหญ่ร้อยละ 71.4 มีร้านขายประจ าในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงร้อยละ71.4 รองลงมาขายท่ี
ตลาดน ้ าขายท่ีเดียวร้อละ 26.6 
 

กลุ่มของร้านคา้กลุ่มเป็าหมาย จ  านวน(ร้าน) ร้อยละ 

กลุ่มธุรกิจร้านอาหาร 100 41.49 
ร้านขายสินคา้ท่ีระลึกหตัถกรรมและOTOP 20 8.29 
ขนมไทย ของฝาก 28 11.62 
ผลไม ้ 20 8.29 
เส้ือผา้แฟชัน่ 23 9.54 
ร้านกาแฟ เคร่ืองด่ืม 20 8.29 
สมุนไพร 9 3.74 
ท่องเท่ียว 4 1.65 

ร้านในเรือ/แพ 8 3.31 

วตัถุมงคล 4 1.65 

นวดแผนไทย 2 0.83 

ท าบุญ 3 1.20 

รวม 241 100 

การคา้ขายตามตลาดน ้ าจ  านวนมากเป็นกลุ่มธุรกิจอาหารทั้งท่ีตัง่เป็นแผงลอยและเป็นร้าน มีกลุ่มธุรกิจ
อาหารมากท่ีสุดร้อยละ 41.49ร้านขนมไทยร้อยละ 11.62 ร้านขายเส้ือผา้ร้อยละ9.54 ร้านสินคา้หตัถกรรม 
OTOPrmขายผลไมแ้ละร้านกาแฟเคร่ืองด่ืมร้อยละ 8.29 . 
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จ านวนนอ้ยท่ีสุดท่ีเป็นเรือหรือแพขนาดใหญ่ 4-5 ตารางเมตรเน่ืองจากมีขีดจ ากดัในดา้นพ้ืนท่ี 

ริมน ้ าของตลาด 

 

บาท
 

ตารางท่ี 4.9. ะ จ  านวนและร้อยละจ าแนกตามขนาดของพ้ืนท่ีท่ีใชก้บัธุรกิจ 

ขนาดของพ้ืนท่ีร้านท่ีใชก้บัธุรกิจ จ  านวน ร้อยละ 

พ้ืนท่ีร้านตากว่า 1 ตารางเมตร 77 32.0 
พ้ืนท่ีร้าน!-2 ตารางเมตร 94 39.0 
พ้ืนท่ีร้าน 3-4 ตารางเมตร 43 17.8 
เรือขนาดเลก็ 1.5 ตารางเมตร 11 4.6 
เรือหรือแพขนาดใหญ่ 4-5 ตารางเมตร 3 1.2 
พ้ืนท่ีหอ้ง 3-4 ตารางเมตร 13 5.4 

รวม 241 100.0 

ขนาดของร้านในตลาดน ้ ามีขนาดเลก็จ  านวนมากมีขนาด 1-2 ตารางเมตรร้อยละ 39.0 
 

ตารางท่ี 4.10. ะ จ  านวนและร้อยละจ าแนกตามค่าเช่า 

ราคาค่าเช่า 
 

3) 
จ  านวน ร้อยละ 

ตากว่า 50 บาทเมตร 0 0.0 
50 - 99 บาท 53 22.0 
100- 149 บาท 69 28.6 
150- 199 บาท 2 .8 
200- 300 บาท 17 7.1 
มากกว่า 300 66 27.4 
อ่ืน ๆ500-1000 บาท 34 14.1 

รวม 241 100.0 

ราคาค่าเช่าต่อตารางเมตร/วนั 50-1000.บาทกล่าวคือแต่ละตลาดค่าเช่าจะแตกต่างกนัไป ตามท าเลท่ีตั้งของ
ร้านตวัอยา่งเช่นค่าเช่าพ้ืนท่ีในเรือโบราณตกวนัละ 1000 บาทแต่ค่าเช่าแผงท่ี ลานวดับางเพ็งใตแ้ลว้แต่จะ
ท าบุญ(ตลาดน ้ าขวญัเรียม) ในตลาดน ้ าคลองกดัมะยมข้ึนอยูก่บัโซน ราคาตั้งแต่ 100-700 บาทต่อวนัโดย
ราคาค่าเช่าเฉล่ียตั้าสุดเป็นตลาดน ้ าตล่ิงชนัอยูท่ี่วนัละ 70 
 

 

DP
U



53 

 

ตารางที่ 4.11.รายได้จากการขายในตลาดน า้ต่อวนั 

ดา้นรายไดเ้มื่อวิเคราะห์ตามกล'มธุรกิจธุรกิจการท่องเท่ียวการท่องเท่ียวมีรายไดต่้อวนัสูงท่ีสุด 9210 บาท 
และกิจกรรมการท าบุญรองลงมาท่ี 9195 บาท แต่ละกลุ่มธุรกิจในตลาดมรีายไดเ้ฉล่ีย ต่อวนั 3,118 บาท เมื่อ

เปรียบเทียบกบัค่าเช่าในตารางท่ี 10 จะพบว่ามีก  าไรสูง แต่ละกลุ่มธุรกิจ ในตลาดมีอตัราการเติบโตของ
รายไดจ้ากการขายร้อยละ 7.79     

 4.2. ผลการวจิยั : ธุรกจิที่มศัีกยภาพของตลาดน า้                                                                                                
การวิเคราะห์ศกัยภาพของธุรกิจในตาดน ้ าผูว้จิยัไดต้ั้งเป็นสมมติฐานโดยทัว่ๆไปดงัต่อไปน้ี หากอตัราการ
เจริญเติบโตของธุรกิจสูงกว่าร้อยละ 10 ของมลูค่าตลาด และ ส่วนแบ่งตลาดมากกว่าร้อยละ 10 ของมลูค่า
ตลาด จะถือว่าธุรกิจนั้นๆ มีศกัยภาพสูง(STARS) แต่หากอตัราการเจริญเติบโตของธุรกิจสูงกว่าร้อยละ 10  
ของมลูค่าตลาด แต่ส่วนแบ่งตลาด ตากว่าร้อยละ 10 ของมลูค่าตลาด ไม่มากนกั จะถือว่าธุรกิจนั้นๆ มี
ศกัยภาพ สูงระดบั  (CASH COWS) แต่หากอตัราการเจริญเติบโตของธุรกิจต ่ากว่าร้อยละ 10 ของมลูค่า
ตลาด ไม่มากนกั แต่ส่วนแบ่งตลาด สูงกว่าร้อยละ 10 ของมลูค่าตลาด อาจจะถือไดว้่าธุรกิจนั้นๆ มีศกัยภาพ 
ปานกลางระดบั (DOGS) ในกรณีท่ีอตัราการเจริญเติบโตของธุรกิจ ต ่ากว่าร้อยละ 10  ของมลูค่าตลาด และ
ส่วนแบ่งตลาดต ่ากว่าร้อยละ 10  มลูค่าตลาด ธุรกิจนั้นๆ จะมีศกัยภาพต ่า (QUESTION MARKS) 

4.2.1. ธุรกิจท่ีมีศกัยภาพในตลาดน ้ าคลองลดัมะยม 

กลุ่มธุรกจิ รายได้฿/วนั อตัราการเตบิโต(%) 

กลุ่มธุรกิจร้านอาหาร 3652.24 15.63 
ท่องเท่ียว 9210.06 14.55 
กิจกรรมการท าบุญ 9195.39 10.35 
ผลไม ้ผกั 1178.65 6.33 
ขนมไทย ของฝาก 1140.53 5.59 
เส้ือผา้แฟชัน่ 2134.22 4.36 
สมุนไพร 2187.58 5.45 
ร้านกาแฟ เคร่ืองด่ืม 2155.37 3.25 
ร้านอาหารในเรือ 3153.56 3.83 
หตัถกรรม 1149.40 1.39 
นวดแผนไทย 1134.53 17.36 
วตัถุมงคล 1133.25 5.50 
รายไดจ้ากการขายรวม 12กลุ่มธุรกิจ 37,424.78 — 

รายไดจ้ากการขายเฉล่ียของ 12กลุ่มธุรกิจ 3,118 7.79 DP
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ตลาดน ้ าคลองลดัมะยม ท่ีมีการพฒันาแบบการบริหารจดัการในพ้ืนท่ี ท่ีกลายเป็นตลาด 
การท่องเท่ียวทางน ้ าขนาดใหญ่ริมคลองลดัมะยมหรือรณรงคใ์หชุ้มชนเปิดบา้นใหน้กัท่องเท่ียว 
ไดม้าเยีย่มชมในวิถีชีวิตประจ าวนัท่ีแทจ้ริง มีรูปแบบการด าเนินการโดยกลุ่มสมาชิกในรูป 
ประชาคมท่ีน่าสนใจ แมจ้ะมีเขตตล่ิงชนัดูแลและสนบัสนุนแต่การบริหารจดัการโดยสมาชิกเอง 
ภายใตรู้ปแบบประชาคมน้ีก็ไดมี้การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพข้ึน ในขณะ
ท่ีตลาดน ้ าคลองลดัมะยม มีแนวทางในการด าเนินการท่ีเกิดจากความตอ้งการเพ่ือรักษา พ้ืนท่ีสวน ก็
มีแนวทางในการสนบัสนุนใหผู้ด้า้จ  าหน่ายสินคา้เกษตรจากสวนของตนเอง โดย อาศยั
ความสมัพนัธท่ี์มีมาแต่เก่าก่อน ทั้งเครือญาติ และคนในละแวกเดียวกนั ชกัจูงและโนม้นา้ว ใหเ้กิด
ความร่วมมือในการร่วมรักษาพ้ืนท่ีสวน ต่อรองการขยายพ้ืนท่ีบา้นจดัสรรดว้ยการมาร่วม ขยาย
พ้ืนท่ีตลาด และขายสินคา้จากสวน แมใ้นปัจจุบนั ดว้ยความนิยมต่อตลาดแห่งน้ีท่ีมีเพ่ิมข้ึน จึงมี
พ่อคา้แม่คา้จากภายนอกเขา้มาคา้ขายมากข้ึน แต่แนวคิดหลกัในการด าเนินการของตลาดก็ ยงั
สามารถด ารงอยูไ่คต่้าง ๆ ในตลาดน ้ าแต่ละแห่งจะท าใหม้องเห็นการเช่ือมโยงความสมัพนัธ ์ใหเ้กิด
เครือข่ายทั้งภายในและภายนอกชุมชนตลาด ซ ่งเป็นกระบวนการส าคญัท่ีน าสู่ความสาเร็จ ของแต่
ละพ้ืนท่ี 
4.2.1.1. ส่วนแบ่งตลาดของธุรกจิสร้างสรรค์ของตลาดน า้คลองลดัมะยม 

ศกัยภาพของกลุ่มธุรกิจในตลาดพิจารณาคา้นส่วนแท่งตลาดของธุรกิจสร้างสรรคข์องตลาด                                   
น ้ าคลองลดัมะยมจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 

ตลาดน ้ าคลองลดัมะยม มีกลุ่มธุรกิจอาหารในตลาดน ้ าคลองลดัมะยมมีส่วนแท่งตลาด ร้อย
ละ 40.02 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วนแท่งทางตลาดมากท่ีสุดในตลาดน้ี ซงเป็นเพราะตลาดมีผู'้บายท่ีมี แหล่ง
วตัถุดิบอาหารสดใหม่ จากในพ้ืนท่ีตลาดเองและจากจงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดั นครปฐม และ
จงัหวดัสมุทรสาครเป็นคน้. 

กลุ่มธุรกิจขนมไทยในตลาดน ้ าคลองลดัมะยมมีส่วนแท่งตลาดร้อยละ 11.42 เป็นธุรกิจท่ีมี 
ส่วนแท่งทางตลาดมากกว่า ร้อยละ!0 ซ ่งเป็นเพราะตลาดมผีูข้ายท่ีมีแหล่งวตัถุดิบสดใหม่ จาก ใน
พ้ืนท่ีตลาดเองและจากจงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดันครปฐม และจงัหวดัสมุทรสาครเป็น คน้. 

กลุ่มธุรกิจผลไมใ้นตลาดน ้ าคลองลดัมะยมมีส่วนแท่งตลาดร้อยละ 10.64 เป็นธุรกิจท่ีมี ส่วน
แท่งทางตลาดมากมากกว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล่งผลไม ้จากสวน
สดใหม่ จากในพ้ืนท่ีตลาดเองและจากจงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดันครปฐม และ จงัหวดั
สมุทรสาครเป็นคน้.ตารางท่ี 4.12) 

ดา้นการท่องเท่ียว กลุ่มธุรกิจการท่องเท่ียวทางน ้ าในตลาดน ้ าคลองลดัมะยมมีส่วนแบ่งตลาด ร้อย
ละ 10.54 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วนแบ่งทางตลาดมากกว่าร้อยละ 10ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาด มีผูข้ายท่ีมี
แหล่งท่องเท่ียวทางน ้ าท่ีเช่ือมโยงกบัตลาดน ้ าตล่ิงชนัและวดัสะพาน และสามารถ ท่องเท่ียวชมสวน
และบา้นเรียนริมคลองลดัมะยม เป็นตน้. 

กลุ่มธุรกิจเส้ือผา้ในตลาดน ้ าคลองกดัมะยมมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 10.01 เป็นธุรกิจท่ีมี ส่วนแบ่ง
ทางตลาดมากกว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้าย จากในพ้ืนท่ีตลาด เองและจาก
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จงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดันครปฐม และจงัหวดัสมุทรสาครเป็นดน้. 
ตารางท่ี 4.12. ส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจสร้างสรรคข์องตลาดน ้ าคลองกดัมะยมจ าแนกตามกลุ่ม ธุรกิจ 

 

กลุ่มธุรกิจร้านกาแฟ เคร่ืองด่ืม ในตลาดน ้ าคลองกดัมะยมมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 2.44 เป็นธุรกิจ
ท่ีมีส่วนแบ่งทางตลาดตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายจ านวน นอ้ยในพ้ืนท่ี
ตลาดเองมีการจ ากดัจ  านวนร้านในแต่ละโซน 

กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในเรือ ในตลาดน ้ าคลองกดัมะยมมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 2.20 เป็น ธุรกิจท่ี
มีส่วนแบ่งทางตลาดตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผบ้ายจ านวนนอ้ย ในพ้ืนท่ีตลาด
เอง มีการจ ากดัจ  านวนร้านจากการควบคุมจากเขตตล่ิงชนัในแต่ละโซนจะมีจ ากดั 

กลุ่มธุรกิจหตัถกรรม ในตลาดน ้ าคลองลดัมะยมมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 2.11 เป็นธุรกิจท่ีมี ส่วนแบ่ง
ทางตลาดตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายเฉพาะโซน 1-3 ซ ่งมี ตน้ทุนค่าเช่าแตกต่างจาก
โซนใหม่ ๆ โดยมีแหล่งผลิตจากในพ้ืนท่ีตลาดเองและจากจงัหวดั ใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดันครปฐม และจงัหวดั
ราชบุรี เป็นตน้. 

กลุ่มธุรกิจนวดแผนไทย ในตลาดน ้ าคลองลดัมะยมมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 1.99 เป็น ธุรกิจท่ีมีส่วนแบ่ง
ทางตลาดตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผู'้บายจ านวนนอ้ย มากในพ้ืนท่ีตลาดเองมีการจ ากดั
จ  านวนร้านในแต่ละโซน 
4.2.1.2 กลุ่มธุรกิจสร้างสรรคใ์นตลาดน ้ าคลองลดัมะยมท่ีมีศกัยภาพการเติบโต 

 

 

ส่วนแบ่งตลาด 
 

กลุ่มธุรกิจ ล าดับที ่
 

(%) 
 

กลุ่มธุรกิจกลุ่มร้านอาหาร 40.02 1 
ขนมไทย ของฝาก สถานท่ีจ าหน่าย ผลิต 11.42 2 
ผลไม ้ผกั 10.64 3 
การท่องเท่ียวทางน ้ า 10.54 4 
เส้ือผา้สถานท่ีจ  าหน่าย 10.01 5 
สมุนไพร 8.65 6 
ร้านกาแฟ เคร่ืองด่ืม สถานท่ีจ  าหน่าย 2.44 7 
ร้านอาหารนานาชาติ 2.20 8 
หตัถกรรม 2.11 9 
นวดแผนไทย 1.99 10 
ดา้นธุรกิจสมุนไพร ในตลาดน ้ าคลองกดัมะยมมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 8.65 เป็นธุรกิจท่ีมี ส่วนแบ่งทาง
ตลาดตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายสมุนไพรท่ีมีแหล่ง วตัถุดิบจากสวนใน
ละแวกคลองกดัมะยมและจงัหวดัไกลเ้คียง. 
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 ตารางท่ี 4.13. กลุ่มธุรกิจสร้างสรรคใ์นตลาดน ้ าคลองกดัมะยมท่ีมีศกัยภาพการเติบโต 

 

ตลาดน ้ าคลองกดัมะยม มีกลุ่มธุรกิจอาหารในตลาดน ้ าคลองกดัมะยมมีอตัราการเติบโต ร้อยละ45.66 
เป็นธุรกิจท่ีมีส่วนแบ่งทางตลาดมากท่ีสูดในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมี แหล่งวตัถุดิบอาหารสดใหม่ 
จากในพ้ืนท่ีตลาดเองและจากจงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดั นครปฐม และจงัหวดัสมุทรสาครเป็นตน้. 

กลุ่มธุรกิจผลไมใ้นตลาดน ้ าคลองลดัมะยมมีอตัราการเติบโตร้อยละ 10.64 เป็นธุรกิจท่ีมี ส่วนแบ่งทาง
ตลาดมากมากกว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล'งผลไม ้จากสวนสดใหม่ จากใน
พ้ืนท่ีตลาดเองและจากจงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดันครปฐม และ จงัหวดัสมุทรสาครเป็นดน้.ตารางท่ี 4.12) 

กลุ่มธุรกิจขนมไทยในตลาดน ้ าคลองลดัมะยมมีอตัราการเติบโตร้อยละ 11.42 เป็นธุรกิจท่ี มีอตัราการ
เติบโตมากกว่า ร้อยละ!0 ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล่งวตัถุดิบสดใหม่ จากใน พ้ืนท่ีตลาดเองและจาก
จงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดันครปฐม และจงัหวดัสมุทรสาครเป็นดน้. 

ดา้นการท่องเท่ียว กลุ่มธุรกิจการท่องเท่ียวทางน ้ าในตลาดน ้ าคลองลดัมะยมมีอตัราการ เติบโตร้อยละ 
10.64 เป็นธุรกิจท่ีมีอตัราการเติบโตมากกว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะ ตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล่ง
ท่องเท่ียวทางน ้ าท่ีเช่ือมโยงลบัตลาดน ้ าตล่ิงชนัและวดัสะพาน และ สามารถท่องเท่ียวชมสวนและมา้น
เริยนริมคลองลดัมะยม เป็นดน้. 

กลุ่มธุรกิจเส้ือผา้ในตลาดน ้ าคลองลดัมะยมมีอตัราการเติบโตร้อยละ 10.54 เป็นธุรกิจท่ีมี อตัราการ
เติบโตมากกว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้าย จากในพ้ืนท่ีตลาดเอง และจากจงัหวดัใกลเ้คียง
ไดแ้ก่จงัหวดันครปฐม และจงัหวดัสมุทรสาครเป็นดน้. 

กลุ่มธุรกิจ อตัราการเจริญเติบโต(%) 

กลุ่มธุรกิจกลุ่มร้านอาหาร 45.66 
ผลไม ้ผกั 11.62 
ขนมไทย ของฝาก สถานท่ีจ าหน่าย ผลิต 11.42 
ท่องเท่ียวทางน ้ า 10.64 
เส้ือผา้สถานท่ีจ  าหน่าย 10.54 
สมุนไพร 8.65 
ร้านกาแฟ เคร่ืองด่ืม สถานท่ีจ  าหน่าย 2.41 
ร้านอาหารนานาชาติ 2.23 
หตัถกรรม 2.11 
นวดแผนไทย 1.99 
เม่ือพิจารณาตา้นอตัราการเติบโตของกลุ่มธุรกิจในตลาดแห่งน้ีจะมีการขยายตวัสูงมาก เพราะมี
การขยายขนาดพ้ืนท่ีบริการเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ จากหน้ีงโซนเป็นหกโซนในป็จจุหนัจึงท าให ้กลุ่ม
ธุรกิจมีการขยายการบริการมากข้ึเกือบทุกกลุ่มไดแ้ก่ 
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ดา้นธุรกิจสมุนไพร ในตลาดน ้ าคลองลดัมะยมมีอตัราการเติบโตร้อยละ 8.65 เป็นธุรกิจท่ี มีส่วนแท่งทาง
ตลาดตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายสมุนไพรท่ีมีแหล่ง วตัถุดิบจากสวนในละแวก
คลองลดัมะยมและจงัหวดัไกลเ้คียง. 

กลุ่มธุรกิจร้านกาแฟ เคร่ืองด่ืม ในตลาดน ้ าคลองลดัมะยมมีอตัราการเติบโตร้อยละ 2.41 เป็นธุรกิจท่ีมี
อตัราการเติบโตตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผข้ายจ านวนนอ้ย ในพ้ืนท่ีตลาดเองมีการ
จ ากดัจ  านวนร้านในแต่ละโซน 

กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในเรือ ในตลาดน ้ าคลองลดัมะยมมีอตัราการเติบโตร้อยละ 2.23 เป็น ธุรกิจท่ีมีอตัรา
การเติบโตตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายจ านวนนอ้ยใน พ้ืนท่ีตลาดเอง มีการจ ากดั
จ  านวนร้านจากการควบคุมจากเขตตล่ิงชนัในแต่ละโซนจะมีจ ากดั 

กลุ่มธุรกิจหตัถกรรม ในตลาดน ้ าคลองลดัมะยมมีอตัราการเติบโตร้อยละ 2.11 เป็นธุรกิจท่ี มีอตัราการ
เติบโตตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายเฉพาะโซน 1-3 ซ ่งมี ดน้ทุนค่าเช่าตากว่าแตกต่าง
จากโซนใหม่ ๆ โดยมีแหล่งผลิตจากในพ้ืนท่ีตลาดเองและจาก จงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดันครปฐม และ
จงัหวดัราชบุริ เป็นดน้. 

กลุ่มธุรกิจนวดแผนไทย ในตลาดน ้ าคลองลดัมะยมมีอตัราการเติบโตร้อยละ 1.99 เป็น ธุรกิจท่ีมีอตัรา
การเติบโตตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายจ านวนนอ้ยมาก ในพ้ืนท่ีตลาดเองมีการจ ากดั
จ  านวนร้านในแต่ละโซน 
4.2.1.3 กลุ่มธุรกิจสร้างสรรคใ์นตลาดน ้ าคลองลดัมะยมท่ีมีศกัยภาพ  

ตารางท่ี 4.14. กลุ่มธุรกิจสร้างสรรคใ์นตลาดน ้ าคลองลดัมะยมท่ีมีศกัยภาพ 

 

 
 

กลุ่มธุรกิจ ส่วนแบ่งตลาด (%) อตัราการเติบโต(%) 
กลุ่มธุรกิจกลุ่มร้านอาหาร 40.02 45.66 
ขนมไทย ของฝาก สถานท่ีจ าหน่าย ผลิต 11.42 15.42 
ผลไม ้ผกั 10.64 10.64 
ท่องเท่ียวทางน ้ า 10.54 10.54 
เส้ือผา้สถานท่ีจ  าหน่าย 10.54 10.01 
สมุนไพร 8.65 8.65 
ร้านกาแฟ เคร่ืองด่ืม สถานท่ีจ  าหน่าย 2.41 2.41 
อาหารนานาชาติ 2.23 2.23 
หตัถกรรม 2.11 2.11 
นวดแผนไทย 1.99 1.99 
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ภาพท่ี 4.1 BCG Model ศกัยภาพของธุรกิจตลาดน ้ าคลองลดัมะยม เม่ือน าเอามลูค่า

ส่วนแบ่งการตลาดและค่าอตัราการเติบโตมาเขา้ในBCGโมเดลในภาพท่ี4.1 พบว่ากลุ่มธุรกิจ
สร้างสรรคใ์นตลาดน ้ าคลองลดัมะยมท่ีมีศกัยภาพระดบั(Stars) ไดแ้ก่ กลุ่ม 
ธุรกิจกลุ่มร้านอาหาร อาหารคาว ไดแ้ก่ ขนมจีนน ้ ายา ก๋วยเต๋ียวหม ูก๋วยเต๋ียวเป็ด อาหารทะเลเผา กลุ่มขนมไทย 
กลุ่มเส้ือผา้ กลุ่มผลไม ้และกลุ่มสมุนไพรเช่น ดน้หม่อนว่านรางจืด ซ่อนกล่ิน มะยม ชบาไตห้วนั ชวนชม เป็น
กลุ่มท่ีอตัราการขยายตวัของธุรกิจและส่วนแบ่งทางการตลาด สูงกว่าร้อยละ 10 และกลุ่มธุรกิจท่ีมีศกัยภาพสูง
ในตลาดระดบั(Cash 0)พร)ไดแ้ก่กลุ่มท่องเท่ียว ทางน ้ าและน าเท่ียวทางน ้ าการนัง่เรือเท่ียว 3 ตลาด ชมสวน
กลว้ยไม ้ชมฟาร์มมา้ สวนเจียมตน เศรษฐกิจพอเพียง เป็นกลุ่มท่ีอตัราการขยายตวัของธุรกิจด ่ากว่าร้อยละ10 
และส่วนแบ่งใน ตลาดสูงกว่าร้อยละ 10 เป็นกลุ่มธุรกิจท่ีมศีกัยภาพต ่าระดบั(Dogs)1ดแ้ก่ กลุ่มร้านอาหาร 
นานาชาติ ธุรกิจนวดแผนไทย ดน้ไมก้าแฟเป็นธุรกิจท่ีมีอตัราการขยายและส่วนแบ่งตลาดตวัด ่า กว่าร้อยละ 10 
มีศกัยภาพทางตลาดค่อนขา้งด ่า 

4.2.2 ธุรกิจท่ีมีศกัยภาพในตลาดน ้ าขวญัเรียม 

ตลาดน ้ าขวญัเรียม มีปัจจยัสนบัสนุนในการด าเนินการท่ีส าคญัคือ ก่อให้เกิดภาพรวมของ การ
พฒันาภูมิทศัน์ทั้งทางกายภาพ และทางวฒันธรรมอย่างเป็นระบบและเช่ือมโยงเครือข่าย สมาชิก
ภายใน คือ คน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องระดับท้องล่ินเข้ามาสู่กระบวนการ มีขั้นตอน และ
กระบวนการด าเนินงานพีนฟตูลาด 
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4.2.2.1. ส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจสร้างสรรคข์องตลาดน ้ าขวญัเรียม 

 

ท่ีเร่ิมตน้ดว้ยการประสานเช่ือมโยงกบัเครือข่ายภายนอก ในตา้นวิชาการในตา้น สถาปัตยกรรมศาสตร์ 
และการสนบัสนุนงบประมาณและนโยบายจากสานกังานเขต มี แผนพฒันาทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม 
กระทรวงทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ท่ีไตรั้บ ความร่วมมือจากวดัทั้งวดับ าเพญ็เหนือและวดับางเพง็
ใต ้เกิดเป็นตลาดน ้ าท่ีไตรั้บความนิยมของ นกัท่องเท่ียวอยา่งรวดเร็ว มีกลุ่มธุรกิจเขา้ร่วมขายในตลาดจนใน
ปัจจุบนั (2558) พ้ืนท่ีขายเต็ม หมดแลว้ 

ศกัยภาพของกลุ่มธุรกิจในตลาดพิจารณาตา้นส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจสร้างสรรคข์องตลาด น ้ า
ขวญัเรียมจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 

กลุ่มธุรกิจอาหารในตลาดน ้ าขวญัเรียมมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 35.66 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วน แบ่งทาง
ตลาดมากท่ีสุดในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล่งวตัถุดิบอาหารสดใหม่ จากในพ้ืนท่ีตลาด
เองและจากจงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดัชลบุรี และจงัหวดัฉะเชิงเทราเป็น ตน้. 

กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในเรือ ในตลาดน ้ าขวญัเรียมมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 11.06 เป็นธุรกิจ ท่ีมีส่วนแบ่ง
ทางตลาดสูงว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีการขยายโดยการสร้างเรือ โบราณเพ่ิมข้ึนตามแนวล า
คลองแสนแสบทั้วสองฝังแลว้ให้ผูข้ายมาเช่าขายอาหารและเคร่ืองด่ืม เพ่ิมข้ึน 

กิจกรรมการท าบุญไหวพ้ระเป็นกิจกรรมท่ีสร้างมลูค่าในส่วนแบ่งตลาดน ้ าขวญัเรียม มากกว่าร้อยละ!0 
เพราะตลาดแห่งน้ีมีวดัทั้ง 2 วดัมีกิจกรรมการท าบุญตกับาตร ถวายสงัฆทาน การท าบุญในวนัส าคญัทางศาสนา 

กลุ่มธุรกิจขนมไทยในตลาดน ้ าขวญัเรียมมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 10.42 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วน แบ่ง
ทางตลาดมากกว่า ร้อยละ!0 'ชงเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหส่งวตัถุดิบสดใหม่ จากใน พ้ืนท่ีตลาดเอง
และจากจงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดัฉะเชิงเทรา และจงัหวดัสมุทรปราการเป็น ตน้. 

กลุ่มธุรกิจเส้ือผา้ในตลาดน ้ าตลาดน ้ าขวญัเรียมมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 10.01 เป็นธุรกิจท่ีมี ส่วน

ตารางท่ี 4.15. ส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจสร้างสรรคข์องตลาดน ้ าขวญัเรียมจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ 
 

ส่วนแบ่งตลาด 
 

กลุ่มธุรกิจ ล าดับที ่
 

(%) 
 

กลุ่มธุรกิจกลุ่มร้านอาหาร 35.66 1 
ท่องเท่ียวทางเรือและร้านอาหารในเรือ โบราณ 11.06 2 
พิธีกรรม การท าบุญ สงัฆทาน 10.64 3 
ขนมไทย ของฝาก สถานท่ีจ าหน่าย ผลิต 10.52 4 
เส้ือผา้สถานท่ีจ  าหน่าย 10.01 5 
สมุนไพร 10.00 6 
ผลไม ้ 6.68 7 
ดน้ไม ้ 2.22 8 
ร้านกาแฟ เคร่ืองด่ืม สถานท่ีจ  าหน่าย 2.20 9 
อาหารนานาชาติ 1.00 10 
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4.2.2.2.กลุ่มธุรกิจสร้างสรรคใ์นตลาดน ้ าขวญัเรียมท่ีมีศกัยภาพการเติบโต  
ตารางท่ี 4.16. กลุ่มธุรกิจสร้างสรรคใ์นตลาดน ้ าขวญัเรียมท่ีมีศกัยภาพการเติบโต 

กลุ่มธุรกิจ อตัราการเติบโต(%) 

กลุ่มธุรกิจร้านอาหาร 11.24 
ท่องเท่ียวทางเรือ และเรือโบราณ 11.06 
พิธีกรรม การท าบุญ สงัฆทาน 10.64 
ขนมไทย ของฝาก สถานท่ีจ าหน่าย ผลิต 3.80 
เส้ือผา้สถานท่ีจ  าหน่าย 1.50 
สมุนไพร 1.50 
ผลไม ้ 7.58 
ดน้ไม ้ 1.53 
ร้านกาแฟ เคร่ืองด่ืม สถานท่ีจ  าหน่าย 1.45 
อาหารนานาชาติ 1.22 
 

เม่ือพิจารณาดา้นอตัราการเติบโตของกลุ่มธุรกิจในตลาดแห่งน้ีจะมีการขยายเพ่ิมข้ึนไม่ 
มากเพราะมีการขยายขนาดพ้ืนท่ีบริการเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ จากการสร้างเรือโบราณขยายไปตามชาย 
คลองแสนแสบ กลุ่มธุรกิจมีการขยายการบริการมากข้ึนในกลุ่มธุรกิจในเรือส่วนกลุ่มธุรกิจอ่ืนมี 
การขายเพ่ิมข้ึนจากการท่ีมีนกัท่องเท่ียวเพ่ิมข้ึน ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจร้านอาหารและกลุ่มร้านในเรือ 
โบราณ เป็นกลุ่มท่ีอตัราการขยายตวัของธุรกิจและส่วนแบ่งทางการตลาดสูงกว่าร้อยละ 10 เป็น 
กลุ่มท่ีมีศกัยภาพสูงในตลาดน ้ าขวญัเรียม และธุรกิจท่ีมีศกัยภาพปานกลางเป็นเป็นธุรกิจขนม 
ไทย เส้ือผา้ การมาท าบุญใส่บาตร ถวายสงัฆทานท่ีวดัทั้งสองแห่ง ผลไมแ้ละสมุนไพร ส าหรับ 

แบ่งทางตลาดมากกว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี 'ชงเป็นเพราะตลาดมีผูบ้าย จากในพ้ืนท่ีตลาด เองและจาก
จงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดัฉะเชิงเทรา และจงัหวดัสมุทรปราการเป็นตน้. 

ตา้นธุรกิจสมุนไพร ในตลาดน ้ าขวญัเรียมมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 8.65 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วน แบ่งทางตลาด
ตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายสมุนไพรท่ีมีแหล่งวตัถุดิบ จากสวนในกรุงเทพและ
จงัหวดัไกลเ้คียง. 

กลุ่มธุรกิจผลไมใ้นตลาดน ้ าขวญัเรียมมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 6.68 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วนแบ่ง ทางตลาดตาก
ว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล่งผลไมจ้ากสวนสดหม่ จากในพ้ืนท่ีตลาดเองและ
จากจงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดัฉะเชิงเทรา และจงัหวดั สมุทรปราการเป็นดน้. 

กลุ่มธุรกิจร้านกาแฟ เคร่ืองด่ืม ในตลาดน ้ าขวญัเรียมมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 2.20 เป็น ธุรกิจท่ีมี
ส่วนแบ่งทางตลาดตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผู'้บายจ านวนนอ้ย ในพ้ืนท่ีตลาด
เองมีการจ ากดัจ  านวนร้านในแต่ละโซน  กลุ่มธุรกิจการท่องเท่ียวทางน ้ าในตลาดน ้ าขวญัเรียมมีส่วน
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แบ่งตลาดร้อยละ 1.00 เป็นธุรกิจ ท่ีมีส่วนแบ่งทางตลาดตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะ
ตลาดมีผู'้บายท่ีมีแหล่ง,ท่องเท่ียว ทางน ้ าริมคลองแสนแสบ และสามารถท่องเท่ียวชมสวนและบา้น
เรียนริมคลองแสนแสบ เป็น ดน้.                                                                                      กลุ่มธุรกิจท่ีมี
ศกัยภาพมีกลุ่มธุรกิจอาหารในตลาดนั้าขวญัเรียมมีอตัราการเติบโตร้อยละ 11.24 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วน
แบ่งทางตลาดมากท่ีสุดในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผู'้บายท่ีมีแหล่ง'วตัถุดิบ อาหารสดใหม่ จากใน
พ้ืนท่ีตลาดเองและจากจงัหวดัใกลเ้คียงเป็นตน้.                                                                     กลุ่มธุรกิจ
ขนมไทยในตลาดนั้าขวญัเรียมมีอตัราการเติบโตร้อยละ 3.08 เป็นธุรกิจท่ีมีอตัรา การเติบโตตากว่า 
ร้อยละ10 ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายจากในพ้ืนท่ีตลาดเองและจากจงัหวดั ใกลเ้คียงเป็นตน้.                                                                                                                                          
กลุ่มธุรกิจผลไมใ้นตลาดน ้ าขวญัเรียมมีอตัราการเติบโตร้อยละ 7.58 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วน แบ่งทางตลาด
ตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล่งผลไมจ้ากสวน สดใหม่ จากในพ้ืนท่ี
ตลาดเองและจากจงัหวดัใกลเ้คียงเป็นตน้. ตา้นการท่องเท่ียว กลุ่มธุรกิจ การท่องเท่ียวทางนั้าในตลาด
นั้าขวญัเรียมมีอตัราการเติบโตร้อยละ 1.50 เป็นธุรกิจท่ีมีอตัราการ เติบโตตากว่าร้อยละ 10ในตลาดน้ี                                                                                                                                         
กลุ่มธุรกิจเส้ือผา้ในตลาดนั้าขวญัเรียมมีอตัราการเติบโตร้อยละ 1.50 เป็นธุรกิจท่ีมีอตัราการ เติบโตตา
กว่าร้อยละ 10ในตลาดน้ี                                                                                                                                          
ตา้นธุรกิจสมุนไพร ในตลาดนั้าขวญัเรียมมีอตัราการเติบโตร้อยละ 1.50 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วน แบ่งทาง
ตลาดตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี                                                                                                                
กลุ่มธุรกิจร้านกาแฟ เคร่ืองด่ืม ในตลาดนั้าขวญัเรียมมีอตัราการเติบโตร้อยละ 1.45 เป็น ธุรกิจท่ีมีอตัรา
การเติบโตตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี (ตารางท่ี 4.16) 

4.4.2.3. กลุ่มธุรกจิสร้างสรรค์ในตลาดน า้ขวญัเรียมที่มศัีกยภาพ 

การพฒันาธุรกิจสร้างสรรคใ์นกลุ่มธุรกิจประเภทอาหาร การท่องเท่ียวทางน ้ า การ ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 

การสร้างร้านอาหารในเรือ ไตรั้บความนิยมในตลาดน ้ าขวญัเรียม ส่วน ธุรกิจท่ีศกัยภาพท่านกลางเป็นธุรกิจ

ประเภทขนม ผลไมส้มุนไพร เส้ือผา้ การท าบุญไหวพัระ ถวายสงัฆทาน ใส่บาตร ส่วนธุรกิจขายตน้ไมก้าแฟ มี

ศกัยภาพค่อนขา้งา้งตา และธุรกิจนวด แผนไทยเป็นท่ีนิยมในปัจจุบนัมีอตัราการเติบสูงแต่มีส่วนแท่งในตลาด

ตากว่าร้อยละ 10 ดงันั้น ตลาดนั้าแต่ละแห่งตอ้งสร้างจุดเด่นของตลาดเช่นขวญัเรียมเนน้ความเป็นตลาดริมนั้าท่ี

เป็นยคุ ของกรุงเทพฯโบราณและใชกิ้จกรรมงานบุญนั้งสองวดัคือวดับางเพง็ใตแ้ละวดับ าเพญ็เหนือเป็น จุด

ดึงดูดนกัท่องเท่ียว เนน้ความเป็นตลาดริมนั้าท่ีมีการท่องเท่ียวทางนั้าชมววิริมคลองต่างๆ จะตอ้งส่งเสริม

กิจกรรมทางศาสนาการท่าบุญ โดยมีเปัาหมายหลกัท่ีเหมือนกนัคือ การรักษาไว ้ซ ่งพ้ืนท่ีตลาดของตน 'ชงนัน่

หมายรวมถึงวิถีชีวิต ความเป็นชุมชน และสถาปัตยกรรมบา้นเรือน ท่ีมีอยูด่ว้ยนั้น กระบวนการทบทวนตวัเอง 

เป็นเสมือนเลน้ทางแรกท่ีก่อใหเ้กิดการแสวงหา แนวทางท่ีจะสามารถรักษาและคงความย ัง่ยนื สู่การด าเนินการ

ตา้นต่าง ๆ ดงันั้นการศึกษาถึงกระบวนการต่าง ๆ ในตลาดเพ่ือการท่องเท่ียวแต่ละแห่งจะท าใหม้องเห็นการ

เช่ือมโยง ความสมัพนัธใ์หเ้กิดเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกชุมชนตลาด ซ ่งเป็นกระบวนการส าคญั,ท่ี น าสู่
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ความส าเร็จของแต่ละพ้ืนท่ี 

 

 

              

ภาพท่ี 4.2 BCG Model ศักยภาพของธุรกิจในตลาดน้ําขวัญเรืยม  

กลุ่มธุรกิจ อตัราการเติบโต(%) ส่วนแบ่งตลาด (%) 

กลุ่มธุรกิจกลุ่มร้านอาหาร 11.24 35.66 
ท่องเท่ียวทางเรือและเรือโบราณ 11.06 11.06 
พิธีกรรม การท าบุญ สงัฆทาน 10.64 10.64 
ขนมไทย ของฝาก สถานท่ีจ าหน่าย ผลิต 3.80 10.52 
เส้ือผา้สถานท่ีจ  าหน่าย 1.50 10.01 
สมุนไพร 1.50 10.00 
ผลไม ้ 7.58 6.68 
ตน้ไม ้ 1.53 2.23 
ร้านกาแฟ เคร่ืองด่ืม สถานท่ีจ  าหน่าย 1.45 2.20 
อาหารนานาชาติ 1.22 1.00 

ตารางท่ี 4.17. กลุ่มธุรกิจสร้างสรรคใ์นตลาดน ้ าขวญัเรืยมท่ีมีศกัยภาพ 
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กลุ่มธุรกิจท่ีมีศกัยภาพระดบั(Stars)ไดแ้กกลุ่มธุรกิจร้านอาหาร กลุ่มธุรกิจท่องเท่ียวทางเรือ และกลุ่ม
ร้านอาหารในเรือโบราณ เป็นกลุ่มท่ีอตัราการขยายตวัของธุรกิจและส่วนแบ่งทาง การตลาดสูงกว่าร้อยละ 10 กลุ่ม
ธุรกิจท่ีมีศกัยภาพสูงระดบั(Cash Cows) คือกลุ่มธุรกิจประเภท ประเภทขนม ผลไมส้มุนไพร เส้ือผา้ การท าบุญ
ไหวพ้ระ ถวายสงัฆทาน ใส่บาตร และ ธุรกิจท่ีมีศกัยภาพตาระดบั(Dogs) คือ ธุรกิจขายตน้ไมพ้นัธว์ตัถุมงคลและ
กาแฟ 

การพฒันาธุรกิจสร้างสรรคใ์นกลุ่มธุรกิจประเภทอาหาร การท่องเท่ียวทางน ้ า การ ท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรม การสร้างร้านอาหารในเรือ ไตรั้บความนิยมในตลาดน ้ าขวญัเรืยม ส่วน ธุรกิจท่ีศกัยภาพปานกลาง
เป็นธุรกิจประเภทขนม ผลไมส้มุนไพร เส้ือผา้ การท าบุญไหวพ้ระ ถวายสงัฆทาน ใส่บาตร ส่วนธุรกิจขาย
ตน้ไมก้าแฟ มีศกัยภาพค่อนขา้งา้งตา และธุรกิจนวด แผนไทยเป็นท่ีนิยมในปัจจุบนัมีอตัราการเติบสูงแต่มีส่วน
แบ่งในตลาดตากว่าร้อยละ 10 ดงันั้น ตลาดนั้าแต่ละแห่งตอ้งสร้างจุดเด่นของตลาดเช่นขวญัเรืยมเนน้ความเป็น
ตลาดริมนั้าท่ีเป็นยคุ ของกรุงเทพฯโบราณและใชกิ้จกรรมงานบุญนั้งสองวดัคือวดับางเพง็ใตแ้ละวดับ าเพญ็
เหนือเป็น จุดดึงดดูนกัท่องเท่ียว 

ตลาดนั้าขวญัเริยม มีปัจจยัสนบัสบุนในการด าเนินการท่ีส าคญัคือ ส่อใหเ้กิดภาพรวมของ การพฒันาภูมิ
ทศัน์ทั้งทางกายภาพ และทางวฒันธรรมอยา่งเป็นระบบและเช่ือมโยงเครือข่าย สมาชิกภายใน คือ คน และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งระดบัทอ้งถ่ินเขา้มาสู่กระบวนการ มีขั้นตอน และกระบวนการด าเนินงานพน็ฟตูลาด ท่ี
เร่ิมตน้ดว้ยการประสานเช่ือมโยงกบัเครือข่ายภายนอก ในตา้นวิชาการ คือ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และการ
สนบัสนุนงบประมาณและนโยบายจาก สานกังานเขต มีแผนพฒันาทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม กระทรวง
ทรัพยากร ธรรมชาติและ ส่ิงแวดลอ้ม ท่ีไตรั้บความร่วมมือจากวดั 

4.2.3 .ธุรกิจท่ีมีศกัยภาพของตลาดน ้ าตล่ิงชนั 

ตลาดนั้าตส่ิงชนั ในฐานะท่ีเป็นตลาดท่ีส านกังานเขตตล่ิงชนั เป็นผูจ้ดัตั้งและด าเนินการ พฒันาภายใต้

ความยนิยอมพร้อมใจของสมาชิก จดัตั้งในรูปแบบประชาคมเพ่ือบริหารจดัการ ตลาดโดยสมาชิกตลาดเอง โดย

มีส านกังานเขตเป็นเพียงผูส้นบัสบุน และช่วยเหลือเชิงนโยบาย ประสานงานในเร่ืองขอ้กฎหมาย สนบัสบุน

งบประมาณบางส่วน และสนบัสบุนการ ประชาสมัพนัธก์ารท่องเท่ียวอยา่งเป็นระบบ ท าใหต้ล่ิงชนัมีรูปแบบ

ในการประสานงาน เครือข่ายภายในท่ีเป็นระบบ มรีะเบียบ มีกฎเกณฑท่ี์ชดัเจนกว่าการบริหารจดัการภายในท่ี

อ่ืนๆ และมีการประสานงานภายนอกท่ีเนน้ประโยชน์ตา้นเศรษฐกิจท่ีชดัเจน เช่น การประสานงาน เพื่อการ

เช่ือมโยงเลน้ทางการส่องเรือกบัตลาดทา้คลองลดัมะยมและวดัสะพาน เป็นตน้ ตลาด 

น ้ าตล่ิงชนัเป็นตวัอยา่งท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการท างานของกระบวนการขั้นตอนต่าง ๆ ไดช้ดัเจน ตั้งแต่การเร่ิมดน้ 

ในการประสานกลุ่ม ก่อเครือข่ายภายในสมาชิกชาวตลาด ก่อนขยายออกสู่ ชุมชน หน่วยงาน หรือโรงเรืยนใกล้

ตลาด ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมจดักิจกรรมเสริมท่ีเป็นการแสดง ทางวฒันธรรม เช่น การประกวดร้องเพลงลกูทุ่ง 

ประกวดกระทงและนางนพมาศ ในช่วง เทศกาลลอยกระทง เป็นดน้ 
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4.2.3.1. ส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจสร้างสรรคข์องตลาดน ้ าตล่ิงชนั 

 

พ้ืนท่ีตลาดเองและจากจงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดันครปฐม และจงัหวดัสมุทรสาครเป็นดน้. 
กลุ่มธุรกิจการท่องเท่ียวทางน ้ าในตลาดน ้ าตลาดตล่ิงชนัมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 15.42 เป็น ธุรกิจท่ีมีส่วน

แบ่งทางตลาดมากกว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล่ง ท่องเท่ียวทางน ้ าท่ีเช่ือมโยงกบั
ตลาดน ้ าคลองลดัมะยมและวดัสะพาน และสามารถท่องเท่ียวชม สวนและบา้นเริยนริมคลองลดัมะยม เป็นดน้. 

กลุ่มธุรกิจผลไมใ้นตลาดตล่ิงชนัมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 10.50 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วนแบ่งทาง ตลาดมาก
มากกว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล่งผลไมจ้ากสวนสด ใหม่ จากในพ้ืนท่ีตลาดเอง
และจากจงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดันครปฐม และจงัหวดั สมุทรสาครเป็นดน้. 

กลุ่มธุรกิจขนมไทยในตลาดน ้ าตล่ิงชนัมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 10.02 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วน แบ่งทางตลาด
มากกว่า ร้อยละ!0 ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล่งวตัถุดิบสดใหม่ จากใน พ้ืนท่ีตลาดเองและจากจงัหวดั
ใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดันครปฐม และจงัหวดัสมุทรสาครเป็นดน้. 

กลุ่มธุรกิจเส้ือผา้ในตลาดน ้ าตลาดตล่ิงชนัมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 10.01 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วน แบ่งทางตลาด
มากกว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้าย จากในพ้ืนท่ีตลาดเอง และจากจงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่
จงัหวดันครปฐม และจงัหวดัสมุทรสาครเป็นตน้. 

กลุ่มธุรกิจหตัถกรรม ในตลาดน ้ าตส่งชนัมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 1.11 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วน แบ่งทางตลาด
ตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี โดยมีแหล่งผลิตจากในพ้ืนท่ีตลาดเองและจาก จงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดั

ตารางท่ี 4.18. ส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจสร้างสรรคข์องตลาดน ้ าตล่ิงชนัจ  าแนกตามกลุ่มธุรกิจ 
 

ส่วนแบ่งตลาด 
 

กลุ่มธุรกิจ ล าดับที ่
 

(%) 
 

กลุ่มธุรกิจกลุ่มร้านอาหาร 35.55 1 
ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม กิจกรรมการท่องเท่ียว และน าเท่ียว 15.42 2 
ผลไม ้ผกั 10.50 3 
ขนมไทย ของฝาก สถานท่ีจ าหน่าย ผลิต 10.02 4 
เส้ือผา้สถานท่ีจ  าหน่าย 10.01 5 
ร้านอาหารนานาชาติ 10.00 6 
สมุนไพร 4.20 7 
ร้านกาแฟ เคร่ืองด่ืม สถานท่ีจ  าหน่าย 1.40 8 
หตัถกรรม 1.11 9 
นวดแผนไทย 1.00 10 
ดน้ไม ้ 0.50 11 
กลุ่มธุรกิจอาหารในตลาดตล่ิงชนัมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 35.55 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วนแบ่งทาง ตลาดมาก
ท่ีสุดในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล่งวตัถุดิบอาหารสดใหม่ จากใน 
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นครปฐม และจงัหวดัราชบุรี เป็นดน้. 
กลุ่มธุรกิจนวดแผนไทย ในตลาดน ้ าตล่ิงชนัมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 1.00 เป็นธุรกิจท่ีมี ส่วนแบ่งตลาด

ตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายจ านวนนอ้ยมากในพ้ืนท่ี ตลาดเองมีการจ ากดัจ  านวน 

4.4.3.2. กถุ่มธุรกจิสร้างสรรค์ในตลาดน า้ตลิง่ชันที่มศัีกยภาพการเตบิโต ตารางท่ี 
4.19 กลุ่มธุรกิจสร้างสรรคใ์นตลาดน ้ าตล่ิงชนัท่ีมีศกัยภาพการเติบโต 

 

เม่ือพิจารณาดา้นอตัราการเติบโตของกลุ่มธุรกิจในตลาดแห่งน้ีจะมีการขยายเพ่ิมข้ึนไม่ มากเพราะมีการ
ขยายขนาดพ้ืนท่ีบริการเติมพ้ืนท่ีแลว้ กลุ่มธุรกิจมีการขยายการบริการมากข้ึน จากกลุ่มธุรกิจท่ีมีการขายเพ่ิมข้ึน
จากการท่ีมีนกัท่องเท่ียวเพ่ิมข้ึน ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจร้านอาหาร และกลุ่มท่องเท่ียว เป็นกลุ่มท่ีอตัราการขยายตวั
ของธุรกิจและส่วนแบ่งทางการตลาดสูงกว่าร้อย ละ 10 เป็นกลุ่มท่ีมีศกัยภาพสูงในตลาดน ้ าตล่ิงชนั 

ดา้นการท่องเท่ียว กลุ่มธุรกิจการท่องเท่ียวทางน ้ าในตลาดน ้ าตล่ิงชนัมีอตัราการเติบโตร้อย ละ 30.00 เป็น
ธุรกิจท่ีมีอตัราการเติบโตมากกว่าร้อยละ 10ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผู'้บาย ท่ีมีแหล่งท่องเท่ียวทางน ้ าท่ี
เช่ือมโยงกบัตลาดคลองลดัมะยมและวดัสะพาน และสามารถ ท่องเท่ียวชมสวนและบา้นเรียนริมคลองต่างๆ 
เป็นดน้. 

กลุ่มธุรกิจนวดแผนไทย ในตลาดน ้ าตล่ิงชนัมีอตัราการเติบโตร้อยละ 15.37 เป็นธุรกิจท่ีมี อตัราการ
เติบโตสูงกว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายจ านวนนอ้ยมากในพ้ืนท่ี ตลาดเองมีการจ ากดั
จ  านวนร้านในตลาดน ้ าตล่ิงชนั. 

ส าหรับกลุ่มธุรกิจมีกลุ่มธุรกิจอาหารในตลาดน ้ าตล่ิงชนัมีอตัราการเติบโตร้อยละ 10.05 เป็นธุรกิจท่ีมี
ส่วนแบ่งทางตลาดมากท่ีสูดในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผู'้บายท่ีมีแหล่ง'วตัถุดิบ อาหารสดใหม่ จากใน

กลุ่มธุรกิจ อตัราการเจริญเติบโต(%) 

การท่องเท่ียว 30.00 
นวดแผนไทย 15.37 
กลุ่มธุรกิจร้านอาหาร 10.05 
ขนมไทย ของฝาก สถานท่ีจ าหน่าย ผลิต 8.65 
ผลไม ้ 7.58 
หตัถกรรม 5.39 
เส้ือผา้สถานท่ีจ  าหน่าย 4.53 
สมุนไพร 4.22 
ร้านอาหารนานาชาติ 0.55 
ดน้ไม ้ 0.53 
ร้านกาแฟ เคร่ืองด่ืม สถานท่ีจ  าหน่าย 0.45 
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พ้ืนท่ีตลาดเองและจากจงัหวดัใกลเ้คียงเป็นดน้. 
กลุ่มธุรกิจขนมไทยในตลาดน ้ าตล่ิงชนัมีอตัราการเติบโตร้อยละ 8.65 เป็นธุรกิจท่ีมีอตัรา การเติบโตตาก

ว่า ร้อยละ10 ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายจากในพ้ืนท่ีตลาดเองและจากจงัหวดั ใกลเ้คียงเป็นดน้. 
กลุ่มธุรกิจผลไมใ้นตลาดน ้ าตล่ิงชนัมีอตัราการเติบโตร้อยละ 7.58 เป็นธุรกิจท่ีมีล่วนแบ่ง ทางตลาดตาก

ว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล่งผลไมจ้ากสวนสด ใหม่ จากในพ้ืนท่ีตลาดเองและ
จากจงัหวดัใกลเ้คียงเป็นดน้.(ตารางท่ี 4.19) 

กลุ่มธุรกิจเส้ือผา้ในตลาดน ้ าตล่ิงชนัมีอตัราการเติบโตร้อยละ 4.53 เป็นธุรกิจท่ีมีอตัราการ เติบโตตากว่า
ร้อยละ 10ในตลาดน้ี 

ดา้นธุรกิจสมุนไพร ในตลาดน ้ าตล่ิงชนัมีอตัราการเติบโตร้อยละ 4.22 เป็นธุรกิจท่ีมีล่วนแบ่ง ทางตลาด
ตากว่าร้อยละ 10ในตลาดน้ี 

กลุ่มธุรกิจร้านกาแฟ เคร่ืองด่ืม ในตลาดน ้ าตล่ิงชนัมีอตัราการเติบโตร้อยละ 0.45 เป็น ธุรกิจท่ีมีอตัราการ
เติบโตตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายจ านวนนอ้ยใน พ้ืนท่ีตลาดเองมีการจ ากดัจ  านวน
ร้านในแต่ละโซน 

กลุ่มธุรกิจหตัถกรรม ในตลาดน ้ าคลองกดัมะยมมีอตัราการเติบโตร้อยละ 2.11 เป็นธุรกิจ ท่ีมีอตัราการ
เติบโตตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผข้ายเฉพาะโซน 1-3 ซ ่งมี ดน้ทุนค่าเช่าตากว่าแตกต่าง
จากโซนใหม่ ๆ โดยมีแหล่งผลิตจากในพ้ืนท่ีตลาดเองและจาก จงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดันครปฐม และ
จงัหวดัราชบุรี เป็นดน้. 

 

 

4.4.3.3.กลุ่มธุรกิจสร้างสรรคใ์นตลาดน ้ าตลาดตล่ิงชนัท่ีมีศกัยภาพ ตารางท่ี 4.20 กลุ่มธุรกิจสร้างสรรคใ์น
ตลาดน ้ าตลาดตล่ิงชนัท่ีมีศกัยภาพ 

กลุ่มธุรกิจ อตัราการเจริญเติบโต(%) ส่วนแบ่งตลาด (%) 
การท่องเท่ียว 30.00 15.42 
นวดแผนไทย 15.37 1.00 
กลุ่มธุรกิจร้านอาหาร 10.05 35.55 
ขนมไทย ของฝาก สถานท่ีจ าหน่าย ผลิต 8.65 10.02 
ผลไม ้ 7.58 10.50 
หตัถกรรม 5.39 1.11 
เส้ือผา้สถานท่ีจ  าหน่าย 4.53 2.40 
ร้านอาหารนานาชาติ 1.20 10.00 
สมุนไพร 4.22 1.20 
ตน้ไม ้ 0.53 0.50 
ร้านกาแฟ เคร่ืองด่ืม สถานท่ีจ  าหน่าย 0.45 1.00 
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ภาพท่ี 4.3 BCG Model ศกัยภาพของธุรกิจในตลาดน ้ าตล่ิงชนั 
ตลาดน ้ าตล่ิงชนัมีกลุ่มธุรกิจศกัยภาพสูงระดบั (Star)ไดป้ก่กลุ่มธุรกิจอาหารและกลุ่ม ท่องเท่ียวและน าเท่ียว

ทางน ้ าการนัง่เรือชมคลอง มี 3-5 เลน้ทางเป็นท่ีนิยมของนกัท่องเท่ียวของ ชาวต่างชาติ เป็นกลุ่มท่ีอตัราการขยายตวั
ของธุรกิจและส่วนแบ่งทางการตลาดสูงกว่าร้อยละ 10 เป็นกลุ่มท่ีมีศกัยภาพสูงในตลาด และธุรกิจท่ีมีศกัยภาพสูง
ระดบั(Cash Cows) เป็นธุรกิจขนม ของฝาก เส้ือผา้ ผลไมแ้ละสมุนไพร ขายอาหารนานาชาติ ส าหรับธุรกิจท่ีมี
ศกัยภาพตาระดบั (Dogs)fnอธุรกิจขายดไ้หพ้นัธ ์หตัถกรรมและร้านกาฟ และธุรกิจนวดแผนไทยมีศกัยภาพระดบั 
(Problemb Child) 

ตลาดน ้ าตล่ิงชนัมกีระบวนการด าเนินการภายในเป็นระบบท่ีเขม้แข็ง พร้อมกบัความ สร้างสรรคใ์ห้

ชุมชนตลาดมีมิติทางวฒันธรรมสมยัใหม่ ท่ีหลากหลายนั้น ก็มีผลมาจากการ ประสานสมัพนัธก์บัเครือข่าย

ภายนอก นั้งท่ีเป็นองคก์รพฒันาเอกชน เช่น มลูนิธิชุมชน ท าให ้ตลาดตล่ิงชนัเขา้ร่วมโครงการปฏิบติัการ

ชุมชนและเมืองน่าอยู ่และหน่วยงานท่ีเขา้มาสนบัสนุน เชิงวิชาการจากมหาวิทยาลยัศิลปากร ในการปรับปรุง

บูรณะอาคารตลาด ส่งผลใหห้ลงัขั้นตอน กระบวนการอนุรักษแ์ละบูรณะตลาด สมาชิกชุมชนตลาดสามารถ

ด าเนินการพฒันากิจกรรมได ้อยา่งเป็นระบบอยา่งต่อเน่ือง สร้างกิจกรรมเพิ่มเติมไดอ้ยา่งหลากหลายและ

สร้างสรรค ์จน สามารถเช่ือมโยงเครือข่ายบุคคลส่ือสาธารณะระดบัชาติใหเ้ขา้มาในพ้ืนท่ีและช่วย 

ประชาสมัพนัธต์ลาดสู่วงกวา้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

4.2.4. .ธุรกจิที่มศัีกยภาพของตลาดน า้วดัสะพาน 
ตลาดนั้าวดัสะพานนั้นจะเนน้ใหค้นมาท าบุญไหวพ้ระท่ีวดัและมาชิมอาหารอร่อยๆ จาก พ่อคา้แม่คา้ใน

ชุมชนท่ีพายเรือมาขายกนัแต่เชา้ ถึงตอนบ่ายๆ ก็หมด อาหารท่ีน่ีอร่อยถกูปาก นอกจากนั้นแลว้ก็ยงัมีสินคา้จาก
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ในสวนอยา่งไหด้อกไหป้ระดบัสวย ๆ มาขายนกัท่องเท่ียวกนั หรือท่องเท่ียวชมสวนเตยและสวนผลไหใ้กลใ้ห้
เดินชมเล่นและในตอนน้ีทางกรุงเทพมหานคร ไดเ้ช่ือมตลาดนั้าในเขตตล่ิงชนัซ ่งก็ไดแ้ก่ ตลาดนั้าตล่ิงชนั ตลาด
นั้าคลองกดัมะยม และตลาดนั้า วดัสะพานเขา้ดว้ยกนั โดยท าเป็นเลน้ทางท่องเท่ียวตลาดนั้ายา่นตล่ิงชนัทางนั้า 
เพราะคลองใน แถบน้ีสามารถเช่ือมถึงกนัไดห้มด โดยเร่ิมดน้ท่ีตลาดนั้าตล่ิงชนั มาท่ีตลาดนั้าคลองกดัมะยม แลว้
มาจบท่ีตลาดนั้าวดัสะพาน ในหน่ืงวนัก็สามารถเท่ียวและหาของกินอร่อยๆ ไดถึ้งสามตลาด นั้า เป็นเลน้ทาง
ท่องเท่ียวท่ีน่าสนใจอีกแห่งหน่ืงเลยทีเดียว ตลาดนั้าวดัสะพานก็ถือว่าเป็น ตลาดเลก็ท่ีสูด ท่ียงัตอ้งมีการพฒันา
และปรับปรุงต่อไปอีกเร่ือยๆ  

4.2.4.1 ส่วนแบ่งตลาดของธุรกจิสร้างสรรค์ของตลาดน า้วดัสะพาน 

การพฒันาส าหรับตลาดน ้ าวลัสะพาน คือ การท่ีวดัสร้งความร่วมมือสอดคลอ้งเป็นไปได ้ตาม

ชุมชนวดัสะพานจะพฒันาใหมี้นกัท่องเท่ียวไดแ้ต่เม่ือไปศึกษาตลาดน ้ าดว้ยกนัแลว้ บรรดา แม่ดา้มี

การเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน เขา้ใจผูน้  ามากข้ึน รวมถึงเขา้ใจว่าชุมชนจะตอ้งพฒันา ตนเองให้

เขม้แข็งเสียก่อนสร้างจุดเด่น และของดีของตวัเองใหไ้ดแ้ลว้เร่ืองการสญัจรเป็นหนา้ท่ี ของหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

กลุ่มธุรกิจอาหารในตลาดน ้ าวดัสะพานมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 47.00 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วน แบ่ง
ทางตลาดมากท่ีสุดในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล่งวตัถุดิบอาหารสดใหม่ จากในพ้ืนท่ี
ตลาดเองและจากจงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดันครปฐม และจงัหวดัสมุทรสาคร เป็นดน้. 

กิจกรรมการท าบุญไหวพ้ระเป็นกิจกรรมท่ีสร้างมลูค่าในส่วนแบ่งตลาดน ้ าวดัสะพาน ร้อยละ 
13.42 มากกว่าร้อยละ!0 เพราะท่ีวดัมีพระพุทธรูปเก่าแก่สมยักรุงศรอยธุยามีสาธุชน คนเช่ือถือศรัทธา
มาก 

ตารางท่ี 4.21 ส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจสร้างสรรคข์องตลาดน ้ าวดัสะพานจ าแนกตามกลุ่ม ธุรกิจ 
 

ส่วนแบ่งตลาด 
 

กลุ่มธุรกิจ ล าดับที ่
 

(%) 
 

กลุ่มธุรกิจกลุ่มร้านอาหาร 47.00 1 
ท าบุญ ไหวพ้ระ 13.42 2 
ผลไม ้ผกั 10.74 3 
ขนมไทย ของฝาก สถานท่ีจ าหน่าย ผลิต 10.50 4 
เส้ือผา้สถานท่ีจ  าหน่าย 7.01 5 
สมุนไพร 5.65 6 
ร้านกาแฟ เคร่ืองด่ืม สถานท่ีจ  าหน่าย 1.31 7 
ร้านอาหารในเรือ 1.03 8 
หตัถกรรม 1.00 9 
วตัถุมงคล 1.00 10 
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กลุ่มธุรกิจผลไมใ้นตลาดน ้ าวดัสะพานมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 10.74 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วน แบ่งทาง
ตลาดมากมากกว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล่งผลไมจ้าก สวนสดใหม่ 
จากในพ้ืนท่ีตลาดเองและจากจงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดันครปฐม และจงัหวดั สมุทรสาครเป็นดน้. 

กลุ่มธุรกิจขนมไทยในตลาดน ้ าวดัสะพานมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 10.50 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วน แบ่งทาง
ตลาดมากกว่า ร้อยละ!0 ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล่งวตัถุดิบสดใหม่ จากใน พ้ืนท่ีตลาดเองและจาก
จงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดันครปฐม และจงัหวดัสมุทรสาครเป็นดน้. 

4.2.4.2. อตัราการเติบโตของกลุ่มธุรกิจสร้างสรรคใ์นตลาดน ้ าวดัสะพาน 

 

กลุ่มธุรกิจผลไมใ้นตลาดน ้ าวดัสะพานมีการเติบโตร้อยละ 5.39 เป็นธุรกิจท่ีมีอตัราการ เติบโตตา
กว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซงเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล่งผลไมจ้ากสวนสดใหม่ จากในพ้ืนท่ีตลาด
เองและจากจงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดันครปฐม และจงัหวดัสมุทรสาคร เป็นดน้. 

กลุ่มธุรกิจอาหารในตลาดน ้ าวดัสะพานมีมีการเติบโตร้อยละ 2.24 เป็นธุรกิจท่ีมีมีการ เติบโตไม่มากใน
ตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายจ านวนไม่เพ่ิมข้ึนและขนาดของตลาดเลก็ กว่าตลาดคลองลดัมะยม 

กลุ่มธุรกิจหตัถกรรม ในตลาดน ้ าวดัสะพานมีอตัราการเติบโตร้อยละ 1.58 เป็นธุรกิจท่ีมี อตัราการ
เติบโตตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี 

กลุ่มวตัถุมงคลในตลาดน ้ าวดัสะพานมีอตัราการเติบโตร้อยละ 5.50 เป็นธุรกิจท่ีมีอตัรา การเติบโตตาก
ว่าร้อยละ 10 ในตลาดน้ี. 

ตารางท่ี 4.22 อตัราการเติบโตของกลุ่มธุรกิจสร้างสรรคใ์นตลาดน ้ าวดัสะพานท่ีมีศกัยภาพ 
กลุ่มธุรกิจ อตัราการเจริญเติบโต(%) 

กลุ่มธุรกิจกลุ่มร้านอาหาร 2.24 
ท าบุญ ไหวพ้ระ 10.06 
ผลไม ้ผกั 5.39 
ขนมไทย ของฝาก สถานท่ีจ าหน่าย ผลิต 1.78 
เส้ือผา้สถานท่ีจ  าหน่าย 1.40 
สมุนไพร 1.34 
ร้านกาแฟ เคร่ืองด่ืม สถานท่ีจ  าหน่าย 1.50 
ร้านอาหารในเรือ 1.53 
หตัถกรรม 1.58 
วตัถุมงคล 5.50 
กิจกรรมการท าบุญไหวพ้ระเป็นกิจกรรมท่ีสร้างมลูค่าในอตัราการเติบโตร้อยละ 10.06 และส่วนแบ่ง
ตลาดร้อยละ 10 เพราะท่ีวดัมีพระพุทธรูปเก่าแก่สมยักรุงศรีอยธุยามีคนเช่ือถือ ศรัทธามาก 
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4.2.4.3.ธุรกิจท่ีมีศกัยภาพในตลาดน ้ าวดัสะพาน 
ตารางท่ี 4.23 กลุ่มธุรกิจสร้างสรรคใ์นตลาดน ้ าวดัสะพานท่ีมีศกัยภาพ 
กลุ่มธุรกิจ อตัราการเจริญเติบโต(%) ส่วนแบ่งตลาด (%) 

กลุ่มธุรกิจกลุ่มร้านอาหาร 2.24 47.00 
ท าบุญ ไหวพ้ระ 10.06 13.42 
ผลไม ้ผกั 5.39 10.74 
ขนมไทย ของฝาก สถานท่ีจ าหน่าย ผลิต 1.78 10.50 
เส้ือผา้สถานท่ีจ  าหน่าย 1.40 7.01 
สมุนไพร 1.34 5.65 
ร้านกาแฟ เคร่ืองด่ืม สถานท่ีจ  าหน่าย 1.50 1.31 
ร้านอาหารในเรือ 1.53 1.03 
หตัถกรรม 1.58 1.00 
วตัถุมงคล 5.50 1.00 

BCG MODELtf ลาดนาวีfลสะพาน 
Market Share (ส่วนแบ่งในตลาด) 

 

 

 

ภาพท่ี 4.4 BCG Model ศกัยภาพของธุรกิจในตลาดน ้ าวดัสะพาน 

กิจกรรมการท าบุญไหวพ้ระมีอตัราการขยายตวัของธุรกิจและส่วนแบ่งทางการตลาดสูง กว่าร้อยละ 10 
เป็นกลุ่มท่ีมีศกัยภาพสูงระดบั(Star)lนตลาดน ้ าวดัสะพาน และธุรกิจท่ีมี ศกัยภาพสูงระดบั(Cash Cow)lflนธุรกิจ
กลุ่มธุรกิจอาหาร อาหารคาว ไดแ้ก่ ขนม,จีนน ้ ายา 
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ส่วนแบ่งตลาดรวมของกลุ่มธุรกิจท่ีสูงกว่าร้อยละ 10 ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจร้านอาหาร ท่องเท่ียวเรือ 
ท าบุญ ผลไมผ้กัและขนมไทยและขนมของฝาก 

กลุ่มธุรกิจอาหารในตลาดน ้ ามีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 42.06 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วนแบ่งทาง ตลาดมากท่ีสูดใน
ตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผข้ายท่ีมีแหล่งวตัถุดิบอาหารสดใหม่ จากใน พ้ืนท่ีตลาดเองและจากจงัหวดัใกลเ้คียง
ไดแ้ก่จงัหวดันครปฐม จงัหวดัสมุทรสาคร จงัหวดั ฉะเชิงเทรา และจงัหวดัสมุทรปราการเป็นดน้. 

กิจกรรมการท าบุญไหวพ้ระเป็นกิจกรรมท่ีสร้างมลูค่าในส่วนแบ่งตลาดน ้ ามากกว่าร้อยละ 10 ในตลาดน ้ า
ขวญัเรืยมมีวดับ าเพญ็เหนือและวดับางเพง็ใตส้ร้างกิจกรรมการท าบุญท่ีส าคญั อยา่งต่อเน่ือง กิจกรรมการท าบุญ
วดัสะพานมากกว่าร้อยละ10 เพราะท่ีวดัมพีระพุทธรูปเก่าแก่ สมยักรุงศรือยธุยามีคนเช่ือถือศรัทธามาก 

กลุ่มธุรกิจผลไมใ้นตลาดน ้ า มีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 10.06 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วนแบ่งทาง ตลาดมากมากกว่า
ร้อยละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล'งผลไมจ้ากสวนสด ใหม่ จากในพ้ืนท่ีตลาดเองและ
จากจงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดันครปฐม สมุทรสาครจงัหวดั ฉะเชิงเทรา ชลบุริ และจงัหวดัสมุทรปราการ
เป็นดน้. 

ก๋วยเต๋ียวหม ูก๋วยเต๋ียวเป็ด อาหารทะเลเผา และกลุ่มขนมของฝาก ผลไมแ้ละธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ ต ่าระดบั
(Dogs)1 ดแ้ก่ ร้านขายตน้ไมพ้นัธุ วตัถุมงคล หตัถกรรม กาแฟ เส้ือผา้ และสมุนไพร 4.2.5 การประเมิน
กลุ่มธุรกิจท่ีมีศกัยภาพรวมของตลาดน ้ า 
ตารางท่ี 4.24 ส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจสร้างสรรคข์องตลาดน ้ าจ  าแนกตามกลุ่มธุรกิจ 
 

ส่วนแบ่งตลาด ส่วนแบ่ง ส่วนแบ่ง ส่วนแบ่งตลาด ส่วนแบ่ง 
กลุ่มธุรกิจ คลองลัดมะยม ตลาดขวัญ ตลาดตลิ่งขัน วัดสะพาน ตลาด 

 

(%) เ รึยม (%) (%) (%) รวม(%) 
ร้านอาหาร 40.02 35.66 35.55 47.00 42.06 
การท่องเท่ียว 11.42 1.00 15.42 — 9.28 
กิจกรรมท าบุญ -- 10.64 -- 13.42 12.03 
ผลไม ้ผกั 10.64 10.52 10.50 10.74 10.06 
ขนมไทยและขนม 
ของฝาก 

10.54 
10.01 10.02 

10.50 10.04 

เส้ือผา้แฟชัน่ 10.01 10.00 10.02 7.00 9.32 
สมุนไพร 8.65 6.68 5.20 5.65 6.55 
ร้านกาแฟ เคร่ืองด่ืม 2.44 2.23 2.40 1.31 2.10 
ร้านอาหารในเรือ 2.20 11.06 10.00 1.03 3.90 
หตัถกรรม 2.11 2.20 1.11 1.00 1.61 
นวดแผนไทย 1.99 -- 1.00 -- 1.49 
วตัถุมงคล -- -- -- 1.00 1.00 
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กลุ่มธุรกิจขนมไทยในตลาดน ้ ามีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 10.04 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วนแบ่งทาง ตลาดมากกว่า 
ร้อยละ!อ ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล่งวตัถุดิบสดใหม่ จากในพ้ืนท่ีตลาด เองและจากจงัหวดัใกลเ้คียง
ไดแ้ก่จงัหวดันครปฐม จงัหวดัสมุทรสาครจงัหวดัฉะเชิงเทรา และ จงัหวดัสมุทรปราการเป็นดน้. 

กลุ่มธุรกิจการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมและการท่องเท่ียวทางน ้ าในตลาดน ้ า มีส่วนแบ่งตลาด ร้อยละ 9.28 
เป็นธุรกิจท่ีมีส่วนแบ่งทางตลาดตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน ้ า ซ ่งเป็นเพราะตลาด มีผูข้ายท่ีมีแหล่งท่องเท่ียวทางน ้ า
ท่ีเช่ือมโยงกบัตลาดน ้ าตล่ิงชนั คลองกดัมะยม และวดัสะพาน และสามารถท่องเท่ียวชมสวนและมา้นเริยนริมค
ลองชกัพระ คลองกดัมะยม คลองบางนอ้ย และตลาดน ้ าขวญั-เริยมท่องเท่ียวชมมา้นเรือนริมคลองแสนแสบและ
การท่องเท่ียวเชิง วฒันธรรมในเขตมนีบุริ เป็นดน้. 

กลุ่มธุรกิจเส้ือผา้ในตลาดน ้ ามีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 9.32 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วนแบ่งทางตลาด ตากว่าร้อยละ 10
ในตลาดน ้ า  

ตารางท่ี 4.25 อตัราการเติบของกลุ่มธุรกิจในตลาดน ้ า 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เมื่อพิจารณาส าหรับอตัราการเติบโตรวมของกลุ่มธุรกิจท่ีสูงกว่าร้อยละ 10 ไดแ้ก่ กลุ่ม ธุรกิจร้านอาหาร 

ท่องเท่ียวเรือ ท าบุญ ผลไมผ้กัและขนมไทยและขนมของฝาก 
กลุ่มธุรกิจอาหารในตลาดน ้ ามีอตัราการเติบโตร้อยละ 15.63 เป็นธุรกิจท่ีมีอตัราการเติบโต ทางตลาดมากท่ีสูด

ในตลาดน ้ า ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล่งวตัถุดิบอาหารสดใหม่ จาก ในพ้ืนท่ีตลาดเองและจากจงัหวดั
ใกลเ้คียงไดแ้ก่ จงัหวดันครปฐม จงัหวดัสมุทรสาคร จงัหวดั ฉะเชิงเทรา และจงัหวดัสมุทรปราการเป็นตน้. 

กลุ่มธุรกิจการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมและการท่องเท่ียวทางน ้ าในตลาดน ้ า มีอตัราการ เติบโตร้อยละ 

 

อตัราการเติบโต อตัราการเติบโต อตัราการ
เติบโต 

อตัราการ
เติบโต 

 

กลุ่มธุรกิจ อตราการ 
เติบโตรจม(%) 

คลองลัดมะยม (%) ขวัญ(รยม (%) ตลิ่งชัน(%) วัดสะพาน(%)  

กลุ่มร้านอาหาร 39.00 11.24 10.05 2.24 15.63 
ท่องเท่ียวเรือ 12.44 1.22 30.00 — 14.55 
ท าบุญ — 10.64 — 10.06 10.35 
ผลไม ้ผกั 10.64 3.80 5.39 5.50 6.33 
ขนมไทย ของฝาก 10.52 1.50 8.65 1.68 5.59 
เส้ือผา้แฟชัน่ 10.01 1.50 4.53 1.40 4.36 
สมุนไพร 8.65 7.58 4.22 1.34 5.45 
ร้านกาแฟ เคร่ืองด่ืม 2.41 1.53 7.58 1.50 3.25 
ร้านอาหารในเรือ 2.23 11.06 0.53 1.53 3.83 
หตัถกรรม 2.11 1.45 0.45 1.58 1.39 
นวดแผนไทย 1.99 — 15.37 — 17.36 
วตัถุมงคล — — — 5.50 5.50 
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14.55 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วนแบ่งทางตลาดสูงกว่าร้อยละ 10 ในตลาดน ้ า ซ ่งเป็น เพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล่ง
ท่องเท่ียวทางน ้ าท่ีเช่ือมโยงกบัตลาดน ้ าตล่ิงชนั คลองกดัมะยม และ วดัสะพาน และสามารถท่องเท่ียวชมสวน
และบา้นเรืยนริมคลองชกัพระ คลองกดัมะยม คลอง บางนอ้ย และตลาดน ้ าขวญั-เริยมท่องเท่ียวชมบา้นเรือน
ริมคลองแสนแสบและการท่องเท่ียวเชิง วฒันธรรมในเขตมีนมุริ เป็นตน้. 

กิจกรรมการท าบุญไหวพ้ระเป็นกิจกรรมท่ีมีอตัราการเติบโตของตลาดน ้ าสูงข้ึน สร้างมลูค่า ในตลาดน ้ า
มากกว่าร้อยละ 10 ในตลาดน ้ าขวญัเริยมมีวดับ าเพญ็เหนือและวดับางเพง็ใตส้ร้าง กิจกรรมการท ามุญท่ีส าคญั
อยา่งต่อเมื่อง กิจกรรมการท าบุญวดัสะพานมากกว่าร้อยละ10 เพราะ ท่ีวดัมีพระพุทธรูปเก่าแก่สมยักรุงศริ
อยธุยามีคนเช่ือถือศรัทธามาก 

กลุ่มธุรกิจขนมไทยในตลาดน ้ ามีอตัราการเติบโตร้อยละ 5.59 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วนแบ่งทาง ตลาดตากว่า 
ร้อยละ!0 ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล่งวตัถุดิบสดใหม่ จากในพ้ืนท่ีตลาด เองและจากจงัหวดัใกลเ้คียง
ไดแ้ก่จงัหวดันครปฐม จงัหวดัสมุทรสาครจงัหวดัฉะเชิงเทรา และ จงัหวดัสมุทรปราการเป็นตน้. 

กลุ่มธุรกิจผลไมใ้นตลาดน ้ า มีอตัราการเติบโตร้อยละ 6.33 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วนแบ่งทาง ตลาดตากว่าร้อย
ละ 10 ในตลาดน้ี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล่งผลไมจ้ากสวนสดใหม่ จากในพ้ืนท่ีตลาดเองและจาก
จงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดันครปฐม สมุทรสาครจงัหวดั ฉะเชิงเทรา และจงัหวดัสมุทรปราการเป็นตน้. 

กลุ่มธุรกิจเส้ือผา้ในตลาดน ้ ามีอตัราการเติบโตร้อยละ 4.36 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วนแบ่งทาง ตลาดตากว่าร้อยละ 
10 ในตลาดน ้ า 'ชงเป็นเพราะตลาดมีเชูบ้าย จากในพ้ืนท่ีตลาดเองและจาก จงัหวดัใกลเ้คียงไดแ้ก่จงัหวดั
นครปฐม และจงัหวดัสมุทรสาครเป็นตน้ 

 
ตารางท่ี4.26 ผลการประเมินศกัยภาพเบ้ืองตน้ของกลุ่มธุรกิจตลาดน ้ า 

 

อตัราการ 
เจริญเติบโต(%) 

ส่วนแบ่ง ตลาด 
(%) 

กลุ่มธุรกิจ 
 

กลุ่มธุรกิจร้านอาหาร 15.63 42.06 
การท่องเท่ียว 14.55 9.28 
กิจกรรมท าบุญ 10.35 12.03 
ผลไม ้ผกั 6.33 10.06 
ขนมไทย ของฝาก 5.59 10.04 
เส้ือผา้แฟชัน่ 4.36 9.32 
สมุนไพร 5.45 6.55 
ร้านกาแฟ เคร่ืองด่ืม 3.25 2.10 
ร้านอาหารนานาชาติ 3.83 3.90 
หตัถกรรม 1.39 1.61 
นวดแผนไทย 17.36 1.49 
วตัถุมงคล 5.50 1.00 
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                                   ภาพที 4.5 BCG Model ศกัยภาพรวมของธรกิจในตลาดน ้ า 

 
 
เมื่อน าเอามลูค่าส่วนแบ่งการตลาดและค่าอตัราการเติบโตมาเขา้ในBCGโมเดลในภาพท่ี 4.5 พบว่า

กลุ่มธุรกิจสร้างสรรคใ์นตลาดน ้ าท่ีมีศกัยภาพระดบัสตาร์(Star) ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจกลุ่ม ร้านอาหาร อาหารคาว 
ไดแ้ก่ ขนมจีนน ้ ายา ก๋วยเต๋ียวหม ูก๋วยเต๋ียวเป็ด อาหารทะเลเผา กลุ่มท่ี อตัราการขยายตวัของธุรกิจและส่วน
แบ่งทางการตลาดสูงกว่าร้อยละ 10 เป็นกลุ่มท่ีมีศกัยภาพ สูงในตลาด คือกลุ่มท่องเท่ียวทางน ้ าและน าเท่ียว
ทางน ้ าการนัง่เรือเท่ียว 3 ตลาด ชมสวน กลว้ยไม ้กลุ่มท่ีอตัราการขยายตวัของธุรกิจและส่วนแบ่งทางการตลาด
สูงกว่าร้อยละ 10 เป็น กลุ่มท่ีมีศกัยภาพสูงในตลาด คือกิจกรรมการท าบุญท่ีจดัข้ึนบริเวณตลาดน ้ า ส าหรับกลุ่ม
ขนม ไทย กลุ่มเส้ือผา้ กลุ่มผลไม ้เป็นกลุ่มธุรกิจท่ีมีส่วนแบ่งตลาดมากแต่อตัราการเติบโตตากว่าร้อย ละ 10 
เป็นกลุ่มศกัยภาพสูงระดบัCash cow เป็นธุรกิจท่ีสามารถด าเนินธุรกิจได ดีสมบูรณ์แลว้ เป็นธุรกิจท่ีมกีาร
ขยายตวัสูงและมีตลาดมากในอดีต เป็นธุรกิจท่ีใหก้  าไรแลว้ แต่ปัจจุบนัตลาด ขยายตวันอ้ยลง เพราะมีคู่แข่ง
มาก แต่ Cash cow ยงัท าเงิน หมุนเวียนได ดีท่ีใช่ไนการลงทุน และ กลุ่มสมุนไพรเช่น ดน้หม่อนว่านรางจืด 
ซ่อนกล่ิน มะยม ชบาไตห้วนั ชวนชม  เป็นกลุ่มท่ี อตัราการขยายตวัของธุรกิจตากว่าร้อยละ!0 และส่วนแบ่งใน
ตลาดสูงกว่าร้อยละ 10 เป็นกลุ่ม ธุรกิจท่ีมีศกัยภาพปานกลาง กลุ่มร้านอาหารในเรือ ธุรกิจนวดแผนไทย ดน้ไม้
กาแฟเป็นธุรกิจท่ี มีอตัราการขยายและส่วนแบ่งตลาดตวัตากว่าร้อยละ 10 มีศกัยภาพทางตลาดต ่าระดบัDogs 
และ ธุรกิจบริการนวดแผนไทยเป็นธุรกิจท่ีไดรั้บความนิยมจากนกัท่องเท่ียวชาวไทยและต่างชาติแต่ มีผู ้
ใหบ้ริการจ านวนนอ้ยในตลาดน ้ าตล่ิงชนัและคลองลดัมะยมนบัไดว้่ามีอตัราการเติบโตของ ยอดขายสูงกว่า 
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ร้อยละ!0 แต่มีส่วนแบ่งตลาดต ่ากว่าร้อยละ 10 แสดงถึงมีศกัยระดบั Question Mark (ภาพท่ี 4.5) 
 
ตงันั้นตลาดน ้ าแต่ละแห่งตอ้งพิจารณาน าเอากลุ่มธุรกิจอาหาร ท่องเท่ียว และท าบุญมา สร้างจุดเด่น

ของตลาดเช่น”ตลาดนั้าขวญัเรยม”เนน้ความเป็นตลาดริมนั้าท่ีเป็นยคุของกรุงเทพฯ โบราณและใชกิ้จกรรม
งานบุญนั้งสองวดัคือวดับางเพง็ใตแ้ละวดับ าเพญ็เหนือเป็นจุดดึงดดู นกัท่องเท่ียว “ตลาดนั้าคลองลดัมะยม”
ท่ีเนน้ความเป็นตลาดริมนั้าท่ีมีการท่องเท่ียวทางนั้าชม ววิริมคลองต่างๆในเขตตล่ิงชนั ส าหรับ”ตลาดนั้าวดั
สะพาน” จะตอ้งส่งเสริมกิจกรรมทาง ศาสนาการท าบุญ โดยมีเปัาหมายหลกัท่ีเหมือนกนัคือ การรักษาไว3

ชงพ้ืนท่ีตลาดของตน 'ชงนัน่ หมายรวมถึงวิถีชีวิต ความเป็นชุมชน และสถาปัตยกรรมบา้นเรือนท่ีมีอยูด่ว้ย
นั้น 'ชงการ ทบทวนตวัเอง เป็นเสมือนเลน้ทางแรกท่ีก่อใหเ้กิดการแสวงหาแนวทางท่ีจะสามารถรักษาและ 
คงความย ัง่ยนื สู่การด าเนินการดา้นต่าง ๆ ตงันั้นการศึกษาถึงกระบวนการต่าง ๆ ในตลาดเพ่ือ การท่องเท่ียว
แต่ละแห่งจะท าใหม้องเห็นการเช่ือมโยงความสมัพนัธใ์หเ้กิดเครือข่ายทั้งภายใน และภายนอกชุมชนตลาด 
ซ ่งเป็นกระบวนการส าคญัท่ีน าสู่ความส าเร็จของแต่ละพ้ืนท่ี 

 
      กล่าวโดยสรุปคือเม่ือจดักลุ่มของกลุ่มธุรกิจสร้างสรรคท่ี์มีส่วนแบ่งตลาดตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึน

ไป ซ ่งถือว่าก่อนขา้งสูง พบว่ามี 3 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 25   ส าหรับธุรกิจสร้างสรรคท่ี์ 
มีส่วนแบ่งตลาดอยูร่ะหว่างร้อยละ 0.5 ถึง ร้อยละ 20 มี 9 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 75 ท่ีเหลือมี ส่วนแบ่งตลาด
ค่อนขา้งนอ้ย คือ มีส่วนแบ่งตลาดตากว่าร้อยละ 0.5 ทั้งส้ิน 

เมื่อพิจารณาการเจริญเติบโตของธุรกิจสร้างสรรคใ์นระยะเวลา 2 ปีท่ีผา่นมา คือ ระหว่าง ปี 2557 และ
ปี 2558 พบว่า ธุรกิจสร้างสรรคก์ลุ่มอาหารมีการเจริญเติบโตสูงสุดคือ สูงถึงร้อยละ 15.63 รองลงมาคือ ธุรกิจ
สร้างสรรคก์ลุ่มการท่องเท่ียงเชิงว  ฒนธรรม กลุ่มการ สร้างสรรคกิ์จกรรมทางพุทธศาสนามีการเจริญเติบโตสูง
กว่าร้อยละ 14.55 ทั้งส้ิน ส าหรับ ธุรกิจสร้างสรรคซ์ ่งมีอตัราการเจริญเติบโตมากกว่า ร้อยละ 10 ซ ่งลือไตว้่ามี
อตัราการ เจริญเติบโตค่อนขา้งสูงมีถึง 4 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 33 ของจ านวนธุรกิจสร้างสรรคทุ์กกลุ่มท่ี มี
ศกัยภาพ ส่วนธุรกิจสร้างสรรคม์ีอตัราการเจริญเติบโต ตากว่า ร้อยละ 10 มีเพียง 8 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 67ใน
ส่วนของธุรกิจท่ีศกัยภาพปานกลางเป็นธุรกิจกลุ่มผลไมส้มุนไพรเส้ือผา้ การท าบุญไหวพ้ระ ถวายสงัฆทาน ใส่
บาตร ส่วนธุรกิจขายดน้ไมก้าแฟ มีศกัยภาพ ค่อนขา้งตา และธุรกิจนวดแผนไทยเป็นท่ีนิยมในปัจจุบนัมีอตัรา
การเติบสูงแต่มีส่วนแบ่งใน ตลาดตากว่าร้อยละ 10 ดงัทั้นตลาดน ้ าแติกะแห่งตอ้งสร้างจุดเด่นของตลาดเช่น
ขวญัเริยมเนน้ ความเป็นตลาดริมน ้ าท่ีเป็นยคุของกรุงเทพฯโบราณและใชกิ้จกรรมงานบุญทั้งสองวดัคือวดับาง 
เพง็ใตแ้ละวดับ าเพญ็เหนือเป็นจุดดึงดูดนกัท่องเท่ียว ตลาดน ้ าคลองลดัมะยมท่ีเนน้ความเป็น ตลาดริมน ้ าท่ีมี
การท่องเท่ียวทางน ้ าชมวิวริมคลองต่างๆในเขตตล่ิงชนั ส าหรับตลาดน ้ าวดั สะพานจะตอ้งส่งเสริมกิจกรรมทาง
ศาสนาการท่าบุญ โดยมีเปีาหมายหลกัท่ีเหมือนกนัคือ การ รักษาไวช้งพ้ืนท่ีตลาดของตน ซ ่งนัน่หมายรวมถึง
วิถีชีวิต ความเป็นชุมชน และสถาปัตยกรรม บา้นเรือนท่ีมีอยูด่ว้ยทั้น กระบวนการทบทวนตวัเอง เป็นเสมือน
เตน้ทางแรกท่ีก่อใหเ้กิดการ แสวงหาแนวทางท่ีจะสามารถรักษาและคงความย ัง่ยนื สู่การด าเนินการตา้นต่าง ๆ 
ตงันั้น การศึกษาถึงกระบวนการต่าง ๆ ในตลาดเพ่ือการท่องเท่ียวแต่ละแห่งจะท่าใหม้องเห็นการ เช่ือมโยง
ความสมัพนัธใ์หเ้กิดเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกชุมชนตลาด ซ ่งเป็นกระบวนการ ส าคญัท่ีน าสู่ความส าเร็จ
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ของแต่ละพ้ืนท่ี 
 

4.2.6. แนวทางการพฒันากลุ่มธุรกจิอาหารในตลาดน า้ 
 

การพฒันาธุรกิจสร้างสรรคใ์นตลาดน ้ าตงัต่อไปน้ี คือ การคดัเลือกกลุ่มอาหารในตลาด น ้ า ท่ีนิยม
รับประทานกนัไดแ้ก่อาหารคาว คือ ขนมจีนน ้ ายาน ้ าพริก ก๋วยเต๋ียวหม ูก๋วยเต๋ียว เป็ด ขา้วแกง อาหารทะเลเผาและ
การพฒันาทกัษะการท่าอาหารใหม้ีความเป็นเลิศตา้รสชาดมี ความหลากหลายของอาหารพ้ืนเมืองตามภาคต่างๆ
ของประเทศไทย คือ 

(1) อาหารพ้ืนเมืองภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ - แกงหน่อไมใ้บหญา้นาง- ซุบหน่อไม ้ลาบ 
เทา- ลาบปลาดุก- วุน้หมานอ้ย- ตม้ต าลาวใส่มะกอก- ปลาน้ีง- น ้ าพริกปลาร้า- หมกหน่อไหอ้'อมปลาดุก 

(2) อาหารพ้ืนเมืองภาคเหนือ - แกงขนุนอ่อน- แกงแคไก่- แกงฮงัเล- แกงโฮะ- แกงอ่อม 
เคร่ืองในหม-ู ขนมจีนน ้ าเง้ียว- ขา้วซอยไก่- ไลค้ัว่- น ้ าพริกหนุ่ม- น ้ าพริกอ่อง 

(3) อาหารพ้ืนเมืองภาคกลาง - แกงเขียวหวานลกูช้ินปลากราย- แกงเลียง- แกงลม้ดอก 
แค- ตม้กะทิสายบวั- ตม้โคลง้ปลาช่อน- เตา้เจ้ียวหลน 

(4) อาหารพ้ืนเมืองภาคใต-้ แกงไตปลาน ้ าขน้- แกงตม้ออกดิบ (คูน)- แกงหมกูบัลกูเหริยง- ขา้วย  า- น ้ า
พริกระก า- ไก่ตม้ขม้ิน- ลกูปลาคัว่เกลือ- ผดัสะตอใส่กะปิ- ย  าบวับก- ย  ามะมุด ลน- น ้ าพริกมะขามสด- เมี่ยงค า- 
สะเดา-น ้ าปลาหวาน-ปลาดุกยา่ง- ห่อหมกปลา 

 
4.2.7.แนวทางการพฒันาตลาดน า้ให้เป็นจุดหมายปลายทางในการท่องเทีย่วเชิง 

วฒันธรรม 
 
กลุ่มธุรกิจการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมและการท่องเท่ียวทางน ้ าในตลาดน ้ า มีส่วนแบ่ง ตลาดร้อยละ 

9.28 เป็นธุรกิจท่ีมีส่วนแบ่งทางตลาดตากว่าร้อยละ 10 ในตลาดน ้ า 'ชงเป็นเพราะ ตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล่ง
ท่องเท่ียวทางน ้ าท่ีเช่ือมโยงกบัตลาดน ้ าตล่ิงชนั คลองลดัมะยม และวดั สะพาน และสามารถท่องเท่ียวชมสวน
และบา้นเริยนริมคลองชกัพระ คลองลดัมะยม คลองบาง นอ้ย และตลาดน ้ าขวญั-เริยมท่องเท่ียวชมบา้นเรือน
ริมคลองแสนแสบและการท่องเท่ียวเชิง วฒันธรรมในเขตมีนบุริ เป็นตน้. 

จากผลการวิเคราะห์ของ 4 ตลาดน ้ าในกรุงเทพมหานครพบว่าการท่องเท่ียวเชิง วฒันธรรมมีศกัยภาพ

ในระดบัสตาร์อยา่งเช่นในเขตตล่ิงชนั มีสถานท่ีท่องเท่ียวบริเวณตลาดน ้ า ในเขตตล่ิงชนั และบริเวณใกลเ้คียง

ไดแ้ก่ (1) สวนอนุรักษไ์มผ้ลตล่ิงชนั สวนสาธารณะแห่งแรก ของกรุงเทพมหานคร ท่ีเป็นสวนผลไมเ้ป็นสถานท่ี

พกัผอ่นหยอ่นใจท่ีอยูใ่กลล้บัตลาดน ้ าตล่ิง ชนั และเป็นแหล่งอนุรักษผ์ลไมด้ั้งเดิมของเขตตล่ิงชนัไวใ้หช้นรุ่น

หลงัไตรู้้จกั (2) ศนูย ์มานุษยวิทยาลิรินธร จดัดั้งข้ึนเม่ือปี 2534 เพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมาร ทรงเจริญพระชนมายคุรบ 36 พรรษา เป็นหน่วยงานท่ีรวบรวมขอ้มลูตา้น มานุษย  วิทยา และ

ศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สงัคมวิทยา โบราณคดี ประรัตศาสตร์ศิลปะ ภาษาและ วรรณกรรม เป็นแหล่งคน้ควา้
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ศึกษา วิจยั และใหส้ร้างสรรคข์อ้มลูทางตา้นมานุษยวิทยา ขอ้สนเทศ แลกเปล่ียนขอ้มลูอ่ืนๆ นอกจากนั้นภายใน

ศนูย  ไตจ้ดัแสดงพระสาทิสลกัษณ์เก่ียวลบั พระราชประรัดิ ตั้งแต่ทรงพระเยาวจ์นถึงพระราชกรณียกิจตา้นสงัคม 

วฒันธรรมในปิจจุบนั รวมถึงการแลกเปล่ียนขอ้มลูอ่ืน ๆ นั้งในประเทศ และต่างประเทศดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ 

ศนูย ์แห่งน้ีดั้งอยูท่ี่ เลขท่ี 20 ถนนบรมราชชนนี แขวงคลองพระ เขตตล่ิงชนั เปิดใหเ้ขา้ชมทุกวนั จนัทร์-ศุกร์ 

ตั้งแต่เวลา 08.00-17.00 น.(ร) วดัชยัพฤกษมาลา เป็นพระอารามหลวงช้ินโท ชนิด ราชวรวิหาร เดิมช่ือว่า "วดั

ชยัพฤกษ"์ เป็นวดัโบราณมีมาตั้งแต่คร้ังกรุงศรีอยธุยาเป็นราชธานี มี พระเจดียส์ร้างในสมยัรัชกาลท่ี 4 ความสูง 

10 วา 2 ศอก วดัโดยรอบ 14 วา ไดท้รงท าการ บูรณะปฏิสงัขรณ์เม่ือ พ.ศ.2478 โดยหม่อมเจา้เพิ่ม ลดาวลัยเ์สร็จ

แลว้ใหอ้ญัเชิญพระบรมอ ฐิ รัชกาลท่ี 3 และอ ฐิของเจา้นาย อีกหลายพระองคม์าบรรจุไว่ไนพระเจดียอ์งคน้ี์ (4) วดั

จ  าปา เป็น วดัเก่าแก่ตั้งแต่สมยัรัตนโกสินทร์ตอนดน้ ท่ีมีศิลปกรรมเก่าแก่และถาวรวตัถุท่ียงัคงรักษาไวจ้น 

ปัจจุบนั เช่น ธรรมาสนต์ูพ้ระไตรปิฎก วิหาร รวมถึงท่ีดินท่ีไดรั้บพระราชทานจากรัชกาลท่ี 3 ซ ่งขณะน้ีสร้างเป็น

สวนปฏิบติัธรรม(ร) วดัไก่เต้ีย สร้างข้ึนปลายสมยักรุงธนบุรี ราว พ.ศ.2320 โดยเจา้พระยารัตนาพิพิธและเป็นวดั

ท่ีมีขบวนแห่พระบรมสารีริกธาตุจากวดันางชี เขตภาษีเจริญ มานบัร้อยปี เรียกว่าประเพณีชกัพระ(6)วดัรัชฎาธิ

ฐาน เป็นพระอารามหลวงชั้นตรี เดิมช่ือ "วดั เงิน" เป็นวดัเก่าสร้างมาตั้งแต่สมยักรุงศรีอยธุยาและมีการบูรณะใน

สมยัรัชกาลท่ี 1 โดยกรม สมเด็จพระอมรินทรามาตยพ์ระบรมราชินีนาถ และไดม้ีการบูรณะปฏิสงัขรณ์ โดยพระ

บรม กษตัริยเ์ร่ือยมาจนถึง รัชกาลท่ี 4 ไดพ้ระราชทานนาม "วดัรัชฎาธิฐาน" เป็นวดัเก่าแก่ท่ีมี ถาวรวตัถุล  ้าค่าท่ี

สร้างในสมยัดน้รัตนโกสินทร์ รวมถึงพระแท่น ศิลาท่ีประทบัในการโปรยทาน ของ รัชกาลท่ี 4 และรัชกาลท่ี 5 

เม่ือคร้ังเสด็จประพาสดน้ (7) วดัอินทราวาส วดัอินทราวาส เดิม มีนามว่า "วดัอินสรเพชร" ประชาชนนิยมเรียก

วดัน้ีวา่ "วดัประดู่"(ร) วดัตล่ิงชนั หนา้ทนัประดบั ดว้ยถว้ยชามลายคราม บานประตูหนา้ต่างมีลวดลายประดบัมุก

ภาพพระเจา้สิบชาติ ท่ีฝาผนงั ภายในอุโบสถมีภาพเขียนพระพุทธรูปปางสมาธิมีฐานกลีบบวัรองรับเรียงเป็นแถว

ทั้งส่ีดา้น วดั ตล่ิงชนัสร้างข้ึนในสมยัอยธุยาตอนปลาย ประมาณ พ.ศ.2310 ไม่ปรากฏหลกัฐานว่าผูใ้ดเป็น ผูส้ร้าง

ข้ึน 

ตลาดน ้ าคลองสดัมะยมท่ีเนน้ความเป็นตลาดริมน ้ าท่ีมีการท่องเท่ียวทางน ้ าชมวิวริม คลองต่างๆ
ในเขตตล่ิงชนั ส าหรับตลาดน ้ าวดัสะพานจะตอ้งส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนาการ ท่าบุญ โดยมีเป็าหมายหลกัท่ี
เหมือนกันคือ การรักษาไว้ชงพ้ืนท่ีตลาดของตน ซ ่งนั่นหมาย รวมถึงวิถีชีวิต ความเป็นชุมชน และ
สถาปัตยกรรมบา้นเรือนท่ีมีอยู่ดว้ยนั้น กระบวนการ ทบทวนตวัเอง เป็นเสมือนเถน้ทางแรกท่ีก่อให้เกิดการ
แสวงหาแนวทางท่ีจะสามารถรักษาและ คงความย ัง่ยืน สู่การด าเนินการด้านต่าง ๆ ตังนั้ นการศึกษาถึง
กระบวนการต่าง ๆ ในตลาดเพ่ือ การท่องเท่ียวแต่ละแห่งจะท่าให้มองเห็นการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ให้เกิด
เครือข่ายทั้งภายใน และภายนอกชุมชนตลาด  ซ้ึงเป็นกระบวนการส าคญัท่ีน าสู่ความส าเร็จของแต่ละพ้ืนท่ี
คลองสอง ฝังท่ีมีเรือนยืน่ชานออกมาริมน ้ ายงัคงความสมบูรณ์ไวไ้ดแ้มว้่าก่อนหนา้น้ีเกือบจะล่มสลาย แต่เวลา
น้ีสัญญาณท่ีดีของวิถีชาวสวนเร่ิมกลบัมามีชีวิตอีกคราแลว้ กระบวนการท่ีแสดงให้เห็นใน พ้ืนท่ีน ้ าเพ่ือการ
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ท่องเท่ียวทั้ง 4 แห่งน้ี แสดงให้เห็นถึงกระบวนการพฒันาระบบความสัมพนัธ์ เครือข่าย เช่ือมโยงทั้งภายใน
และภายนอกโดยสงัเขป โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการสร้างความ เขม้แข็งให้กบัการดาเนินงานต่างๆ ของตลาด 
ทั้งในดา้นการท าหนา้ท่ีแหล่งท่องเท่ียวทาง วฒันธรรมและการเป็นแหล่งเรียนรู้ในตวัเองผ่านพิพิธภณัฑ์ตลาด
และชุมชนตลาด 

 
4.2.8. แนวทางการพฒันาธุรกจิขนมไทยในตลาดน า้- 

      การศึกษาดงักล่าวพบว่า ธุรกิจขนมไทย ส่วนใหญ่มีการพฒันาจากธุรกิจในครัวเรือน ท่ีมี การประกอบธุรกิจ
จากรุ่นสู่รุ่น ส่วนการประดิษฐคิ์ดดน้ท่ีเกิดข้ึนมาภายหลงั เช่น ขา้วหลามสูตร แกงเขียวหวาน หรือขา้วตงัผสม
สมุนไพร นั้น เป็นการหารูปแบบใหม่ๆ ใหก้บั ตวัสินคา้ เพ่ือให ้มีความแตกต่างจากยี ่หอ้อ่ืนๆ ในกลุ่มเดียวกนั 
รวมทั้ง เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของ ผูบ้ริโภคท่ีอาจชอบสินคา้แนวรักษสุ์ขภาพ หรือ หารสชาติแปลกใหม่ 
นอกจากนั้น การศึกษา ยงัแสดงใหเ้ห็นว่า ปัจจยัท่ีก  าหนดความสามารถในการแข่งขนั จะข้ึนอยูก่บัคุณภาพของ
วตัถุดิบ ท่ีตอ้งมีความสดใหม่พอเหมาะพอดีกบัขนมนั้นๆ เช่น มะพร้าวตอ้งมีความแล่ก  าลงัดีเพ่ือท่ีจะได ้ความ
หวานมนั แต่ลา้น ามาใช่โรยหนา้ขนม ควรตอ้งเป็นมะพร้าวอ่อนไม่มากเพ่ือท่ีจะไตเ้ค้ียว อยา่งอร่อย ไม่แข็ง
เกินไป เป็นตน้ ส าหรับ การพฒันาช่องทางการจดัจ  าหน่าย การ ประชาสมัพนัธแ์ละล่งเสริมการตลาดในรูปแบบ
ปากต่อปาก รวมทั้งคิดตน้รูปแบบใหม่ในการ บรรจุหีบห่อ ก็มีผลต่อการก าหนดความสามารถในการแข่งขนั
เช่นกนั เป็นการเพ่ิมช่องทาง ล่งเสริมการขายท่ีสามารถดึงดูดจูงใจลกูคา้ใหส้นใจในตวัผลิตกณัฑม์ากข้ึนอยา่งไร
ก็ตาม ลา้ หากจะพฒันาขนมไทยใหส้ามารถน าไปขายในตลาดต่างประเทศทั้น ภาครัฐควรใหก้าร สนบัสนุน
มากกว่าน้ี ทั้งการสนบัสนุนตา้นการเงิน การออก Road show และจดัแสดงใน ประเทศต่างๆ เพื่อเปิดช่องทาง
การตลาดใหม้ากข้ึน ขณะเดียวกนักค็วรมีการศึกษาวิจยัและ พฒันาทั้งในตา้นคุณภาพและความสะอาดเพ่ือสร้าง
ความมัน่ใจใหก้บัผูบ้ริโภคและเป็นการ ยกระดบัสินคา้ใหไ้ตม้าตรฐานระดบัสากล 

4.3 การวเิคราะห์ SWOT ส าหรับธุรกจิสร้างสรรค์ที่มศัีกยภาพของตลาดน า้ 
 

ขั้นตอนและวิธีการวิเคราะห์ SWOT ส าหรับธุรกิจสร้างสรรคท่ี์มีศกัยภาพเบ้ืองตน้ เพ่ือท่ีจะใหธุ้รกิจ
สร้างสรรคท่ี์ผา่นการวิเคราะห์ศกัยภาพเบ้ืองตน้มีความเหมาะสมท่ีจะน าไป พฒันาสู่ความเป็นเลิศต่อไป จะไต้
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของธุรกิจ สร้างสรรคแ์ต่ละกลุ่มขา้งตน้ล่อน ส าหรับผลในการ
วิเคราะห์ SWOT ของธุรกิจสร้างสรรคแ์ต่ ละกลุ่ม เป็นดงัน้ี 

4.3.1 ผลการประเมินจุดแข็งของธุรกิจสร้างสรรค ์10 กลุ่มของตลาดน ้ าท่ีจะน ามา พฒันาสู่
ความเป็นเลิศ 
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ตารางท่ี 4.27. ผลการประเมินรพOTธุรกิจสร้างสรรค ์10 กลุ่มของตลาดน ้ าท่ีจะน ามา 

พฒันาสู่ความเป็นเลิศ 

 

พฒันาสู่ความเป็นเลิศ พบว่ามีธุรกิจสร้างสรรคส์มควรน ามาพฒันาสู่ความเป็นเลิศ ไดแ้ก่ 11 
ประเภท ดงัต่อไปน้ี 

1) อาหารไทยทอ้งถ่ิน อาหารภาคใตเ้หนือ อีสาน เช่นปลาเผา ห่อหมก (3.95) 
2) การสร้างสรรคเ์ก่ียวกบักิจกรรมพิธีการทางศาสนา (3.50) 
3) ร้านขายอาหารนานาชาติ (3.41) 
4) กิจกรรมการท่องเท่ียว และน าเท่ียวเชิงวฒันธรรม (3.27) 
5) ขนมไทย สถานท่ีจ าหน่าย ผลิต(3.26) 
6) ของท่ีระลึก หตัถกรรม ของฝากสถานท่ีจ าหน่าย (3.25) 
7) เคร่ืองด่ืม กาแฟสด สถานท่ีจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม(3.11) 
8) การสร้างสรรคส์มุนไพรแผนไทย (3.09) 
9) ผกัและผลไมป้ลอดสารพิษ (3.09) 
10) นวดแผนไทยสถานท่ีบริการ(3.05) 
11) เส้ือผา้แฟชัน่ (3.00) 

 

ประเภทธุรกิจ 
ค่าเฉล่ีย 

จุดแข็ง โอกาส 
ของท่ีระลึก หตัถกรรม ของฝากสถานท่ีจ าหน่าย 3.25 3.57 
กิจกรรมการท่องเท่ียว และน่าเท่ียวเชิงวฒันธรรม 3.27 3.94 
การสร้างสรรคเ์ก่ียวกบักิจกรรมพิธีการทางศาสนา 3.50 3.57 
อาหารนานาชาติ 3.41 2.89 
ขนมไทย สถานท่ีจ าหน่าย ผลิต 3.26 4.06 
อาหารไทย อาหารทอ้งถ่ินภาคใตเ้หนือ อีสาน เช่นปลา 3.95 3.53 
เผา ห่อหมก เป็นตน้ 

  

การสร้างสรรคส์มุนไพรไทย 3.09 3.76 
ผกัและผลไมป้ลอดสารพิษ 3.09 3.80 
เคร่ืองด่ืม กาแฟสด สถานท่ีจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม 3.11 3.29 
เส้ือผา้แฟชัน่ 3.00 3.27 
นวดแผนไทยสถานท่ีบริการ 3.05 3.25 
               เมื่อพิจารณาจากเกณฑท่ี์ใช่ไนการประเมินธุรกิจสร้างสรรคท่ี์มีธุดแข็งควรน่ามา 
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4.4. ผลการวิเคราะห์ธุรกิจสร้างสรรคใ์นอนาคตของตลาดน ้ าในกรุงเทพมหานคร 
      ผลการวิเคราะห์กลุ่มของธุรกิจท่ีคาดว่าจะมีอนาคตสดใส พิจารณาจากความคิดเห็นของ เจา้ของธุรกิจ 156 
รายลกูจา้งพนกังานสถานประกอบการธุรกิจ 85 ราย ผูบ้ริหารตลาด 15 ราย และผูซ้ื้อนกัท่องเท่ียวทัว่ไป 200 
ราย เก่ียวกบักลุ่มธุรกิจสร้างสรรคท่ี์คาดว่าจะมีอนาคต สดใส 17 กลุ่ม  
        ตารางท่ี 4.28 ผลการวิเคราะห์ ธุรกิจท่ีคาดว่าจะมีอนาคตสดใสจ าแนกตามผูใ้หค้วามเห็นของ ประชาชน 4 
กลุ่ม(เจา้ของธุรกิจ,ผูบ้ริหารตลาด, พนกังานและนกัท่องเท่ียว) 

 
รวมทัง่ธุรกิจสร้างสรรคก์ลุ่มอ่ืน ผูต้อบเห็นว่าน่าจะมีอนาคตสดใส ธุรกิจ สร้างสรรคท์ัง่ 17 กลุ่ม

ดงักล่าว ประกอบดว้ย เมื่อเรียงล าดบัธุรกิจสร้างสรรคข์องประเทศไทย ท่ีผูแ้สดงความคิดเห็นรวมทุกกลุ่มคาด
ว่าจะมีอนาคตสดใส 10 ล  าดบัแรก จะเป็นดงัต่อไปน้ี 

 
 
 

ธุรกิจท่ีคาดว่าจะมีอนาคตสดใส 
เจา้ของ 
ธุรกิจ 

ผูบ้ริหาร 
ฯ 

ลกูจา้ง ผูซ้ื้อ 
รวม 
ทุก 
กลุ่ม 

S.D. 

ขนมของฝาก สถานท่ีจ าหน่าย 7.05 6.67 4.55 4.43 6.07 0.66 
การสร้างสรรคเ์ก่ียวกบักิจกรรมพิธีการทางศาสนา 8.33 6.67 7.95 8.32 7.71 0.81 
อาหารนานาชาติ 6.41 6.67 4.55 5.50 6.03 1.08 
หตัถกรรมไทย สถานท่ีจ าหน่าย ผลิต 7.69 0.00 11.36 11.27 6.34 1.21 
การสร้างสรรคแ์พทยส์มุนไพร แผนไทย 4.49 6.67 3.41 3.09 4.80 1.39 
อาหารทอ้งถ่ิน เช่นปลาเผา ห่อหมก 5.77 6.67 7.95 6.71 6.59 1.40 
สถานท่ีจ  าหน่ายอาหารตามสัง่ 6.41 0.00 4.55 1.81 3.20 0.87 
ผกัและผลไมป้ลอดสารพิษ 5.13 13.33 5.68 8.05 8.44 1.08 
สถานท่ีจ  าหน่ายเคร่ืองด่ืม กาแฟสด 1.92 6.67 0.00 2.21 3.23 1.14 
สมุนไพรไทย 3.21 6.67 2.27 2.48 4.08 0.89 
อาหารไทยภูมิภาค 4.49 13.33 9.09 5.37 8.35 1.08 
เส้ือผา้สถานท่ีจ  าหน่าย 3.85 6.67 4.55 6.24 5.30 1.14 
การท านายดวงชตา 7.05 0.00 5.68 5.43 4.20 0.89 
กิจกรรมการน่องเท่ียว และน าเท่ียวเชิงวฒันธรรม 12.82 0.00 13.64 11.13 8.40 1.06 
ขนมไทยสถานท่ีจ าหน่าย 11.54 6.67 9.09 10.93 9.41 1.02 
ขนมทอ้งถ่ินสถานท่ีจ  าหน่าย 1.92 6.67 3.41 3.42 4.00 0.83 
ไมด้อกไมป้ระดบั 1.92 6.67 1.14 2.95 3.54 0.78 
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 ต่อไปน้ีคือค่าคะแนนของผูแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัธุรกิจสร้างสรรคข์องประเทศไทยท่ี คาดว่าจะมี

อนาคตสดใส จ าแนกตามกลุ่มและรวมทุกกลุ่มโดยใหค้วามส าคญัของกลุ่มเจา้ของ ธุรกิจ และกลุ่มผูบ้ริหาร
ตลาด กลุ่มพนกังานสถานประกอบการธุรกิจ และนกัท่องเท่ีวทัว่ไป ทัง่น้ีธุรกิจสร้างสรรคท่ี์คาดว่าจะมีอนาคต
สดใส 10 กลุ่มท่ีมีคะแนนการประเมินรวมสูงสุด ไดแ้ก่ กลุ่ม ขนมไทยสถานท่ีจ าหน่าย (9.41) 2. ผกัและผลไม้
ปลอดสารพิษ(8.44) 3.กิจกรรม การท่องเท่ียว และน าเท่ียวเชิงวฒันธรรม(8.40)   4.อาหารไทยภูมภิาค (8.35) 5.
การสร้างสรรค ์เก่ียวกบักิจกรรมพิธีการทางศาสนา(7.71)  6.อาหารทอ้งถ่ิน เช่นปลาเผา ห่อหมก (6.59)  7.ขนม 
สถานท่ีจ าหน่าย ผลิต (6.34) ร.ขนมขบเค้ียวสถานท่ีจ  าหน่าย (6.07)     9.อาหารนานาชาติ (6.03)10.เส้ือผา้
สถานท่ีจ  าหน่าย(5.30) เป็นธุรกิจสร้างสรรคท่ี์มีความสอดคลอ้งกบัผลการวิเคราะห์ศกัยภาพเบ้ืองดน้ของธุรกิจ
สร้างสรรคข์องตลาดน ้ าท่ีคาดว่าจะประสบความส าเร็จในอนาคต 
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บทที่ 5 สรุปและข้อเสนอแนะ 
 

5.1. ลกัษณะเด่นและการเดินทางมาตลาดน า้ แห่งในกรุงเทพมหานคร 
ตลาด4 แห่งน้ี มีแนวทางการจดัการพ้ืนท่ีตลาด ดว้ยการมองหาจุดแข็งในพ้ืนท่ีผา่น 

คุณค่าทางประรัตศาสตร์และสถาปัตยกรรม 'ชงเป็นทุนวฒันธรรมของชุมชน นัน่คือ อาคาร 
สถาปัตยกรรมทั้งเรือนไมแ้ถวและ/หรือเรือนไมช้ายน ้ าท่ีมีคุณค่าทางศิลปะสู่การสร้างสรรค ์
กิจกรรมท่ีดึงดูดใหส้มาชิกในชุมชน หรือ “คนใน” มีจุดร่วมทางความคิด สู่การรวมตวักนั เพ่ือ 
สร้างความร่วมมือ และดึงศกัยภาพและปัจจยัจากภายนอกเขา้มาเสริมความเขม้แข็ง ทั้งจาก 
นกัท่องเท่ียว ไปจนถึงความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อสร้างการรับรู้ถึงสินคา้ของตลาดท่ีมี 
ลกัษณะเฉพาะของแต่ละแห่ง เช่นตลาดน ้ าตล่ิงชนัเนน้จ าหน่ายอาหารสูตรโบราณแก่สมาชิกชาว 
ชุมชนและนกัท่องเท่ียว พร้อมจดัเทศกาลงานชิมอาหารเพือ่ดึงดูด คลองสวนขายสินคา้ซ ่งคนใน 
ชุมชนผลิตและจ าหน่ายเอง หรือตลาดน ้ าขวญัเริยม เร่ิมคน้ดว้ยการเสนอบรรยากาศตลาดน ้ ายาม 
เยน็ท่ีมีบรรยากาศดนตริและเสียงเพลงและพืชผลไมก้ารเกษตร ริมฝังคลอง เป็นตลาดน ้ าริม 
คลองแสนแสบและในส่วนของตลาดน ้ าคลองลดัมะยมซ ่งเป็นตลาดท่ีใหญ่ท่ีสูดในเขตตล่ิงชนั 
และตลาดน ้ าวดัสะพานคลองบางนอ้ย มีแนวคิดเร่ืองการพืนฟชุูมชนตลาดข้ึน จากท่ีเห็นตวัอยา่ง 
ตลาดแห่งอ่ืนๆในกรุงเทพฯก่อใหเ้กิดความสนใจ จนสามารถรวมตวักนั ร่วมวิเคราะห์ศกัยภาพ 
ของตน เปรียบเทียบกบัพ้ืนท่ีตลาดท่ีอ่ืน ๆ ท่ีกลายเป็นแหล่งท่องเท่ียวแลว้ โดยเฉพาะ สู่ธุดขาย 
ในปัจจุบนัของตลาดน ้ า ใชบ้รรยากาศริมฝังคลองท่ีเนน้กิจกรรมงานเฉลิมฉลองในวาระเทศกาล 
การท าบุญ วนัส าคญัเป็นจุดดึงดูด และส่งเสริมการท่องเท่ียวคลองท่ีอนุรักษธ์รรมชาติและวิถี 
ชีวิต อาทิเช่น รณรงคใ์หใ้ชเ้รือท าเป็นร้านคา้และล่องเรือในการท่องเท่ียว ในส่วนตลาดน ้ า ท่ีมี 
ประว  ติศาสตร์อยา่งวดัสะพานจดัใหม้ีกิจกรรมและปัจจยักระตุน้การร าลึก การท าบุญสวดมนต ์
ท าใหน้กัท่องเท่ียวไคม้าเยีย่มชมในวิถีชีวิตประจ าวนัท่ีแทจ้ริง 

ในส่วนของความสะดวกในการเดินทางตลาดน ้ า “ตลาดน ้ าตล่ิงชนั” มีความสะดวก
มาก ท่ีสุดในการมาเท่ียว ปัจจุบนัในพ้ืนท่ีเขตตล่ิงชนัมีทางสายหลกัอยู ่3 สาย คือ ถนนบรมราช
ชนนี ถนนคู่ขนานลอยพืาบรมราชชนนี และถนนราชพฤกษส์ าหรับการเดินทางโดยรถโดยสาร
ปรับ อากาศ ของขนส่งมวลชนกรุงเทพ ใชร้ถปรับอากาศ สาย 79 “ตลาดน ้ าน ้ าขวญัเริยม” การ 
เดินทางมาตลาดน ้ าน ้ าขวญัเริยมสะดวกมาก มาไค ้2 ทาง 1. เลน้ทางแรก ถนนสุขาภิบาล 2 (เสริ 
ไทย) รถเมล2์7 ปอ. 502 รถยนตส่์วนตวัมีท่ีจอด วิ่งตรงมาจาก The Mall บางกะปิ ผา่นสวน 
สยาม จะเจอปากทางเชา้วดัเล้ียวเชา้มาไค ้วดับ าเพญ็เหนือ ทางคา้นขวา ตอ้งไปเล้ียวกลบั เล้
นทางท่ี2ถนนสุขาภิบาล 3 (รามค าแหง)รถเมล1์ 13 58 ปอ. 113514 รถยนตส่์วนตวัมีท่ี จอด
เช่นกนั วิง่ตรงมาจาก ม.รามค าแหง ผา่นแยกมา้นมา้ ผา่น ซอยมิสทีนมา วดับางเพง็ใต ้"ตลาดน ้ า
คลองลดัมะยม"ไม่มีรถประจ าทางผา่นมาท่ีตลาด ทั้งอยูท่ี่ 30 หมู่ 15 ถนนบางระมาด  
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แขวงบางระมาด เขตตล่ิงชนั กรุงเทพฯ ตลาดน ้ าจะมีเฉพาะวนัเสาร์-อาทิตยแ์ละวนัหยดุนกัขตั 
ฤกษ ์เร่ิมตั้งแต่ประมาณ09.00-15.00 น. 
ตารางที ่5.1.สรุปความเป็นมา ลกัษณะทางกายภาพและลกัษณะเด่นของตลาดน ้ าในกรุงเทพมหานคร (ตล่ิงชนั 
คลองลดัมะยม วดัสะพาน และขวญั-เรียม) 
 

เร่ือง 
ตลาด 

ความเป็นมา 
ลกัษณะทาง
กายภาพ 

ลกัษณะเด่นของตลาด 
จ านวน
ร้านรวม 

ตลาดน า้ตลิง่ชัน 

 

ก่อตั้งข้ึนในพ.ศ. 
2530 โดยนาย
ประชุม เจริญลาภ 
ผูอ้  านวยการเขตตล่ิง
ชนั โดยมี
วตัถุประสงคใ์หเ้ป็น 
ตลาดผลิตผลทาง
การเกษตร 
 

- เร่ิมแรกไดท้ าเป็น
แพไมไ้ผ ่4 แพ 
ต่อมาใน 
พ.ศ.2542 ได้
เปล่ียนเป็นแพเหลก็ 
11 แพ 
- ปัจจุบนัไดส้ร้าง
สะพาน ค.ส.ล.เป็น
แนวท่ีนัง่กลางน ้ า
ส าหรับทานอาหาร
พกัผอ่น 

ร้านคา้ขายตน้ไมน้านา
ชนิด เช่น ตน้หม่อน 
ว่านรางจืด ซ่อนกล่ิน 
มะยม ชบาไตห้วนั 
ชวนชมฯลฯ 
- อาหารคาว ไดแ้ก่ 
ขนมจีนน ้ ายา ก๋วยเต๋ียว
หมกู๋วยเต๋ียวเป็ด อาหาร
ทะเลเผา 
- สินคา้หตัถกรรม 
-การท่องเท่ียวทางเรือ 

>200 

ตลาดน า้คลองลดัมะยม 

 

- เกิดจาการรวมตวั
ของชุมชนบริเวณ
คลองลดัมะยม 
แขวงบางระมาด เขต
ตล่ิงชนัเพ่ือการ
อนุรักษแ์ม่น ้ าให้
สะอาดและ 
เป็นแหล่งจ าหน่าย
สินคา้ของชุมชน. 

ตลาดน ้ าเป็น 
วิสาหกิจชุมชน
ประกอบไปไปดว้ย
โซนตลาดยอ่ย 6 
โซน ติดกบัคลอง
ลดัมะยม 
- ตลาดริมน ้ า มีท่ีนัง่
ไวน้ัง่รับประทาน
อาหาร 
-มีการท่องเท่ียวทาง
เรือเช่ือมโยงกบั
ตลาดน ้ าตล่ิงชนั
และวดัสะพาน 

ผลไม ้อาหาร และของท่ี
ระลึกการนัง่เรือชม
คลอง ชมสวนกลว้ยไม ้
นัง่เกวียนเทียมควาย 
-การท่องเท่ียวเชิง 
เกษตร การท่องเท่ียวทาง
น ้ าและไดรั้บรางวลั
ชุมชนท่องเท่ียวดีเด่น 
จาก ท.ท.ท. พ.ศ. 2550 

>1000 

ตารางที่ 3 (ต่อ)     
เร่ือง ความเป็นมา ลกัษณะทาง ลกัษณะเด่นของตลาด จ านวน
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ตลาด กายภาพ ร้านรวม 

ตลาดน า้วดับางสะพาน 

 

“ตลาดน ้ าวดัสะพาน” 
เป็นอีกหน่ึงตลาดน ้ า
ในเขตตล่ิงชนั ท่ีจดั
ว่าเป็นตลาดน ้ านอ้ง
ใหม่ เพราะพึ่งเปิดมา
เพียงไม่ก่ีปี โดยตวั
ตลาดนั้นจะตัง่อยูริ่ม
คลองบางนอ้ย 

ตลาดตั้งอยูท่ี่บา้น
คลองบางนอ้ย ถนน
ปากน ้ ากระโจมทอง 
ต าบลบางพรม เขต
ตล่ิงชนัมีศาลาริมน ้ า
ใหน้ัง่พกัผอ่น และ
มีร้านคา้ร้านอาหาร
ริมน ้ าใหไ้ดจ้บัจ่าย 
หรือจะไปนัง่กิน
อาหารพร้อมด่ืมด ่า

บรรยากาศ
ธรรมชาติริมคลอง  

 วดัสะพานเป็นวดัเก่าแก่ 
ตั้งแต่สมยัอยธุยา เร่ิม
จุดเด่นคือองคพ์ระท่ี
วิหารวิหารท่ีวดัสะพาน
น้ีจะเรียกว่า “วิหารโถง” 
เป็นวิหารท่ีเปิดโล่งไม่มี
ผนงั มีพระประธานทั้ง 3 
นั้นกคื็อ หลวงพ่อด า 
หลวงพ่อกลางและหลวง
พ่อโต มาประดิษฐานให้
เป็นท่ีสกัการะแก่
นกัท่องเท่ียว  

>150 

 ตลาดน า้ขวญัเรียม 

 

  ท่ีมาของตลาดน ้ า
ขวญัเรียมจากการมา
ท าบุญวดับ าเพญ็
เหนือและวดับ าเพญ็
ใตข้องคนจากชุมชน
เขตมีนบุรีและ
ใกลเ้คียงเห็น
บรรยากาศเนน้ความ
เป็นชาวชนบทโดย
ก าเนิดมคีวามใฝ่ฝัน
อยากจะจ าลองชีวิต 
ชาวน ้ าใหค้นรุ่นหลงั
ไดเ้ห็นภาพพระพาย
เรือรับบาตรชาวบา้น
ทอดผา้ป่าทางน ้ า
ท่ามกลางสายน ้ าท่ี
เรียบใสสงบ 

ตั้งอยูริ่มคลองแสน
แสบ มีความเงียบ
สงบของคลองแสน
แสบท่ีมีประวติัอนั
ยาวนาน ตั้งแต่ตน้
กรุงรัตนโกสินทร์ 
ขนาบดว้ยวดั
บ าเพญ็เหนือ และ
วดับางเพง็ใต ้โดยมี
กิจกรรม ใหผู้ม้ีจิต
ศรัทธาพาสมาชิก 
ทั้งครอบครัว มาตกั
บาตรทางน ้ า ทุกวนั
เสาร์-อาทิตย ์

จุดเด่นของตลาดน ้ าขวญั
เรียมก็คือ สะพานเรือท่ี
เช่ือมระหว่างวดับ าเพญ็
เหนือและวดับางเพง็ใต ้
ซ่ึงเป็นตลาดน ้ าแห่งแรก
ท่ีมีสะพานเรือเช่ือมต่อ
ระหว่างสองฝ่ังคลอง ซ่ึง
ก็แปลกตา มกิีจกรรมตกั
บาตรริมน ้ า  สะพานท่ี
เช่ือมต่อระหว่างสองวดั
นั้น ศิลปินผูรั้งสรรค ์มี
การสร้างสรรค ์ล่องเรือ
ชมวิถึชีวิตสองฝ่ังคลอง 
หอ้งภาพขวญั – เรียม
ถ่ายภาพแบบแนว
โบราณ ๆ  

>200 

            ในส่วนของความสะดวกในการเดินทางตลาดน ้ า “ตลาน ้ าตล่ิงชนั” มคีวามสะดวกมาก
ท่ีสุด 
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ในส่วนของความสะดวกในการเดินทางตลาดน ้ า "ตลาดน ้ าคลองลดัมะยม"ไม่มีรถ ประจ า
ทางผา่นมาท่ีตลาด ตั้งอยูท่ี่ 30 หมู่ 15 ถนนบางระมาด แขวงบางระมาด เขตตล่ิงชนั กรุงเทพฯ 
ตลาดน ้ าจะมีเฉพาะวนัเสาร์-อาทิตยแ์ละวนัหยดุนกัขตัฤกษเ์ร่ิมตั้งแต่ประมาณ09.GO- 15.00 น. 
การเดินทางมาดลาดน ้ าคลองลดัมะยมดว้ยรถยนตใ์หว้ิ่งมาตามถนนบรมราชชนนีมุ่ง หนา้ไปทาง
พุทธมณฑล จากนั้นเล้ียวซา้ยเขา้สู่ถนนกาญจนภิเษก (บางแค-บางนวัทอง) จะผา่น ป๊มนั้านนัเอส
โซ่ (ปมท่ี 1) ปมเจ็ท และปมเอสโซ่ (ปมท่ี 2) ใหเ้ล้ียวซา้ยเขา้ซอยขา้งปมเอสโซ่ท่ี 2 ปากซอย
เขียนว่าเป็นทางลดัสู่จรัญสนิทวงศ ์35 วิ่งเขา้มาในซอยประมาณ 1 กิโลเมตรก็จะเห็น ตลาดนั้า
คลองลดัมะยมอยูท่างซา้ยมือ มีท่ีจอดรถไดส้ะดวก "ตลาดนั้าวดัสะพาน" ตั้งอยูท่ี่ 38 หมู่ ท่ี 7 
ถนนปากนั้า-กระโจมทอง แขวงบางพรม เขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร ไม่มีรถประจ า ทางผา่น
มาท่ีตลาด การเดินทางดว้ยรถยนตใ์หว้ิ่งมาตามถนนราชพฤกษ(์มุ่งหนา้ถนนบรมราช ชนนี) แลว้
เล้ียวซา้ยเขา้ซอยถนนปากนั้า-กระโจมทอง ประมาณ 1 กิโลเมตรจะเจอวดัสะพาน ตลาดอยูใ่น
บริเวณวดัริมคลองบางนอ้ย 

5.2 ข้อสรุป.แนวทางการพฒันาตลาดน า้ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ขอ้สรุปจากผลการศึกษากระบวนการการท างานในกรณีตลาดนั้านั้ง 4 แห่ง ผา่นขั้นตอน 

ต่าง ๆ ในการพฒันาจนพ้ืนท่ีเหล่านั้นเขา้สู่การเป็นตลาดเพ่ือการท่องเท่ียวในป็จจุบนันั้น พบว่า 
ป็จจยัส าคญัท่ีสร้างความเขม้แข็งใหต้ลาดมีความย ัง่ยนืไดน้ั้น มาจากประสานความร่วมมือร่วม 
ใจในเครือข่ายภายใน ซ่ึงหมายถึงสมาชิกชุมชน/ตลาดใหเ้ขา้ใจหลกัการ แนวคิด จนมีความ 
ร่วมมือร่วมใจในการท างานร่วมคนั ในขณะท่ีป็จจยัภายนอกก็มคีวามจ าเป็นในฐานะเครือข่าย 
สนบัสนุนในทางวิชาการ หรือแนวทางการบริหารจดัการ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในช่วงเร่ิมแรกของ 
กระบวนการพน็ฟ ูเพ่ือใหก้ระบวนการท างานนั้นอยา่งมีทิศทาง 

ตลาดตั้ง 4 แห่งน้ี มีแนวทางการจดัการพ้ืนท่ีตลาดดว้ยการมองหาจุดแข็งในพ้ืนท่ี ส่วน 
ตลาดนั้าขวญัเรียมริมป่งคลอง เป็นตลาดนั้าริมคลองแสนแสบ มีแนวคิดเร่ืองการพน็ฟชุูมชน 
ตลาดข้ึน จากป็จจยัท่ีเห็นตวัอยา่งตลาดแห่งอ่ืนในสงัคม ก่อใหเ้กิดการต่ืนตวั ใหค้วามสนใจ จน 
สามารถรวมตวัคนั ร่วมวิเคราะห์ศกัยภาพของตน เปรียบเทียบคบัพ้ืนท่ีตลาดท่ีอ่ืน ๆ ท่ีกลายเป็น 
แหล่งท่องเท่ียวแลว้ โดยเฉพาะ สู่ธุดขายในป็จธุบนัของตลาดนั้า ป่งคลองแสนแสบท่ีเนน้ 
กิจกรรมงานเฉลิมฉลองในวาระเทศกาลการท าบุญวนัส าคญัในวดับ าเพญ็เหนือและวดับางเพง็ 
ใตเ้ป็นจุดดึงดดู และส่งเสริมการท่องเท่ียวคลองท่ีอนุรักษธ์รรมชาติและวิถีชีวิต อาทิเช่น รณรงค ์
ใหใ้ชเ้รือท าเป็นร้านคา้และส่องเรือในการท่องเท่ียว 

ส่วนตลาดนั้าตล่ิงชนัและตลาดนั้าคลองลดัมะยม ท่ีไม่ไดมี้ประรัตศาสตร์และป็จจยักระ
ดน้ การพฒันาแบบพ้ืนท่ีท่ีกล่าวมา แต่แนวทางการบริหารจดัการในพ้ืนท่ีตลาดนั้าตล่ิงชนั ท่ี 
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กลายเป็นตลาดการท่องเท่ียวทางน ้ าขนาดใหญ่ริมคลองชกัพระหรือรณรงคใ์หชุ้มชนเปิดบา้น ให้
นกัท่องเท่ียวไดม้าเยีย่มชมในวิถีชีวิตประจ าวนัท่ีแทจ้ริง มีรูปแบบการด าเนินการโดยกลุ่ม 
สมาชิกในรูปประชาคมท่ีน่าสนใจ แมจ้ะมีเขตตล่ิงชนัดูแลและสนบัสนุนแต่การบริหารจดัการ 
โดยสมาชิกเองภายใตรู้ปแบบประชาคมน้ีก็ไดมี้การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการท่ีมี 
ประสิทธิภาพข้ึน ในขณะท่ีตลาดนา้คลองลดัมะยม มีแนวทางในการด าเนินการท่ีเกิดจากความ 
ตอ้งการเพ่ือรักษาพ้ืนท่ีสวน ก็มีแนวทางในการสนบัสนุนใหผู้ด้า้จาหน่ายสินคา้เกษตรจากสวน 
ของตนเอง โดยอาศยัความสมัพนัธท่ี์มีมาแต่เก่าก่อน ทั้งเครือญาติ และคนในละแวกเดียวลนั ชกั 
จูงและโนม้นา้วใหเ้กิดความร่วมมือในการร่วมรักษาพ้ืนท่ีสวน ต่อรองการขยายพ้ืนท่ีบา้น 
จดัสรรดว้ยการมาร่วมขยายพ้ืนท่ีตลาด และขายสินคา้จากสวน แมใ้นป็จจูบนั ดว้ยความนิยมต่อ 
ตลาดแห่งน้ีท่ีมีเพ่ิมข้ึน จึงมีพ่อคา้แม่คา้จากภายนอกเขา้มาคา้ขายมากข้ึน แต่แนวคิดหลกัในการ 
ด าเนินการของตลาดก็ยงัสามารถด ารงอยูไ่คต่้าง ๆ ในตลาดเพ่ือการท่องเท่ียวแต่ละแห่งจะท าให ้
มองเห็นการเช่ือมโยงความสมัพนัธใ์หเ้กิดเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกชุมชนตลาด 'ชงเป็น 
กระบวนการสาศญัท่ีนาสู่ความสาเร็จของแต่ละพ้ืนท่ี 

ป็จจยัในกระบวนการและสะทอ้นใหเ้ห็นผา่นประสบการณ์การด าเนินการจดัการตลาด 
น ้ าเพ่ือการท่องเท่ียวทั้น มีความสมัพนัธล์บัส่ิงท่ีเริยกว่า “กระบวนการเชิงเครือข่าย” อยา่งชดัเจน 
กล่าวคือ การด าเนินการจดัการตลาดน ้าเพ่ือการท่องเท่ียวใหป้ระสบความส าเร็จไคท้ั้น ตอ้งอาศยั 
การเช่ือมโยงความสมัพนัธใ์นหลายมิติ โดยเราจะเห็นไคจ้าก แนวทางในการด าเนินการในการ 
จดัการตลาดเพ่ือการท่องเท่ียว มีรูปแบบความสมัพนัธเ์ป็นการเช่ือมโยงทั้งภายในตวัเองและ 
เช่ือมต่อภายนอกเพื่อส่งเสริมทุนภายใน 

5.3.. ข้อเสนอแนะ 
5.3.1.การน าธุดแข้งของตลาดมาพฒันาเป็นจุดเด่นของตลาด 

ตลาดน ้ าแต่ละแห่งตอ้งสร้างจุดเด่นของตลาดคือ (1) ตลาดน ้ าคลองสัดมะยม มีแหล่ง
ผกั ผลไมป้ลอดสารเคมี อาหารสดใกลม้หาชยั นครปฐม และของท่ีระลึก การนั่งเรือชมคลอง 
ชม สวนกลว้ยไมน้ั่งเกวียน เทียมควาย การท่องเท่ียวเชิงเกษตรและการท่องเท่ียวทางน ้ าท่ี
เช่ือมโยง สบัตลาดน ้ าตล่ิงชนัและวดัสะพาน 

(2) ตลาดน ้ าตล่ิงชนัร้านคา้ขายคน้ไมน้านาชนิด เช่น คน้หม่อน ว่านรางจืด ซ่อนกล่ิน มะยม 
ชบาไตห้วนั ชวนชมฯลฯ อาหารคาว ไดแ้ก่ ขนม'จีนน ้ ายา ก๋วยเต๋ียวหมกู๋วยเต๋ียวเป็ด อาหาร ทะเล
เผา สินคา้หตัถกรรม การท่องเท่ียวทางเรือเช่ือมโยงสบัสถานท่ีท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม เช่นวดั 
มหาวิทยาลยัท่ีอยูใ่กลเ้คียง 

(3) ตลาด141วดัสะพาน วดัสะพานเป็นวดัเก่าแก่ ตั้งแต่สมยัอยธุยา เร่ิมจุดเด่นคือองคพ์ระท่ี 
วิหาร วิหารท่ีวดัสะพานน้ีจะเรยกว่า “วิหารโถง” เป็นวิหารท่ีเปิดโล่งไม่มีผนงั มีพระประธานทั้ง 
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3 ใ4นก็คือ หลวงพ่อด า หลวงพ่อกลางและหลวงพ่อโต มาประดิษฐานใหเ้ป็นท่ีสกัการะแก่ 
นกัท่องเท่ียว การดึงดูดนกัท่องเท่ียวดว้ยการมีกิจกรรมเชิงสร้างสรรคใ์นเร่ืองของการท าบุญตกั 
บาตร การท่าบุญวนัส าคญั การปฏิบติัธรรม นอกจากา4นการเช่ือมการท่องเท่ียวทางน ้ าคบัตลาด 
น ้ าตล่ิงชนัและคลองสดัมะยมท่าใหเ้กิดกิจการท่องเท่ียวเพ่ิมข้ึน 

(4) ตลาดน ้ าขวญัเริยม จุดเด่นของตลาดน ้ าขวญัเริยมก็คือ สะพานเรือท่ีเช่ือมระหว่างวดั 
บ าเพญ็เหนือและวดับางเพง็ใต ้ซ ่งเป็นตลาดน ้ าแห่งแรกท่ีมีสะพานเรือเช่ือมต่อระหว่างสองฝัง 
คลอง 'ชงก็แปลกตา มกิีจกรรมตกับาตรริมน ้ า สะพานท่ีเช่ือมต่อระหว่างสองวดัางั้น ศิลปินผู ้
รังสรรคม์ีการสร้างสรรคล่์องเรือชมวิถึชีวิตสองฝังคลอง หอ้งภาพขวญั เริยมถ่ายภาพแบบแนว 
โบราณ ๆ การน าเรือโบราณมาท่าร้านอาหารสามารถขยายไปไดต้ลอดแนวคลองเพราะสามารถ 
ควบคุมการสญัจรทางน ้ าไดช้งตลาดอ่ืนๆท่าไม่ได ้
5.3.2. พฒันาธุรกจิที่เป็นจุดแข็ง 5 อนัดบัแรกของตลาดน า้ 
(1) อาหารไทยในทอ้งล่ินผลิตภณัฑจ์าก ปลา อาหารทะเล ย่างเผา ห่อหมก ปลาช่อนแดดเดียว 
แหนม ใสอััว่ น ้ าพ่ริกคุง้เสียบ ในการผลิตและการตลาดเพ่ือสร้างมูลค่า (3.95)พฒันาแปรรูปเป็น 
ของฝาก 
(2) การสร้างสรรคเ์ก่ียวคบักิจกรรมพิธีการทางศาสนาเพ่ือเช่ือมโยงกบัการท่องเท่ียวเชิง 
วฒันธรรมและน าไปสู่การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค ์(3.50)ไดแ้ก่การท่าบุญตกับาตร สวดมนต ์
ปฏิบติัธรรม นัง่สมาธิ วตัถุมงคล ปิดทอง งานประจ าปี 
(3) อาหารนานาชาติ (3.41) อาหารเชา้ในเรือหรือแพริมน ้ า เสริมสร้างบรรยากาศของตลาดน ้ าท่ี 
ประทบัใจนกัท่องเท่ียวต่างชาติ 
(4) กิจกรรมการท่องเท่ียว และน าเท่ียวเชิงวฒันธรรม (3.27)เช่ือมโยงการท่องเท่ียวชุมชน วดั 
สถานศึกษา พิพิธภณัฑ ์
(5)  ขนมไทย ขา้วหลาม ขนมหมอ้แกง ขนมชั้น ทองหยบิ ทองหยอด ฝอยทอง (3.26)พฒันา 
แปรรูปเป็นของฝาก 
5.3.3 พฒันาธุรกจิสร้างสรรค์ท่ีคาดว่าจะมอีนาคตสดใส พฒันาธุรกิจสร้างสรรคท่ี์คาดว่าจะมี
อนาคตสดใส 5 กลุ่มแรก ไดแ้ก่ กลุ่ม 
(1) ขนมไทยสถานท่ีจ าหน่ายพฒันาแปรรูปเป็นของฝาก 
(2) ผไาและผลไมป้ลอดสารพิษพฒันาแปรรูปเป็นของฝาก 
(3) อาหารไทย พฒันาแปรรูปเป็นของฝาก 
(4) .การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมเช่ือมโยงการท่องเท่ียวชุมชน วดั สถานศึกษา พิพิธภณัฑ ์
(5) การสร้างสรรคเ์ก่ียวคบักิจกรรมพิธีการทางศาสนา ไดแ้ก่การท่าบุญตกับาตร สวดมนต ์
ปฏิบติัธรรม นัง่สมาธิ วตัถุมงคล ปิดทอง งานประจ าปี 
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5.3.4. ข้อเสนอแนะที่จะให้ตลาดน า้แต่ละแห่งสามารถด ารงอยู่ได้อย่างยัง่ยนื 
ในปัจจุบนัตลาดน ้ าไดมี้การเพ่ิมหนา้ท่ีการใชป้ระโยชนจ์ากการเป็นสถานท่ีซ้ือขาย 

แลกเปล่ียนสินคา้ มาเป็นหนา้ท่ีหลกัคือตลาดน ้ าเพ่ือการท่องเท่ียว ซ ่งสามารถช่วยใหต้ลาดน ้ า 
ยงัคงมีอยูจ่นถึงปัจจุบนั และมีการสร้างกิจกรรมต่าง ๆ ข้ึนมาเพ่ือผสมผสานร่วมลบัตลาดน ้ าให ้
ด  าเนินไป อยา่งมีชีวิตชีวา เช่น การขายสินคา้พ้ืนบา้น และอาหารบนเรือ หรือแพริมน ้ า การ 
ล่องเรือเพ่ือน าชมสถานท่ีส าคญั ๆ และวิถีชีวิตริมน ้ า การแสดงดนตริไทย ร าไทย เป็นคน้ 
ตวัอยา่งแหล่งท่องเท่ียวกลุ่มตลาดน ้ าท่ีมีอยูใ่นประเทศไทย แต่ละพ้ืนท่ีจะตอ้งเพ่ิมมลูค่าทาง 
วฒันธรรม มากกว่าเร่ืองของรายไคท้างเศรษฐกิจของชุมชน ไม่ว่าจะดว้ยการท าใหต้ลาดเป็น 
แหล่งเริยนรู้วิถีชีวิตทอ้งถ่ิน หรือการพฒันาเครือข่ายตลาดเพ่ือการท่องเท่ียวระหว่างคนั ซ ่ง 
สามารถสร้างการรวมกลุ่มเพื่อต่อรองในการประสานความช่วยเหลือคา้นงบประมาณ การ 
พฒันาโครงสร้างพ้ืนฐาน การใชท้รัพยากรและระบบส่ือสาร ไปจนถึงพลงัผลกัคนัเชิงนโยบาย 
ต่อภาครัฐอีกดว้ย 

5.3.5. แนวทางการพฒันาธุรกจิสร้างสรรค์แต่ละกลุ่มธุรกจิ 
ธุรกิจสร้างสรรคท่ี์มีศกัยภาพสูงสุดของตลาดน ้ าและธุรกิจสร้างสรรคด์าวรุ่งท่ีควรจะน ามา 

พิจารณาพฒันาสู่ความเป็นเลิศ เพื่อใหม้ีแผนแม่บทการพฒันาธุรกิจสร้างสรรคข์องตลาดน ้ ามี 
ความเป็นไคม้ากท่ีสูด และสอดคลอ้งคบัแผนพฒันาของกรุงเทพมหานคร ตลอดจนศกัยภาพ 
และความตอ้งการของผูป้ระกอบธุรกิจในกลุ่มธุรกิจนั้น ๆ ควรจะจดัสมัมนากลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้ง คบั
ธุรกิจสร้างสรรคแ์ต่ละกลุ่มธุรกิจทั้ง 17 กลุ่มขา้งตน้โดยมีผูเ้ขา้ร่วมสมัมนากลุ่มธุรกิจละ 5-10 คน 
เพื่อระดมสมองและน าผลการสมัมนามาปรับปรุงแกไ้ขหรือจดัท าแผนแม่บทการพฒันา ธุรกิจ
สร้างสรรคแ์ต่ละกลุ่มของตลาดนั้าใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสูด และเพ่ือท่ีจะใหก้ารพฒันา ธุรกิจ
สร้างสรรคใ์หเ้กิดการน าไปสู่ความเป็นเลิศไตอ้ยา่งหอ้ยปีละ 3-5 กลุ่ม ตามเปาหมายท่ี ตลาดนั้า
แต่ละแห่งก าหนดไวแ้ละจะตอ้งมีการก าหนดตวัช้ีวดัและมาตรฐานของตวัช้ีวดั เพ่ือใช ้ในการ
ตรวจสอบว่าการพฒันาเป็นไปตามเปาหมายของแผนแม่บทและธุรกิจสร้างสรรค ์แต่ละ กลุ่ม
ธุรกิจ 

5.3.6. ข้อเสนอแนะการพฒันาตลาดให้เป็นตลาดเพือ่การท่องเที่ยว 
การท างานในธุรกิจเครือข่ายของตลาดนั้าและการท่องเท่ียว ยงัเกิดข้ึนเพียงในระดบั 

ภายในพ้ืนท่ีมากกว่าท่ีจะเกิดระหว่างพ้ืนท่ี นั้งน้ีสินคา้น่าจะมีการเสริมศกัยภาพในระดบัท่ีสูง 
ยิง่ข้ึนโดยมีแนวทางเสนอแนะคา้นการสร้างความร่วมมือท่ีเป็นรูปธรรมกว่าท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั 
คือ 

(1)ผูด้  าเนินการตลาดนั้าเพื่อการท่องเท่ียว และผูเ้ก่ียวขอ้งควรร่วมมือในรูปแบบเครือข่ายท่ี 
เป็นรูปธรรมในกลุ่ม “ตลาดนั้าเพ่ือการท่องเท่ียว” ใหม้ากข้ึนกว่าท่ีเป็นอยู ่ซ ่งอาจไม่จาเป็น
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ตอ้ง 
ทาสญัญาผกูมดั เช่น ท าความตกลงร่วมมือกนั (MOU) แต่อาจจะอาศยัการด าเนินการร่วมกนัใน 
ลกัษณะเครือข่ายประชาสงัคม เพื่อใหม้ีทิศทางในการพฒันาร่วมกนั ป้องกนัการเกิดและและ 
เติบโตข้ึนของสินคา้เพ่ือการท่องเท่ียวกลุ่มน้ีอยา่งไม่มีทิศทาง จนมีความซา้ซอ้นและเกิดการ 
แข่งขนัท่ีไมจ่  าเป็น 

(2) การสร้างความร่วมมือท่ีเป็นรูปธรรมน้ี จะช่วยเป็นก าลงัในการแสวงหาทรัพยากรท่ี 
เก่ียวขอ้งในการด าเนินการต่าง ๆ เช่น งบประมาณ การลงทุนเก่ียวกบัโครงสร้างพ้ืนฐานของ 
ภาครัฐ การใชท้รัพยากรร่วมกนั การใชร้ะบบส่ือสารร่วมกนั ตลอดจนการร่วมผลกัดนัประเด็น 
หรือนโยบายนอกจากน้ี การเกิดตลาดน ้ าเพ่ือการท่องเท่ียวเป็นเหตุผลทั้งทางธุรกิจและการด ารง 
รักษาวิถีชีวิตชุมชน ดงัทั้นการสร้างเครือข่ายยอ่มสร้างสายยดึโยงใหก้ารเกาะเก่ียวระหว่างชุมชน 
เขม้แข็งข้ึน ดงันั้น ตลาดน ้ าเพ่ือการท่องเท่ียวควรเสริมสร้างเครือข่ายภายในใหส้ามารถ 
ด าเนินการไคอ้ยา่งมัน่คง และประสานความตอ้งการท่ีจ  าเป็นกบัหน่วยงานภายนอก 
ขณะเดียวกนักค็วรมกีารสร้างกิจกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือความย ัง่ยนืพร้อมกบัป้องกนัไม่ใหสู้ญเสีย ตวัตน
อนัเป็นอดัลกัษณ์ของชุมชน และเมื่อตอ้งการความช่วยเหลือ ชุมชนตลาดเองก็จะมีพลงั และ
ความสามารถในการประสานรับความช่วยเหลือเท่าท่ีจ  าเป็น ตามวาระและโอกาสจาก เครือข่าย
ภายนอก 

(3) ท่ีส าคญัในสถานการณ์ท่ีการท่องเท่ียวทางวฒันธรรมกลุ่มตลาดมีมากข้ึนในสงัคมไทย 
ขอ้เสนอแนะส าคญัท่ีจะใหต้ลาดเพ่ือการท่องเท่ียวแต่ละแห่งสามารถด ารงอยูไ่คอ้ยา่งย ัง่ยนื แต่ 
ละพ้ืนท่ีจะตอ้งเพ่ิมมลูค่าทางวฒันธรรม มากกว่าเร่ืองของรายไคท้างเศรษฐกิจของชุมชน ไม่ว่า 
จะดว้ยการท าใหต้ลาดเป็นแหล่งเรียนรู้วิถีชีวิตทอ้งถ่ิน หรือการพฒันาเครือข่ายตลาดเพ่ือการ 
ท่องเท่ียวระหว่างกนั ซ ่งสามารถสร้างการรวมกลุ่มเพื่อต่อรองในการประสานความช่วยเหลือ 
คา้นงบประมาณ การพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐาน การใชท้รัพยากรและระบบส่ือสาร ไปจนถึงพลงั 
ผลกัตนัเชิงนโยบายต่อภาครัฐอีกดว้ย 
5.3.7..แนวทางการพฒันาตลาดน า้ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ตลาดน ้ าในกรุงเทพมหานครมีความคึกคกัมีการคา้ขายในรูปแบบเชิงสร้างสรรคข์องตลาด น ้ า
ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานระดบัทอ้งถ่ินตามนโยบายส่งเสริมการท่องเท่ียวของ รัฐบาล
เพื่อเป็นการส่งเสริมใหร้าษฎรท่ีมีบา้นเรือนและเรือกสวนไร่นาตามริมแม่น ้ าส าคลองได ้น า
ผลิตผลทางการเกษตร ตลอดจนงานหตัถกรรมพ้ืนบา้นออกมาจ าหน่าย เป็นการช่วยเพ่ิมพนู 
รายไดใ้หแ้ค่ราษฎรอีกทางหน้ึง แต่แนวโนม้ท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินธุรกิจในป็จจุบนัไดเ้ปล่ียน 
จากการแข่งขนัทางดา้นจ านวนมาเป็นการแข่งขนัดา้นความคิดสร้างสรรค์มากข้ึน ธุรกิจในตลาด 
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ซ่ึงสามารถตอบสนองการเปล่ียนแปลงตงักล่าวไดจึ้งทวีความส าคญัมากยิง่ข้ึน 
 จากการท่ีตลาดน ้ ามีรายไดจ้ากการท่องเท่ียวทางน ้ าสูงกว่ารายไดจ้ากธุรกิจกลุ่มอ่ืนๆดงันั้น แต่ละ
ตลาดควรจดัการตลาดนั้าใหเ้ป็นแหล่งการท่องเท่ียว โดยมีเป็าหมายหลกัท่ีเหมือนกนัคือ การ
รักษาไวช้งพ้ืนท่ีตลาดของตน ซ ่งทัน่หมายรวมถึงวิถีชีวติ ความเป็นชุมชน และ สถาป็ตยกรรม
บา้นเรือนท่ีมีอยูด่ว้ยนั้น กระบวนการทบทวนตวัเอง เป็นเสมือนเลน้ทางแรกท่ี ก่อใหเ้กิดการ
แสวงหาแนวทางท่ีจะสามารถรักษาและคงความย ัง่ยนื สู่การดาเนินการดาเนินการ ดา้นต่าง ๆ ตงั
นั้นการศึกษาถึงกระบวนการต่าง ๆ ในตลาดเพ่ือการท่องเท่ียวแต่ละแห่งจะทาให ้มองเห็นการ
เช่ือมโยงความสมัพนัธใ์หเ้กิดเครือข่ายทัง่ภายในและภายนอกชุมชนตลาด 'ชงเป็น กระบวนการ
สาดญัท่ีนาสู่ความสาเร็จของแต่ละพ้ืนท่ี 
 
(1)ตลาดน ้ าตล่ิงชนั ในฐานะท่ีเป็นตลาดเพ่ือการท่องเท่ียวท่ีสานกังานเขตตล่ิงชนั เป็นผู ้จดัตั้ง
และด าเนินการพฒันาภายใตค้วามยนิยอมพร้อมใจของสมาชิก จดัตั้งในรูปแบบประชาคม เพื่อ
บริหารจดัการตลาดโดยสมาชิกตลาดเอง โดยมีส านกังานเขตเป็นเพียงผูส้นบัสนุน และ 
ช่วยเหลือเชิงนโยบาย ประสานงานในเร่ืองขอ้กฎหมาย สนบัสนุนงบประมาณบางส่วนและ
สนบัสนุนการประชาสมัพนัธ ์                                                                                                
สนบัสนุนการประชาสมัพนัธก์ารท่องเท่ียวอยา่งเป็นระบบ ท าใหต้ล่ิงชนัมีรูปแบบในการ 
ประสานงานเครือข่ายภายในท่ีเป็นระบบ มีระเบียบ มกีฎเกณฑท่ี์ชดัเจนกว่าการบริหารจดัการ 
ภายในท่ีอ่ืนๆ และมีการประสานงานภายนอกท่ีเนน้ประโยชน์ดา้นเศรษฐกิจท่ีชดัเจน เช่น การ 
ประสานงานเพ่ือการเช่ือมโยงเสนัทางการส่องเรือกบัตลาดนา้คลองสดัมะยม ล  าวดัสะพาน เป็น 
ดน้ ตลาดน ้ าตล่ิงชนัเป็นตวัอยา่งท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการท างานของกระบวนการขั้นตอนต่าง ๆ ได้
ชดัเจน ตั้งแต่การเร่ิมดน้ ในการประสานกลุ่ม ก่อเครือข่ายภายในสมาชิกชาวตลาด ก่อนขยาย 
ออกสู่ชุมชน หน่วยงาน หรือโรงเริยนใกลต้ลาด ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมจดักิจกรรมเสริมท่ีเป็นการ 
แสดงทางวฒันธรรม เช่น การประกวดร้องเพลงลกูทุ่ง ประกวดกระทงและนางนพมาศ ในช่วง 
เทศกาลลอยกระทง เป็นดน้ ซ ่งการท าใหก้ระบวนการด าเนินการภายในเป็นระบบท่ีเขม้แข็ง 
พร้อมกบัความสร้างสรรคใ์หชุ้มชนตลาดมีมิติทางวฒันธรรมสมยัใหม่ ท่ีหลากหลายนั้น ก็มีผล 
มาจากการประสานสมัพนัธก์บัเครือข่ายภายนอก นั้งท่ีเป็นองคก์รพฒันาเอกชน เช่น มลูนิธิ 
ชุมชน ท าใหต้ลาดตล่ิงชนัเขา้ร่วมโครงการปฏิบติัการชุมชนและเมืองน่าอยู ่และหน่วยงานท่ีเขา้ 
มาสนบัสนุนเชิงวิชาการ เช่น มหาวิทยาลยัศิลปากร ในการปรับปรุงบูรณะอาคารตลาด ส่งผลให ้
หลงัขั้นตอนกระบวนการอนุรักษแ์ละบูรณะตลาด สมาชิกชุมชนตลาดสามารถดาเนินการพฒันา 
กิจกรรมไดอ้ยา่งเป็นระบบอยา่งต่อเน่ือง สร้างกิจกรรมเพ่ิมเติมไดอ้ยา่งหลากหลายและ 
สร้างสรรค ์จนสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายบุคคลส่ือสาธารณะระดบัชาติใหเ้ขา้มาในพ้ืนท่ีและ 
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ช่วยประชาสมัพนัธต์ลาดสู่วงกวา้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 
(2).ตลาดนั้าขวญัเริยม มีขั้นตอนและกระบวนการด าเนินงานพ่ืนฟตูลาด ท่ีเร่ิมดน้ดว้ยการ 
ประสานเช่ือมโยงกบัเครือข่ายภายนอก ในดา้นวิชาการ คือ คณะสถาป็ตยกรรมศาสตร์ และการ 
สนบัสนุนงบประมาณและนโยบายจากสานกังานนโยบายและแผนทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม 
กระทรวงทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ท่ีไดรั้บความร่วมมือทางวิชาการจากต่างประเทศ 
มีป็จจยัสนบัสนุนในการดาเนินการท่ีล  ากญัคือ ก่อใหเ้กิดภาพรวมของการพฒันาภูมิทศัน์ตั้ง ทาง
กายภาพ และทางวฒันธรรมอยา่งเป็นระบบและเช่ือมโยงเครือข่ายสมาชิกภายใน คือ คน และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งระดบัทอ้งล่ินเขา้มาสู่กระบวนการ 
        (3)  ตลาดนา้คลองสดัมะยม แมว้่าการเกิดข้ึนจะเป็นการริเร่ิมและจดัตั้งโดยเอกชน แต่ดว้ย
ศกัยภาพท่ีสามารถขยายเครือข่ายภายในตลาดไดด้ว้ยความสมัพนัธเ์ชิงเครือญาติและคนละแวก  
เดียวกนั ท าใหค้วามสนใจเขา้มาร่วมสนบัสนุน เช่น เสริมสร้างประสบการณ์ดงูานยงัแหล่งต่างๆ 
เป็นการเสริมสร้างศกัยภาพใหชุ้มชนในการปรับตวัดว้ยการแลกเปล่ียนเริยนรู้กบัชุมชนอ่ืน เป็น 
ดน้ สร้างแนวคิดใหผู้น้  าตลาดสามารถสร้างสตัลกัษณ์ของตลาดแห่งน้ีใหมี้ความโดดเด่น 
น่าสนใจภายใตแ้นวคิดตลาดนา้        แห่งบุญและความดีท่ีมีความแตกต่างจากพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ท าให้
การ เติบโตของพ้ืนท่ีเป็นไปไดอ้ยา่งรวดเร็วและมัน่คง ดึงดดูใหเ้ครือข่ายภายนอก โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่หน่วยงานราชการเขา้มาประสานเช่ือมโยง หน่วยงานราชการเขา้มาประสานเช่ือมโยง
เป็น         เครือข่ายในการด าเนินการหลากหลายรูปแบบ รวมทั้ง ตลาดคลองลดัมะยม ซ ่งมีแรง
กระตุน้จากความ              สนใจของเครือข่ายภายนอก ส่งผลใหค้น ในมีความสนใจท่ีจะร่วมเขา้
สู่กระบวนการในการเรียนรู้และ   พฒันาพ้ืนท่ี ดว้ยการปรับปรุงภูมิ ทศัน์ โดยมีการนา
ประสบการณ์และแนวทางท่ีประสบความส าเร็จ  ของตล่ิงชนัมาเป็นแรง ทนัดาลใจ คลองลดั
มะยมมีสมาชิกชาวชุมชนท่ีมีความสมัพนัธอ์นัดีลบัพ้ืนท่ีเป็น        ทุน สร้างใหเ้กิด ความสมัพนัธ์
ในเครือข่ายภายในท่ีเขม้แข็ง ส่งผลใหก้ารด าเนินการและการประสาน           ร่วมลบั เครือข่าย
ภายนอกมคีวามราบร่ืนในการดาเนินการพฒันาคลองสวนใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียว ท่ีเป็น  ทั้งท่ี
เท่ียวและแหล่งเรียนรู้ ภาพลกัษณ์ของตลาดคลองสวนจึงมีความผสมผสานทั้งการเป็นพ้ืนท่ี  ขาย
สินคา้และแหล่งเรียนรู้ ผา่นพิพิธภณัฑข์องชุมชนท่ีทั้งข้ึนท่ีบา้นเจา้ของตลาด และเร่ืองราวท่ี คน
ในตลาดยนิดีจะร่วมสนทนากบัทกัท่องเท่ียวท่ีมาเยีย่มเยอืน 
กรณีชุมชนคลองลดัมะยม ทั้นมีผูน้  าท่ีเป็นคนในทอ้งล่ิน และมีความมุ่งมัน่แน่วแน่ท่ี จะ
เปล่ียนแปลง ประกอบกบัการรวบรวมชาวบา้นง่ายกว่า 'ชงพวกเขาก็เขา้ใจ และพร้อมท่ีจะ เรียนรู้ 
ดงัทั้นการเขา้มาของคณะศึกษาจึงไม่ยากทกั“ลุงชวนเป็นผูน้  าท่ีสุขุม มีศกัยภาพพร้อมใน การ
พฒันา ดงันั้น ในระยะท่ีผา่นมาท่ีตลาดน ้ าคลองลดัมะยมมีการเปล่ียนแปลง ไปในทิศทางท่ีดี ข้ึน 
ล่ิงท่ีโครงการชุมชนท่องเท่ียวย ัง่ยนืตล่ิงชนัเขา้มาช่วยเหลือมีเพียงการปรับปรุงภูมิทศัน์ติด ป็าย
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ใหค้นสญัจรเขา้มายงัตลาดไดง่้ายข้ึนตลอดจนเพ่ิมกิจกรรมใหช้าวบา้นกบัลกูคา้ท่ีมาตลาดมี อะไร
ท าร่วมกนั เช่น การพายเรือชมวิถีชีวิตริมคลอง และเขา้ชมสวนแบบทั้งเติมซ ่งเป็นแหล่ง เรียนรู้
ของชุมชน” 
(4) ตลาดน ้ าวดัสะพาน 
ตลาดน ้ าวดัสะพานมี ซ ่งเป็นเพราะตลาดมีผูข้ายท่ีมีแหล่งท่องเท่ียวทางน ้ าท่ีเช่ือมโยงกบั ตลาดน ้ า
ตล่ิงชนัและคลองลดัมะยม และสามารถท่องเท่ียวชมสวนและบา้นเรียนริมคลองบาง นอ้ย ในวดั
สะพาน ส าหรับปูชนียวตัถุท่ีส าคญัของวดัคือ พระพุทธรูป 3 องคท่ี์รอดจากการถกู ทหารพม่า
ท าลายไดแ้ก่ หลวงพ่อโต หลวงพ่อกลางและหลวงพ่อด า วดัสะพานเป็นวดัเก่าสร้าง ประมาณ 
พ.ศ.2320 การสร้างแต่เติมทั้นเป็นอาคารไมเ้ป็นส่วนมาก เม่ือคร้ังไทยรบกบัพม่าถกู ขา้ศึกเขา้มา
ท าลายพระพุทธรูปไปหลายองคอ์าคารเสนาสนะเสียหาย และไดรั้บการบูรณะ ปรับปรุงในระยะ
ต่อมา วดัเกาะ สร้างข้ึน เมื่อ พ.ศ.2470 เป็นท่ีราบมีคลองและส ากระโดง 
ลอ้มรอบ ภายในวดัมีอาคารเสนาสนะต่าง ๆ ส่วนมากเป็นอาคารไมว้ิหารเป็นอาคารคอนกรด 
ศาลาการเปรียญอาคารไมห้อระฆงัไมศ้าลาท่าน ้ า ส าหรับปูชนียวตัถุมีพระประธานในอุโบสถ 
สร้างดว้ยศิลาแลง การพฒันาส าหรับตลาดน ้ าวดัสะพาน คือการพฒันาความร่วมมือของ
วดักบัชุมชนชาวสวน คนจะเขา้ใจในเจตนาท่ีดี ชุมชนวดัสะพานจะพฒันาใหม้ีนกัท่องเท่ียวไดแ้ต่ 
เม่ือไปศึกษาตลาดน ้ าาดว้ยกนัแลว้ บรรดาแม่ดา้มีการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน เขา้ใจผูน้  า 
มากข้ึน รวมถึงเขา้ใจว่าชุมชนจะตอ้งพฒันาตนเองใหเ้ขม้แข็งเสียก่อนสร้างจุดเด่น และของดี 
ของตวัเองใหไ้ด ้แลว้เร่ืองการสญัจรเป็นหนา้ท่ีของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
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1. เพศ 
o 1) ชาย 

2. อาย ุ

o 1) 18-25 ปี ๐ 

3) 41 - 60 ปี 

o 2) หญิง 

O 2) 26 - 40 ปี o 4) 
มากกว่า 60 ปี 

แบบสอบถาม ผู้ประกอบธุรกจิในบริเวณตลาดน า้ในกรุงเทพมหานคร. 
โครงการการศึกษาเพีอ่พฒันาธุรกจิสร้างสรรค์ของตลาดน า้ในกรุงเทพมหานคร. โดย คณะ
เศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัธุรกจิบัณฑติย์ 

วนัพี ่พฤศจกิายน 2558 เวลา............................... ผู้บันทึก..............................  
สถานพีส่ ารวจ o ขวญัเริยม o ตลิง่ชัน o คลองลดัมะยม o วดัสะสพาน 
สถานทางธุรกจิ o เจ้าของธุรกจิ o พนักงานฯ ช่ือกลุ่ม 
สถานประกอบการ/ 
ร้านค้า ...............................................................................................................  

3. ระดับการศึกษา 
o 1) ประถมศึกษาหรือต า่กว่า o 2) มธัยมศึกษา/ปวช. 
o 3) อาชีวศึกษา o 4) ปริญญาตริขึน้ไป 

4. อาชีพหลกั 
o 1) ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ o 2)ลูกจ้างเอกชน o 3) 
ท างานส่วนตวั (ทนายความ , แพทย์, ค้าขาย ฯลฯ) o 4) 
อืน่ๆ(ระบุ) .......................................  

5. ลกัษณะการขาย 
o 1)ฃายพีต่ลาดน า้พีเ่ดียว o 2) ขายพีร้่านประจ า o 3) ขายที่ตลาดอืน่ๆ 

1. ประเภทของร้านค้ากลุ่มเปีาหมาย 
o 1) ร้านขนม o 2) ร้านอาหาร. o 3) ร้านขายเส้ือผ้า. 
o 4) ร้านสินค้า OTOP o 5) ร้านขายสินค้าที่ระลกึ o 6) ร้านขายผลไม้ o 7) กาแฟ / 
เคร่ืองดื่ม. o 8) อืน่ ๆระบุ ...............................................................................   
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6. ...................................................................  ข น า ด ข อ ง

พืน้ที่ที่ต้องการใช้ท าธุรกจิของท่าน................................................................ ตารางเมตร 

o 1) ต า่กว่า 1 ตารางเมตร o 2) 1-2 ตารางเมตร 

o 3) 2-3 ตารางเมตร o 4) 4-5 ตารางเมตร 

o 5) เรือขนาดเลก็ 1.5 ตารางเมตร o 5) เรือหรือแพขนาดใหญ่ 4-5 ตารางเมตร 

o 6.ห้องฃนาด 3-4 ตารางเมตร 

7. ..............................................  ค่าเช่าต่อตารางเมตรต่อเดือน บาท 
o 1) ต า่กว่า 50 บาท o 2) 50-99 บาท 
o 3) 100-149 บาท o 4) 150- 199 บาท 
o 5) อืน่ๆ (ระบุ) .........................................................  
10. ราคาต่อหน่วยเท่าไร ...............................................................................  
11. จ านวนที่ขายไต้ต่อวนั .....................................................  
12. มูลค่าขายที่เพิม่ขึน้จากที่เร่ิมขาย ............................................... 
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แบบประเมินจุดแข็งของกลุ่มธุรกิจ 

o เจา้ของธุรกิจ .......................................... o อ่ืนๆ ..................................... 
จุดแข็งของตลาดของธุรกิจ:การประเมินเป็น 5 ระดบั คือ สูง ค่อนขา้งสูง ปานกลาง ค่อนขา้งสูง และ

ต ่า ซ ่งแทนดว้ยค่า 5 4 3 2 และ 1 ตามล าดบัในเร่ืองหรือประเด็นท่ีใชว้ดัจุดแข็ง 
ของธุรกิจ ประกอบดว้ย 

I) อตัราการเจริญเติบโตของผลต่างระหว่างรายไดก้บัค่าใชจ่้ายเม่ือเทียบกบัค่าใชจ่้าย (ยิง่สูง ยิง่ดี) 
9) ความนิยมชมชอบในการผลิต (ยิง่มากยิง่ดี) 
10) อตัราค่าแรงงาน (ยิง่ต  ่ายิง่ดี) 
II) ความโดดเด่นของสินคา้หรือสร้างสรรค(์ยิง่โดดเด่นมากยิง่ดี) 
12) ความคุม้ค่าของประโยชน์ใชส้อยเม่ือเทียบกบัราคา (ยิง่คุม้มากยิง่ดี) 
13) ความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต (ยิง่จ  าเป็นมากยิง่ดี) 
14) จ านวนเงินท่ีใชไ้นการลงทุน (ยิง่นอ้ยยิง่ดี) 

 

ประเด็นการประเมิน ระดบัของจุดแข็ง สาเหตุท่ีมินอ้ยหรือ 
ค่อนขา้งนอ้ยและ 

ขอ้เสนอแนะในการ แก
ไข 

ไม่มิ มาก 
าอน'
ขา้ง 
มาก 

ปาน 
กลาง 

ค่อนขา้ง 
นอ้ย 

นอ้ย 

อตัราการเจริญเติบโต 
       

ความนิยมชมชอบในการผลิต 
       

ความสามารถแข่งขนั(ตน้ทุนการผลิตต ่า) 
       

ความโดดเด่นของสินคา้ 
       

ความคุม้ค่าเมื่อเทียบกบัราคา 
       

ความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต 
       

จ านวนเงินท่ีใชไ้นการลงทุน 
       

อ่ืนๆ ................................................  
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โอกาสของธุรกจิ 
การประเมินเป็น 5 ระดบั คือ สูง ค่อนขา้งสูง ปานกลาง ค่อนขา้งสูง และต ่า ซ ่งแทนดว้ย ค่า 5
 4 3 2 และ 1 ตามล าดบัในเร่ืองหรือประเด็นท่ีใชว้ดัโอกาสของธุรกิจกลุ่ม 
ประกอบดว้ย 
1) โอกาส / อุปสรรคในการไดรั้บการสนบัสนุน / กีดกนั/จากจงัหวดั/กทม / รัฐบาล (ยิง่มี
โอกาส มากยิง่ดี) 
2) โอกาส / อุปสรรคในการขยายกิจการอนัเป็นผลมาจากแรงงานท่ีจ  าเป็นตอ้งใช ้(ยิง่หาได้
ง่ายยิง่ ดี) 
3) โอกาส / อุปสรรคในการใชอิ้นเตอร์เน็ตเพ่ือการขายสินคา้หรือสร้างสรรค ์(ยิง่มีโอกาส
ใชไ้ด ้มากยิง่ดี) 
4) โอกาส / อุปสรรคจากโครงการพฒันาของจงัหวดั / รัฐบาล (ยิง่มีโอกาสมากยิง่ดี) 
5) โอกาส / อุปสรรคในการขยายฐานลกูคา้ (ยิง่มีโอกาสมากยิง่ดี) 
6) กระแส / ความนิยมในตวัสินคา้หรือสร้างสรรคใ์นอนาคต (ยิง่มีกระแส / ความนิยมมากยิง่ดี) 
7) โอกาส / อุปสรรคเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย (ยิง่มีโอกาสมากยิง่ดี) 

 

ประเด็น 
ระดับของโอกาส/อปุสรรคของการบริหาร 

เหตุผล 
ไม่ม ี มาก 

ค่อนข้าง 
มาก 

ปาน 
กลาง 

ค่อนข้าง 
น้อย 

น้อย 

การได้รับการสนบัสนุนจาก รัฐบาล/
กทม. 

       

โอกาสการขยายกจิการ 
       

การใช้อนิเตอร์เน็ตเพือ่การขาย 
สินค้า 

       

มโีครงการพฒันาของรัฐบาล 
       

โอกาสการขยายฐานลูกค้า 
       

กระแส/ความนิยมในตวัสินค้าใน 
อนาคต 

       

ผู้ขายรายใหม่ไม่เช้ามาแข่งขัน 
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แบบสอบถาม ธุรกจิที่คาดว่าจะมอีนาคตสดใสส าหรับตลาดน า้โดย 
ให้คะแนน 10 หมายถึงมอีนาคตสดใสมากสุด ให้
คะแนน 1 หมายถึงมอีนาคตสดใสน้อยสุด 

คุณสมบติัผูต้อบ 
o เจา้ของธุรกิจ o ผูบ้ริหารตลาดฯ o ลกูจา้ง/พนกังานฯ o ผูซ้ื้อ/นกัท่องแท่ียว 

 
 

ธุรกิจท่ีคาดว่าจะมอีนาคตสดใส 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
ขนมของฝาก สถานท่ีจ าหน่าย 

          

กิจกรรมพิธีการทางศาสนา 
          

การขายอาหารในในเรือและการใหเ้ช่าเรือ 
          

ขนมไทย สถานท่ีจ าหน่าย ผลิต 
          

การสร้างสรรคแ์พทยส์มุนไพร แผนไทย 
          

อาหารทอ้งถ่ิน เช่นปลาเผา ห่อหมก 
          

สถานท่ีจ าหน่ายอาหารตามสัง่ 
          

ผกัและผลไมป้ลอดสารพิษ 
          

เคร่ืองด่ืม สถานท่ีจ  าหน่ายเคร่ืองด่ืม 
          

อาหารภาคใตเ้หนือ อีสาน 
          

อาหารนานาชาติ 
          

เส้ือผา้สถานท่ีจ  าหน่าย 
          

การสร้างสรรคท์ านายดวง 
          

กิจกรรมการท่องเท่ียว และน าเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
          

ขนมไทยสถานท่ีจ าหน่าย 
          

ขนมทอ้งถ่ินสถานท่ีจ  าหน่าย 
          

ไมด้อกไมป้ระดบั 
          

อ่ืนๆ ............................................................  
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