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บทคัดยอ 

 

งานวิจัยน้ีเปนการศึกษาความรูชุมชนของกลุมทอผาพื้นเมือง ระดับ 4 ดาว จํานวน 13 กลุม 

ในจังหวัดเลย เพื่อศึกษาปจจัยตางๆ ท่ีมีความสัมพันธกับการจัดการความรูของกลุมทอผาพื้นเมือง 

และเพื่อเปนแนวทางในการจัดการความรูชุมชนดานอื่นๆ ใหเกิดการจัดการความรูท่ีเปนระบบ โดย

ใชวิธีการวจัิยเชิงคุณภาพ และใชเทคนิคเดลไฟลในการเก็บรวบรวมขอมูล  มีผูเช่ียวชาญมาจากกลุม

ทอผาจํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 10 ของจํานวนสมาชิก และ มีผูเช่ียวชาญจากสาํนักงานพฒันา

ชุมชนอกีจํานวน 2 คน รวมท้ังสิ้น 10 คน การวเิคราะหผลใชคาทางสถิติ ไดแก คาความถี่  คาฐาน

นิยม คามัธยฐาน คาเฉลี่ย และคาพิสัยระหวางควอไทล  

ผลการศกึษาพบวา ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญท้ัง 10 คน มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เปน

บวก จึงวิเคราะหผลไดวา ความสมัพนัธ ดานความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญโดยสวนใหญเปน ไปใน

ทิศทางเดียวกัน  และสรุป แนวทางในการจัดการความรูชนุชน ของ กลุมทอผาพื้นเมือง  ควรมี

กระบวนการคือ 1. การกาํหนดความรู โดยแบงเปน ความรู เบ้ืองตน และความรู สมัยใหม 2. การ

แสวงหาความรู 3. การสรางความรู 4. การบันทึกความรู  5. การประยุกตใชความรู และ 6. การ

แบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรู  
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Abstract 

 

The objective of this research were to study local knowledge of  13 4-star local 

weaving groups, Loei province, to study several factors that affected the knowledge 

management of local weaving group and to purpose model of the knowledge management 

for other local knowledge by using qualitative research method. The data collection was 

done through by Delphi technique. The expert persons were 10 persons consist of 8 

persons from local weaving groups, 10% from total members, and 2 persons from 

Community Development Department. Statistical techniques used were frequency ,mode, 

median, mean and interquartile range.  

The result was found that correlation coefficient between opinions of 10 experts are 

positive, so that the relationship between most of opinions of experts are in the same 

direction. In the conclusion, approach to knowledge management of local weaving group 

should consist of 1. Knowledge Identification including basic knowledge and modern 

knowledge, 2. Knowledge Acquisition, 3. Knowledge Creation, 4. Knowledge Storage, 5. 

Knowledge Application, and 6. Knowledge Sharing. 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

ภูมปิญญาชาวบาน (คลังปญญาไทย, 2550)  เปนความรูความสามารถท่ีไดรับการสั่งสม

ถายทอดกันมา ตั้งแตสมัยโบราณจนถึงในยุคปจจุบัน  มีการนําความรูและประสบการณของตนเอง

มาประยุกตใช ใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง ซ่ึงภูมิปญญาชาวบานมีการ

จําแนกเปนประเภทตางๆ (ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ) ดังน้ี ภูมิปญญา

ชาวบานดานการทํามาหากนิ ภูมปิญญาชาวบานดานการรักษาโรค ภูมิปญญาชาวบานดานการกนิ

อยู ภูมิปญญ าชาวบานดานศลิปกรรม ภูมปิญญาชาวบานดานภาษาและวรรณกรรม ภูมปิญญา

ชาวบานดานศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณ ีและภูมปิญญาชาวบานดานการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซ่ึงภูมิปญญาชาวบานสวนใหญมักจะเปนความรูแบบฝงลึก 

(Tacit Knowledge) การถายทอดจากรุนสูรุน จึงเปนการปฏิบัติใหดู แลวทําตาม เน่ืองจากรุนลูกรุน

หลานสวนใหญ เปลี่ยนไปทําอาชีพอื่น ท่ีมีรายไดมากกวา จึงทําใหความรูบางสวนสูญหายไปตาม

กาลเวลา 

 การทอผาของผูหญิงในชนบท เปนหน่ึงในภูมิปญญาชาวบานท่ีไดรับการถายทอดมาจาก

บรรพบุรษุ นอกจากเปนการทอ ผาเพื่อเปนเคร่ืองนุงหมใชในครัวเรือนแลว การทอผายังเปนการ

ถายทอดท้ังศิลปะ วัฒนธรรม และขนบธรรมประเพณีอันดีงาม ท่ีบรรพบุรุษใชในการอบรมสั่งสอน

ลูกหลานผูหญิงของครอบครัว ซ่ึงผาทอท่ีทอเก็บไวจะนํามาใชในงานสําคัญเชน งานบุญตางๆ งาน

แตงงาน เปนตน และการทอ ผายังเปนการสรางอาชีพใหกับผูหญิง เพื่อเปนรายไดเสริมใหแก

ครอบครัวอีกดวย 

 ในแผนพฒันาเศรษฐกจิฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2525-2529) รัฐบาลเสนอแผนการปรับโครงสราง

การเกษตร การเพิม่ประสทิธภิาพในการใชทรัพยากรธรรมชาต ิ และการอนุรักษสิ่งแวดลอม โดย

สงเสริมจากสถาบันในชนบท (สาํนักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติ , 

2551) จึงเกิดการรวมตัวเพื่อจัดตั้งกลุมอาชีพตางๆ ข้ึน เพื่ อชวยเหลือซ่ึงกันและกันในดานการผลิต 

การจําหนาย การเพิม่รายได การขยายความรู การฝกอบรม การจัดการดาํเนินธรุกจิใหมี
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ประสิทธิภาพ เชน กลุมทอผา เปนตน จากสภาพปญหาเศรษฐกิจท่ีคาครองชีพสูงข้ึน ในป  พ.ศ. 

2544  รัฐบาลมีนโยบายใหโครงการหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) (คณะกรรมการอาํนวยการ

หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ, 2547) ข้ึน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหชุมชนมีความเขมแข็ง มีรายได และ

มีคุณภาพชีวิตท่ีดี เพื่อใหชุมชนท่ีพฒันาผลติภัณฑ OTOP ไดรบัการพฒันาคณุภาพ มาตรฐาน และ

มีมูลคาเพิ่มสูงข้ึน และเพื่อใหชุมชนสามารถจํา หนายผลติภัณฑ OTOP ท้ังในประเทศ และ

ตางประเทศได 

  กลุมทอผาในจังหวัดเลยไดสงผลิตภัณฑ OTOP เขารวมจัดอันดับสินคามาอยางตอเน่ือง 

ตั้งแตป พ.ศ. 2546 เปนตนมา  ซ่ึงผลการจัดอันดับในป  พ.ศ. 2549 (คณะกรรมการอาํนวยการหน่ึง

ตําบล หน่ึงผลิตภัณฑแหงชาติ  ,2549) กลุมทอผาของจังหวัดเลยถูกจัดระดับ 4 ดาว จํานวน 13 

กลุม ระดับ 3 ดาว จํานวน 3 กลุม และ ระดับ 2 ดาว จํานวน 17 กลุม ซ่ึงไมมีกลุมทอผาในจังหวัด

เลย สามารถพฒันาสนิคาไดถงึระดบั  5 ดาว จากการศกึษาของ ผศ .ไชยวุฒิ มนตรีรักษ และพงษ

เดช สารการ , 2546 : 103-104) ไดศึกษาถึงการประเมินกิจกรรมหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑจังหวัด

เลยพบวา มีปญหาในดานตลาดท่ีมีนอย ชุมชนไมมีความรูเกี่ยวกับระบบธุรกิจ สมาชิกตองการ

ประโยชนระยะสั้น ไมมีการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณและภูมิปญญาในกลุมผลิตภัณฑ

เดยีวกนั และมี ปญหาการบริหารจัดการกลุม ผศ.ดร.ภัทรธริา  ผลงาม (2551 : บทคัดยอ) ไดศึกษา

ถงึการพฒันาศกัยภาพและมาตรฐานผลติภัณฑ OTOP : กรณีศึกษาในกลุมทอผาพื้นเมือง อ.นา

ดวง จ .เลย พบวา ปญหาในการทอผามีปญหาในเร่ืองของวัตถุดิบมีราคาแพง หายาก ตองซ้ือจาก

ทองถิ่นอื่น อุปกรณไมเพียงพอตอสมาชิก สมาชิกขาดทักษะในการผลติและการยอมผ าท่ีมี

มาตรฐาน ขาดบุคลากรในดานการออกแบบลายผา และขาดความรูเกีย่วกบัลวดลายใหมๆ  ท่ี

ทันสมัย ปญหาเงินทุนหมุนเวียนในการบริหารจัดการกลุม และปญหาดานการตลาดท่ีกลุมทอผา

ขาดบุคลากรท่ีทําหนาท่ีประชาสัมพันธ และสงเสริม การขาย จึงทําใหกลุม ทอผาไมมีลูกคาประจําจึง

ทําใหปญหาดานชองทางการจัดจําหนายดวย  

 จากความสําคัญของภูมิปญญาชาวบานในการทอผาพื้นเมืองจังหวัดเลย และเพื่อรักษาไว

ไมใหความรูในการทอผาสญูหายไปตามกาลเวลา และจากปญหาตางๆ ของกลุมทอผา  OTOP จาก

งานวิจัยท่ีไดกลาวมาขางตน ทําใหกลุมทอผาพื้นเมืองในจังหวัดเลยยังไมสามารถไปถึงระดับ 5 ดาว 

ผูวิจัยจึงทําการศึกษาวิจัยท่ีจะสรางโมเดลการจัดการความรูสําหรับกลุมทอผาระดับ 4 ดาว จังหวัด

เลย เพื่อท่ีจะนําไปประยุกตใชในกลุมทอผาใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพมากข้ึนแ ละให

มีคุณภาพถึงระดับ 5 ดาวตอไป 
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1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 

 
o เพื่อศึกษาความรูชุมชนของกลุมทอผาพื้นเมือง ในจังหวัดเลย 

o เพื่อศึกษาปจจัยตาง ๆ ท่ีมีความสัมพันธกับการจัดการความรูของกลุมทอผา

พื้นเมือง 

o เพื่อเปนรูปแบบในการจัดการความรูชมุชนในความรูอืน่ๆ ใหเกดิการจัดการความรู

ท่ีเปนระบบ 

 

 

1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

ไดรับทราบขอมูลตาง ๆ ของกลุมทอผาพื้นเมืองท่ีไดอันดับ 4 ดาว ของจังหวัดเลย ใน

เร่ืองการจัดการความรูของกลุมทอผาพื้นเมือง การแลกเปลี่ยนความรู การถายทอดความรูระหวาง

สมาชิกในกลุม เพื่อนําไปสรางเปนโมเดลการจัดการความรูสําหรับกลุมทอผาพื้นเมือง  

 

 

 

1.4 สมมติฐานการวิจัย 
 

o ปจจัยพื้นฐานของการบริหารจัดการกลุมทอผา มีความสัมพันธกับการจัดการ

ความรูในการทอผาพืน้เมืองในระดบั 4 ดาว จังหวัดเลย 

o ความรูของสมาชิกในกลุมทอผาพื้นเมือง มีความแตกตางกัน 
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1.5 ขอบเขตการวิจัย 
 

โดยมีขอบเขตการวิจัยดังน้ี 
 

1.5.1 ขอบเขตดานเวลา 
 

ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย ผูวิจัยไดเลือกชวงเวลาในการเก็บขอมูลระหวางเดือน 

เมษายน 2551 – กนัยายน 2551 เปนชวงฤดูแลง เป นชวงเวลาท่ีสมาชิกของกลุมทอผา ไมได

ทํางานทางดานการเกษตร จึงใชเวลาสวนใหญในการทอผาเพื่อเตรียมสินคาไวจําหนายในชวงฤดู

หนาว ซ่ึงเปนฤดูทองเท่ียวของจังหวัดเลย 
 

1.5.2 ขอบเขตดานประชากร 
 

ศึกษากลุมทอผาท่ีไดรับการจัดอันดับ 4 ดาว ในจังหวัดเลย จากการจัดอันดับประจําป 

2549  มีจํานวน 13 กลุมดังน้ี  

1. กลุมทอผาไทเลย บานกางปลา   ต.ชัยพฤกษ อ.เมือง จ.เลย 

2. กลุมทอผาพื้นบาน ไทเลย   ต.นาแขม อ.เมือง จ.เลย 

3. กลุมแมบานเกษตรกร ทอผาธุง ต.นาดวง อ.นาดวง จ.เลย 

4. กลุมอาชีพสตรีทอผาพื้นเมือง ต.นาดวง อ.นาดวง จ.เลย 

5. กลุมสตรีทอผาพื้นเมืองบานไทดํา ต.เขาแกว อ.เชียงคาน จ.เลย 

6. กลุมทอผาฝายพื้นเมือง  ต.จอมศรี อ.เชียงคาน จ.เลย 

7. กลุมทอผานางจุฑาทิพ พุทธทองศรี ต.เชียงคาน อ.เชียงคาน จ.เลย 

8. กลุมทอผาพื้นเมือง บานปากปวน ต.ปากปวน อ.วังสะพุง จ.เลย 

9. กลุมแมบานเกษตรกร วังกกเดื่อ ต.หนองหญาปลอง อ.วังสะพุง จ.เลย 

10. กลุมสตรีสหกรณ บานศรีฐาน  ต.ศรีฐาน อ.ภูกระดึง จ.เลย 

11. กลุมทอผาพื้นเมือง ภูหลวง  ต.หนองคนั อ.ภูหลวง จ.เลย 

12. กลุมทอผาบานสนัตภิาพพฒันา ต.โนนปาซาง อ.ผาขาว จ.เลย 

13. กลุมทอผาไหม บานหนองนํ้าใส  ต.ผาอินทรแปลง กิ่งอ.เอราวณั จ.เลย 

 

ซ่ึงผูใหขอมูลหลักในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก 

1. หัวหนากลุมทอผาท้ัง 13 กลุม 

2. สมาชิกกลุมทอผา 

3. เจาหนาท่ีจากสาํนักงานพฒันาชุมชน ซ่ึงทํางานเกี่ยวกับ OTOP จังหวัดเลย 
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1.5.3 ขอบเขตเนื้อหา 

 

ในการศึกษาคร้ังน้ี ศึกษาถึง 

1. ปจจัยท่ีใชในการจําแนกกลุมทอผา ไดแก จํานวนปท่ีกลุมทอผาเปดดําเนินการ  

จํานวนสมาชิกท่ีมีรายไดประจําจากกลุมทอผา  รายไดจากกลุมทอผาโดยเฉลี่ยตอเดือนตอคน  

จํานวนลวดลายเฉพาะของกลุมทอผาท่ีสามารถจัดจําหนายได  จํานวนคร้ังของการเขาอบรมเพือ่รับ

ความรูใหมเกี่ยวกับการทอผา การบริหารจัดการกลุมทอผา ในชวงเวลา  3  ปท่ีผานมา  และ มีการ

บันทึกความรูของกลุม โดยสมาชิกของกลุมเปนผูบันทึกความรู 

2. ปจจัยท่ีทําใหการจัดการความรูประสบความสําเร็จ ไดแก ปจจัยในดานตัวบุคคล 

บรรยากาศและวฒันธรรมชุมชน การมีสวนรวมกบัชุมชน ผลงานและองคความรูทีน่าํเสนอตอ

สาธารณะ  

 

 

1.6 นิยามศัพท 
 

กลุมทอผา หมายถึง กลุมแมบานท่ีทอผาพื้นเมือง ในจังหวัดเลย 

ระดบั 4 ดาว หมายถึง อันดับท่ีไดรับการจัดอันดับสินคาโอทอป จากกรมการพัฒนาชุมชน 

กระทรวงมหาดไทย ตามเกณฑการจัดอันดับประจําป 2549 

รายไดจากการทอผา หมายถึง รายไดโดยเฉลี่ยตอเดือนท่ีไดรับจากการทอผา 

การไดรบัการฝกอบรม หมายถึง สมาชิกของกลุมทอผา ไดรับการฝกอบรมในเร่ืองตางๆ 

เกี่ยวกับการทอผาพื้นเมืองในรอบ 3 ป 

การไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานอื่น หมายถึง การไดรับความชวยเหลือจาก

หนวยงานราชการ และเอกชน ซ่ึงอาจเปนการใหความรู หรือ ใหวสัดอุปุกรณเพือ่ใชในการ

ผลิต 

การจัดการความรู หมายถงึ การรวบรวม จัดระบบ จัดเกบ็ ประยุกตใช และแบงปนความรู 

เพื่อใหสมาชิกกลุมทอผาไดเกดิการเรียนรูรวมกนั และนําความรูไปประยุกตใชใหสามารถ

ผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพได 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ในการวิจัยเร่ืองการจัดการความรูชุมชนของกลุมแมบาน : กรณีศึกษา กลุมทอผาพื้นเมือง

ระดับ 4 ดาว จังหวัดเลย ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพื่อนํามาเปน

แนวทางในการสรางกรอบแนวคดิในการทําวจัิยตามลําดับหัวขอดังน้ี 

2.1 ความรู 

2.1.1 ความหมายของความรู 

2.1.2 ระดับของความรู 

2.1.3 ประเภทของความรู 

2.2 การจัดการความรู 

2.2.1 ความหมายของการจัดการความรู 

2.2.2 องคประกอบของการจัดการความรู 

2.2.3 ประโยชนของการจัดการความรู 

2.3 ภูมปิญญาชาวบาน 

2.3.1 การถายทอดภูมปิญญาชาวบาน 

2.4 ผาพื้นเมือง 

2.4.1 กระบวนการผลติ 

2.4.2 การยอมสี 

2.4.3 ลวดลาย 

2.4.4 อุปกรณท่ีใชในการทอ 

2.5  โครงการหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ 
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2.5.1 หลกัเกณฑในการคดัสรรและจัดระดบัการพฒันาผลติภัณฑ 

2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

2.7 กรอบแนวคดิในการวจัิย 

 

 

2.1 ความรู 

ความรูท่ีไดศึกษาจากเอกสารท่ีนําเสนอน้ี ประกอบดวย ความหมายของความรู ระดับของ

ความรู และประเภทของความรู ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

2.1.1 ความหมายของความรู 

ฮเิดโอะ ยามาซาคิ  (Hideo Yamazaki อางถึงในบุญดี  บุญญากิจ 2548:14) ไดอธิบาย

นิยามของคาํวา “ความรู” ในรูปแบบของปรามิด ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 2.1  ปรามิดแสดงลําดับข้ันของความรู 

 

จากรูปท่ี 2.1 แสดงใหเห็นวา ความรูมี 4 ประเภท และเรียงตามลําดับข้ันจากสวนลางสุดข้ึน

ไปจนถึงสวนบนของปรามิด ซ่ึงแตละระดับมีความสัมพันธท่ีเกี่ยวเน่ืองกัน ดังน้ี  

ขอมูล (Data) เปนขอมูลดิบ ท่ียังไมไดผานกระบวนการวิเคราะหเพื่อแปลความหมาย สวน

สารสนเทศ (Information) เปนขอมูลท่ีผานการตีความ วิเคราะหและใหความหมายแลว เพื่อนําไปใช

ประโยชนในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง สวนความรู (Knowledge) เปนสารสนเทศท่ีผานกระบวนการคดิ 

ปญญา 
(Wisdom)

ความรู (Knowledge)

สารสนเทศ (Information)

ขอมูล (Data)DPU
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เปรียบเทียบ เช่ือมโยงความรูอื่นจนเกิดความเขาใจ และนําไปใชประโยชนได สวนปญญา  

(Wisdom) เปนการประยุกตใชความรู เพือ่ใชในการแกปญหา หรือสามารถพฒันาความรูจนเกดิ

พฒันาเปนความคิด แนวปฏิบัติ หรือ สิ่งประดิษฐใหมได ซ่ึงเรียกวาเปนนวัตกรรม (Innovation) 

ดาเวนพอรท (Davenport&Prusak. 1997:8) กลาววา ความรู หมายถงึ กรอบของการ

ประสมประสานระหวางประสบการณ คานิยม ความรอบรูในบริบท และความรูแจงอยางชํ่าชอง เปน

การประสมประสานท่ีใหกรอบสาํหรับการประเมินคา และการนําเอาประสบการณกบัสารสนเทศใหม 

ๆ มาผสมรวมเขาดวยกัน มันเกิดข้ึนและถูกนําไปประยุกตในใจของคนท่ีรู สําหรับในแงขององคกร

น้ัน ความรูมักจะสั่งสมอยูในรู ปของเอกสาร หรือแฟมเก็บเอกสารตางๆ รวมไปถึงสั่งสมอยูในการ

ทํางาน อยูในกระบวนการ อยูในการปฏิบตังิาน และอยูในบรรทัดฐานขององคกรน่ันเอง  

เกษม  วัฒนชัย(ฉลาด จันทรสมบัติ. 2548 : 16 อางอิงมาจาก เกษม  วัฒนชัย . 2544 : 39) 

กลาววา ความรู หมายถึง การรวบรวมความคิดของมนุษยจัดใหเปนหมวดหมูและประมวลสาระท่ี

สอดคลองกัน โดยนํามาใชใหเกิดประโยชน ดังน้ันสิ่งท่ีเปนสาระในระบบขอมูลขาวสารคือความรู 

ความรูใหมตองสรางข้ึน บนฐานของความรูเดิมท่ีมีอยู ความรูใหมจึงเกิดจากฐานการวิจัยเพื่อสราง

องคความรูใหม 

สรุปไดวา ความรู หมายถึง  การรวบรวมขอมูล ประสบการณ มาประสมประสานกนัผาน

กระบวนการคิด แลวนํามาใชใหเกิดประโยชน และเม่ือมีประสบการณใหมกับขอมูลใหมเขามา แลว

นําความรูเดิมมาประยุกตใชรวมกัน ทําใหเกิดเปนความรูใหม  

 

2.1.2 ระดับของความรู 

ความรูแบงเปน 4 ระดับ ตามท่ี  James Brain Quinn ไดเสนอไวดังน้ี (อางถึงใน พรธดิา 

วิเชียรปญญา. 2547 : 24) 

ระดับท่ี 1 : Know-what (รูวาคืออะไร) เปนความรูในเชิงการรับรู ท่ีเปนทฤษฎี 

เปรียบเสมือนกับความรูของผูจบปริญญาตรีมาใหมๆ ท่ีมีความรูเฉพาะจากสิ่งท่ีเรียนมา ทําใหเม่ือ

นําไปใชงาน อาจจะใชได หรือ ใชไมได 
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ระดับท่ี 2 : Know-how (รูวิธีการ) เปนความสามารถในการนําความรูไปประยุกตใชในการ

ปฏิบัติ เปรียบเสมือนกับความรูของผูจบปริญญาตรี และ มีประสบการณทํางานมาระยะหน่ึง ท่ี

สามารถนําความรูไปประยุกตกับบริบทของตนเองได 

ระดับท่ี 3 : Know-why (รูเหตุผล) เปนความรูเชิงเหตุผล ที่เขาใจในเหตุผลภายใต

เหตกุารณและสถานการณตางๆ เปนผูมีประสบการณทํางานมาระยะหน่ึง ซ่ึงเกิดความรูฝงลึก 

สามารถนําความรูมาแลกเปลี่ยนกับผูอื่นหรือถายทอดใหแกผูอื่นได พรอมท้ังสามารถรับความรูท่ีได

จากผูอื่นไปประยุกตใชกับบริบทของตนเองได 

ระดับท่ี 4 : Care-why (ใสใจกับเหตุผล) เปนความรูในระดับคุณคา ความเช่ือ ท่ีสรางสรรค

มาจากตนเอง ซ่ึงเปนผูท่ีสามารถวิเคราะห ความรูท่ีตนเองมีอยู กับความรูท่ีไดรับมาใหเกิดองค

ความรูใหม เพื่อนําไปประยุกตใชกับการทํางานได 

2.1.2 ประเภทของความรู 

Michael Polanyi และ Ikujiro  Nonaka (อางถึงใน บูรชัย  ศริมิหาสาคร . 2550 : 63-64)ได

เสนอแนวคดิในการจําแนกประเภทของความรูออกเปน 2 ประเภทคอื Tacit Knowledge และ 

Explicit Knowledge โดยใหความหมายของความรูท้ัง 2 ประเภทดังน้ี 

1. Tacit Knowledge เปนความรูท่ีอยูในตัวบุคคล เกิดจากการเรียนรู สั่งสม

ประสบการณ หรือพรสวรรค ซ่ึงสือ่สารหรือถายทอดออกมาในรูปของสตูร ตวัเลข หรือลายลกัษณ

อักษรไดยาก แตความรูชนิดน้ีสามารถท่ีจะพัฒนาและแบงปนกันได เปนความรูท่ีกอใหเกิดความ

ไดเปรียบในการแขงขัน  

2. Explicit Knowledge เปนความรูทีเ่ปนเหตเุปนผล สามารถรวบรวม 

ถายทอด บันทึกในรูปแบบตางๆ ไดเชน หนังสือ คูมือ เอกสารและรายงานตางๆ ท่ีผูคนสามารถ

เขาถึงไดงาย  

 

มีผูเช่ียวชาญไดเปรียบเทียบความรูกับภูเขานํ้าแข็งไววา Explicit Knowledge เปรียบกบั

ภูเขานํ้าแข็งเหนือนํ้า ซ่ึงมองเห็นไดงาย แตมีเพียงสวนนอย ประมาณ 20% ของท้ังหมด และ Tacit 

Knowledge เปรียบเปนภูเขานํ้าแข็งใตนํ้า มองเห็นไดยาก จึงเปนสวนใหญของท้ังหมด ป ระมาณ 

80% 
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2.2 การจัดการความรู 

2.2.1 ความหมายของการจัดการความรู  

ศ.นพ.วิจารณ  พาณิช กลาววา  การจัดการความรูเปนกจิกรรมท่ีซบัซอนและกวางขวาง จึง

ใหนิยามหลายขอ เพื่อใหครอบคลุมความหมาย ไดแก 

• การรวบรวม การจัดระบบ การจัดเกบ็ และการเขาถึงขอมูลเพื่อสรางเปน

ความรู เทคโนโลยีดานขอมูลและดานคอมพิวเตอร เปนเคร่ืองมือชวยเพิ่มพลัง

ในการจัดการความรู แตเทคโนโลยีดานขอมูลและคอมพิวเตอรโดยตัวของมัน

เองไมใชการจัดการความรู 

• การจัดการความรูเกี่ยวของกับการแบงปนความรู (Knowledge Sharing) ถาไม

มีการแบงปนความรูแลว ความพยายามในการจัดการความรูจะไมประสบ

ผลสําเร็จ พฤติกรรมภายในองคการเกี่ยวกับวัฒนธรรม พลวัต และวิธีปฏิบัติ มี

ผลตอการแบงปนความรู ประเด็นดานวัฒนธรรมและสังคม มีความสําคัญอยาง

ย่ิงตอการจัดการความรู 

• การจัดการความรูตองการผูทรงความรูความสามารถในการตคีวามและ

ประยุกตใชความรู ในการสรางนวตักรรมและเปนผูนาํทางในองคการ รวมท้ัง

ตองการผูเช่ียวชาญในสาขาใดสาขาหน่ึงสําหรับชวยแนะนําวิธีประยุกตใชการ

จัดการความรู ดังน้ันกิจกรรมเกี่ยวกับคน ไดแกการดึงดูดคนเ กงและดี การ

พฒันาคน การตดิตามความกาวหนาของคน และการดงึคนมีความรู

ความสามารถไวในองคการ ถอืเปนสวนหน่ึงของการจัดการความรู  

• การจัดการความรู เปนเร่ืองของการเพิ่มประสิทธิผลขององคการ การจัดการ

ความรูเกิดข้ึนเพราะมีความเช่ือวาจะชวยสรางความมีชีวิตชีวา แ ละความสาํเร็จ

ใหแกองคการ การประเมินตนทุนทางปญญา และผลสาํเร็จของการประยุกตใช

การจัดการความรู เปนดชันี บอกวาองคการมีการจัดการความรูอยางไดผล

หรือไม 

จาก Km Forum (The Knowledge Management Forum, 2002) ไดมีผูแสดงความหมาย

ของการจัดการความรูไวหลากหลายความคิด ซ่ึงสรุปไดดังน้ี 

DPU



11 
 

Newman,Brian(Bo) กลาววา การจัดการความรูเปนกลุมของกระบวนการท่ีเกี่ยวกับการ

สราง การเผยแพรและการนําความรูไปใชใหเกดิประโยชน  

Bertels, Thomas กลาววา การจัดการความรูเปนการจัดการขององคกรท่ีนาํไปสูการสราง

ฐานความรูใหมขององคกรอยางตอเน่ือง ไดแกการสรางโครงสรางขององคกรท่ีสนับสนุนการจัดการ

ความรู การอาํนวยความสะดวกใหกบัสมาชิกขององคกร การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชโดยให

ความสาํคญักบัการทํางานเปนทีมและการเผยแพรความรู 

Tannembaum (อางอิงใน พรธิดา วิเชียรปญญา หนา 30) ไดเสนอแนวความคิดเกี่ยวกับ

การจัดการความรูดังน้ี 

• การรวบรวม การจัดระเบียบ การจัดเก็บ และการเขาถึงขอมูล เพื่อสรางเปน

ความรูและทําใหเกดิการใชประโยชนอยางเหมาะสม สารสนเทศและเท คโนโลยี

เกี่ยวกับคอมพิวเตอรจะสามารถสนับสนุนใหการจัดการความรูมีพลังและ

อาํนาจได 

• การแบงปนความรู หากปราศจากการแบงปน ความพยายามในการจัดการ

ความรูจะลมเหลว ในการแบงปนความรูน้ีตองอาศัยวัฒนธรรมองคการเปน

สําคัญ เพราะมีอิทธิพลอยางสูงตอความสําเร็จของการจัดการความรู 

• การอาศัยบุคคลท่ีมีความรูหรือความเฉลียวฉลาด 

• การเพิ่มประสิทธิผลขององคการ การจัดการความรูเปนสิ่งท่ีสนับสนุนให

องคการตางๆ อยูรอดและประสบความสําเร็จได 

2.2.2 องคประกอบของการจัดการความรู  

วจิารณ  พาณชิ (2548 : 3, อางถึงใน ฉลาด จันทรสมบัติ, 2548 : 16) มีดังน้ี 

1. การจัดการความรูเปนกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการแปรขอมูล (data) เปนสารสนเทศ 

(information) และแปรจากสารสนเทศเปนความรู (knowledge) และใชความรู

เพื่อปฏิบัติการ (Action) โดยท่ีไมหยุดแคระดับความรู แตยกระดับไปถึงปญญา  

(Wisdom) คุณคาความดีความงาม 
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2. ระดับของขอมูล มีการบันทึกขอมูลจากการทํางาน มีการคนหาหรือขุดคน 

(mining) รวบรวมขอมูล นํามาตรวจสอบกรองเอาไวเฉพาะขอมูลท่ี

นาเช่ือถือและสําคัญตองานองคกร นํามาจัดหมวดหมู เพื่อใหประมวลเปน

ขอมูลไดงาย จัดเก็บเปนฐานขอมูลไดอยางเปนระบบ ใหคนหาไดงาย 

นําไปสูการจัดบริการขอมูล มีกิจกรรมเพื่อถายทอดและแลกเปลี่ยนขอมูล  

3. กระบวนการแปลหรือประมวลขอมูลไปเปนขอสารสนเทศ ประกอบดวย

การกรองเอาไวเฉพาะขอมูลท่ีแมนยํา และเกี่ยวของกับเร่ืองน้ัน นํามา

ตีความหรือจัดรูปแบบ (Pattern) ภายใตกรอบบริบท (Context) ของเร่ือง

น้ันๆ 

4. ในระดับขอสนเทศ มีการเลือกจัดหมวดหมู จัดหีบหอ (ใหเหมาะสมและ

ยวนใจผูใช) จัดเก็บ ใหบริการถายทอดแลกเปลี่ยน และนําไปใชประโยชน  

5. กระบวนการแปรขอสนเทศไปเปนความรู เปนกระบวนการภายในและ

กระบวนการระหวางคน โดยนําขอสนเทศมาตคีวาม เปรียบเทียบ ตาม

บริบทขององคกร เปาหมายขององคกรและสิ่งแวดลอมขององคกร ไดเปน

ความรู โดยท่ีความรูน้ันอาจมีพลังในระดับการทํานาย  

6. ในระดับความรู มีการดําเนินการสงเสริมหรือสรางเงื่อนไข ใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนความรู (Knowledge sharing) ภายในองคกร ไมมีการปดบัง

ความรู มีการยกระดบัความรู ใหลึกซ้ึงหรือเช่ือมโยงย่ิงข้ึน อาจยกระดับข้ึน

ไปถงึความเขาใจในกระบวนทัศนใหม มีการนําความรูไปประยุกตใช 

ประกอบการกาํหนดนโยบาย ประกอบการตดัสนิใจเลอืกแนวทางใด

แนวทางหน่ึง ในหลายๆ ทางเลอืก หรือใชในการทํางานใหประสบ

ความสาํเร็จ สมความมุงหมาย แลวเกดิการเรียนรู รวมกนัจากการกระทํา

น้ัน (เกิดปญญา) และภาคผูมสีวนรวม ในการจัดการความรูไดรบัผลจาก

ความสําเร็จและเกิดปติสุข 

7. เม่ือมีการประยุกตใชความรู เพื่อกิจการใดกิจการหน่ึง มีการสังเกตและเก็บ

ขอมูลจากกจิกรรมน้ัน นําไปแปรเปนขอสนเทศ และความรู สาํหรับนําไป

ประยุกตใชใหเกิดผลงานท่ีดีย่ิงข้ึน เปนวัฏจักรหมุนเวียนไมรูจบ เปนวัฏ

จักรแหงการจัดการความรู เพือ่พฒันาการและปญญา 
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8. การจัดการความรูมีอยูแลวตามธรรมชาติในทุกคน ทุกองคกร ทุกเครือขาย 

และทุกสังคม เปนการจัดการความรูท่ีทําโดยไมมีระบบแบบแผนแต ยังขาด

พลัง 

พรธิดา วิเชียรปญญา (2547:55) ไดสรุปเชิงเปรียบเทียบองคประกอบหรือกระบวนการการ

จัดการความรู จากผูเสนอแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบ หรือกระบวนการของการจัดการความรู ดัง

ตาราง 

 

ตารางท่ี 2.1 ตารางเปรียบเทียบกระบวนการการจัดการความรู จากผูเสนอแนวคดิ

เกี่ยวกับกระบวนการของการจัดการความรู 

องคประกอบ/กระบวนการ 
Marquardt  

(1996) 

Trapp 

(1999) 

Probst& 

Others(2000) 

Kucza 

(2001) 
Turban 

Identification of Needs for knowledge       √   

Knowledge Goal   √       

Knowledge Identification   √ √     

Knowledge Acquisition √ √ √     

Knowledge Development   √ √     

Knowledge Transfer/Distribution/Sharing √ √ √   √ 
Knowledge Usage √ √ √   √ 
Knowledge Preservation   √     √ 
Knowledge Evaluation/Review   √     √ 
Knowledge Controlling   √       

Knowledge Creation √     √ √ 
Knowledge Collection       √   

Knowledge Storage and Retrieval √     √ √ 
Knowledge Pull       √   

Knowledge Push       √   

Knowledge Update       √   

Knowledge Retention     √     

Knowledge Refine         √ 
Knowledge Monitor         √ 
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จากตารางท่ี 2.1 สรุปไดวา องคประกอบหรือกระบวนการการเรียนรู ท่ี มีผูเสนอความคิดมา

ท้ัง 5 ทานน้ัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการการเรียนรูท่ีสอดคลองกันมากกวา 3 ทานใน

หัวขอตางๆ ดังน้ี 

1. การจัดหาความรู (Knowledge Acquisition)  เปนการแสวงหาความรู จากแหลงความรู

ตางๆ ท้ังภายในและภายนอกองคกร เพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคลากรและองคกร ไดแก 

แหลงความรูจากภายนอก เชน การจางท่ีปรึกษา การรวบรวมขอมูลจากลกูคาและ

คูแขง การสรางพันธมิตรเพื่อรวมลงทุน เปนตน แหลงความรูจากภายในองคกร เชน 

การฝกอบรมสมัมนา การประชุม การเรียนรูจากประสบการณโดยการปฏิบตั ิเปนตน  

2. การสรางความรู (Knowledge Creation) เปนการพฒันาและการสรางความรูใหมจาก

ทักษะและความสัมพันธระหวางคนในองคกร การเกิดความรูใหมเกิดจากความเขาใจ

อยางลึกซ้ึงของแตละบุคคล ไดแก การเรียนรูจากการปฏิบัติ การเรียนรูจาก

ประสบการณ การเรียนรูจากการแกปญหาอยางเปนระบบ เปนตน  

3. การจัดเกบ็และการคนคนื (Knowledge Storage and Retrieval) เปนการจัดเก็บความรู 

ท่ีมีอยูในองคกร เพื่อใหบุคลากรในองคกรเขามาสืบคนไดตามความตองการ จึงตอง

คํานึงวิธีการเก็บรักษาขอมูลและสารสนเทศไวอยางดีท่ีสุด โดยในการจัดเก็บน้ัน

สามารถบันทึกเปนฐานขอมูล หรือบันทึกเปนลายลักษณอักษรท่ีชัดเจนได  

4. การถายทอดความรูและการใชประโยชน (Knowledge Transfer and Utilization) คือ

การกระจายความรูและถายทอดไปอยางรวดเร็วและเหมาะสมท่ัวท้ังองคกร เกิดการ

แลกเปลีย่นเรียนรูและนําความรูไปใชประโยชน เชน การสือ่สารโดยการเขียน การ

ฝกอบรม การประชุม การสือ่สารภายในองคกร เปนตน 
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Nanoka & Takeuchi (อางถึงใน บูรชัย ศิริมหาสาคร 2550: 66-67) ไดเสนอ SECI Model 

เพื่อใหมีการแลกเปลี่ยนความรูท่ีเปน Explicit และ Tacit ได แลวทําใหกลายเปนองคความรูใหม 

 

 

 

Socialization 

 

 

 

internalization 

Externalization Combination 

 

 

รูปท่ี 2.2 SECI Model 

 

จากรูปท่ี 2.2 การเปลี่ยนสถานะของความรูเพื่อใหเกิดเกลียวความรู (Knowledge spiral) 

สามารถทําได 4 รูปแบบคอื 

1. Socialization (Tacit->Tacit) เปนการแลกเปลีย่นและสรางความรูท่ีมีอยูในตัว

บุคคล(Tacit) จากความรูของบุคคลท่ีมาแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน จาก

ประสบการณตรงของแตละคน 

2. Externalization(Tacit->Explicit) เปนการสรางและถายทอดความรูท่ีมีอยูในตัว

บุคคล แลวเผยแพรเปนลายลักษณอักษร เปนการแปลง ความรูท่ีมีอยูในตัวบุคคล 

ใหกลายเปนความรูท่ีอยูในรูปแบบ(Explicit) เชน เอกสาร รายงาน คูมอื  เปนตน 

เพือ่นํามาใชในการทํางาน 

Tacit 

Tacit 

Tacit 

Tacit 

Explicit 

Explicit 

Explicit 

Explicit 
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3. Combination (Explicit->Explicit) เปนการแปลงความรูท่ีเปนรูปแบบ ดวยการ

รวบรวมความรูประเภทท่ีเปนรูปแบบ เชน เอกสาร เปนตน  จากสื่อตางๆ อยาง

หลากหลาย มาสรางเปนความรูประเภท Explicit แบบใหม เพือ่นํามาใชในการ

ทํางานขององคกร 

4. Internalization (Explicit->Tacit) เปนการแปลงความรูแบบ Explicit มาเปน

ความรูแบบ Tacit โดยการนําความรูเชิงทฤษฎีไปสูการปฏิบัติงาน เม่ือปฏิบัติงาน

จนเกิดความชํานาญ จึงทําใหเกิดความรูใหมเพิ่มข้ึน 

 

2.2.3 ประโยชนของการจัดการความรู  

เปาหมายหลักของการจัดการความรู คือ เพื่อนําความรูในองคกรท่ีมีอยูมาใชใหเกิด

ประโยชนสูงสูด  

Bacha (2000 อางถึงใน พรธิดา วิเชียรปญญา. 2547:41 อางถึงในนฤมล พฤกษศิลป และ 

พชัรา หาญเจริญกจิ. 2543:65) ไดกลาวถึงประโยชนของการจัดการความรูไวดังน้ี 

1. ปองกันความรูสูญหาย การจัดการความรูทาํใหองคกรสามารถรักษาความ

เช่ียวชาญ ความชํานาญ และความรูทีอ่าจสญูหายไปพรอมกบัการเปลีย่นแปลงของ

บุคลากร เชน การเกษียณอายุทาํงาน หรือ การลาออกจากงาน เปนตน 

2. เพิม่ประสทิธภิาพในการตดัสนิใจ โดยประเภท คณุภาพ และความสะดวกในการ

เขาถึง ความรู เปนปจจัยสําคัญของการเพิ่มประสิทธิภาพการตัดสินใจ เน่ืองจากผูท่ี

มีหนาท่ีตัดสินใจตองสามารถตัดสินใจไดอยางรวดเร็วและมีคุณภาพ 

3. ความสามารถในการปรับตัวและมีความยืดหยุน การทําใหผูปฏิบัติงานมีความ

เขาใจในงานและวัตถุประสงคของงาน โดยไมตองมีการควบคุม ห รือมีการ

แทรกแซงมากนัก จะทําใหผู ปฏิบัติงานสามารถทํางานในหนาท่ีตางๆ ไดอยางมี

ประสทิธภิาพ และเกดิการพฒันาจิตสาํนึกในการทํางาน 

4. ความไดเปรียบในการแขงขัน การจัดการความรูชวยใหองคกรมีความเขาใจลูกคา 

แนวโนมของการตลาดและการแขงขัน ทําใหสามารถลดชองวางและเพิ่มโอกาสใน

การแขงขันได 
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5. การพฒันาทรัพยสนิ เปนการพฒันาความสามารถขององคกรในการใชประโยชน

จากทรัพยสินทางปญญาท่ีมีอยู ไดแก สิทธิบัตร เคร่ือง หมายการคา และลิขสิทธิ์ 

เปนตน 

6. การยกระดบัผลติภัณฑ เปนการนําการจัดการความรูมาใชเปนการเพิม่

ประสิทธิภาพการผลิต และบริการ ซ่ึงจะเปนการเพิ่มคุณคาใหแกผลิตภัณฑน้ันๆ 

อีกดวย 

7. การบริหารลกูคา การศกึษาความสนใจและความตองการของลกูคาจะเปนการสราง

ความพึงพอใจและเพิ่มยอดขายและสรางรายไดใหแกองคกร 

8. การลงทุนทางทรัพยากรบุคคล การเพิม่ความสามารถในการแขงขันผานการเรียนรู

รวมกนั การจัดการดานเอกสาร การจัดการกบัความรูทีไ่มเปนทางการ เปนการเพิ่ม

ความสามารถใหแกองคกรในการจางและฝกฝนบุคลากร 

 

2.3  ภูมิปญญาชาวบาน 

ภูมปิญญาชาวบาน(สริกิร  ไชยมา . 2544:2) กลาววา เปนองคความรูของชาวบาน หรือทุก

สิ่งทุกอยางท่ีชาวบานคิดคนจากสติปญญา ความสามารถของชาวบานเอง เพื่อใชในการแกไขปญหา 

หรือใชในการดําเนินชีวิตไดอยางเหมาะสมกับยุคสมัย โดยมีกระบวนการสั่งสม สืบทอด และ

กลั่นกรองกนัมาเปนเวลายาวนานจนเปนเอกลกัษณของทองถิน่ 

ภูมปิญญาชาวบาน หรือภูมิปญญาทองถิ่น (Local Wisdom)(อางถงึใน สามารถ จันทรสรูย . 

2534 : 88) หมายถงึ พืน้เพรากฐานของความรูของชาวบาน หรือกลาวไดวา ภูมปิญญาชาวบาน 

หมายถึงทุกสิ่งทุกอยางท่ีชาวบานคิดไดเองท่ีนํามาใชแกปญหา เปนสติปญญา เปนองคความรู

ท้ังหมดของชาวบาน ท้ังกวาง ท้ังลึก ท่ีชาวบานสามารถคิดไดเอง ทําเอง โดยอาศัยศักยภาพท่ีมีอยู

แกปญหาการดําเนินชีวิตไดในทองถิ่นอยางสมสมัย  

ภูมิปญญามี 2 ลักษณะคือ 

1. ลักษณะท่ีเปนนามธรรม เปนปรัชญาในการดําเนินชีวิต เปนเร่ืองเกี่ยวกับการเกิด แก 

เจ็บ ตาย คุณคาและความหมายของทุกสิ่งในชีวิตประจําวัน 
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2. ลกัษณะท่ีเปนนามธรรม เปนเร่ืองเกีย่วกบัเฉพาะดานตางๆ เชน การทํามาหากนิ 

การเกษตร หัตถกรรม ศิลปดนตรี และ อื่นๆ 

 

ภูมิปญญาเหลาน้ีสะทอนออกมาใน 3 ลักษณะท่ีสัมพันธใกลชิดกันคือ 

1. ความสัมพันธอยางใกลชิดกัน คือ ความสัมพันธระหวางคนกับโลก สิ่งแวดลอม สัตว 

พชื ธรรมชาติ 

2. ความสัมพันธกับคนอื่นๆ ท่ีรวมกันในสังคม หรือในชุมชน 

3. ความสัมพันธกับสิ่งศักดิ์สิทธิ์ สิ่งเหนือธรรมชาติ สิ่งท่ีไมสามารถสัมผัสไดท้ังหลาย 

ท้ังหมดน้ีคือชีวิตของชาวบาน สะทอนออกมาถึงภูมิปญญาไทย ในการดําเนินชีวิตอยาง

มีเอกภาพเหมือนสามมุมของรูปสามเหลีย่ม ภูมปิญญาจึงเปนรากฐานในการดาํเนิน

ชีวติของชาวบาน 

 

2.3.1  การถายทอดภมูปิญญาชาวบาน 

 วิธีการถายทอดภูมิปญญาชาวบาน (สามารถ จันทรสรูย. 2534: 90) ไดจําแนกไว 2 วิธีคือ 

1. การถายทอดภูมิปญญาแกเด็ก เปนการถายทอดผานทางกิจกรรมท่ีสนุกสาน ดึงดูดใจ 

เชน การละเลน การเลานิทาน เปนตน ซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีมุงเนนจริยธรรมท่ีเปนสิ่งท่ีควร

ทําและไมควรทํา 

2. การถายทอดภูมิปญญาแกผูใหญ ซ่ึงมีการถายทอดหลายรูปแบบ ท้ังผานทางพิธีกรรม 

เชน พิธีสูขวัญ พิธีกรรมทางศาสนา เปนตน นอกจากน้ี ยังมีการถายทอดในรูปแบบ

ของบันเทิง เชน คํารองของลิเก ลําตัดของภาคกลาง โนรา หนังตะลุงของภาคใต กลอน

ลาํ คาํผญา คาํสอยของภาคอสีาน คาํซอ ของภาคเหนือ เปนตน โดยท่ีคํารองเหลาน้ีจะ

กลาวถึงประวัติศาสตรทองถิ่น ขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิ่น คติธรรม คําสอนของ

ศาสนา การเมืองการปกครอง การประกอบอาชีพ การักษาโรคพืน้บาน รวมท้ังปฏิบตัิ

ตนตามจารีตประเพณตีางๆ  
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2.4 ผาทอพืน้เมอืง 

ผาทอพื้นเมืองของไทย สวนใหญผลิตข้ึนจากวัตถุท่ีสําคัญ 2 ชนิดคือ ฝายและไหม ถึงแมใน

ปจจุบนัจะมีการนําเทคนิคพเิศษ ตลอดจนการนําวตัถดุบิใหมๆ  มาใชในการทอผา เชน เสนใย

วิทยาศาสตร เพื่อความสะดวกในการจัดหา และ การใชดิ้นเงิน ดิ้นทอง เพื่อเพิ่มความสวยงาม และ

ตรงตามความตองการของลกูคามากข้ึน ฝายและไหม ยังเปนวัตถุดิบท่ีสําคัญในการทอผา  

2.4.1 วัตถุดบิในการผลติ 

 วัตถุดิบท่ีใชในการทอผาพื้นเมืองมี 2 ชนิดคือฝาย และ ไหม 

 ฝาย (เอกสารแนะนํากลุมทอผาไทเลย บานกางปลา ) เปนเสนใยท่ีใชในการทอผามาตั้งแต

สมัยโบราณ ซ่ึงในจังหวัดเลยสามารถปลูกฝายเพื่อใชเปนวัตถุดิบในการทอผาได การปลกูฝายนิยม

ปลูกในฤดูฝน ในชวงเดือนพฤษภาคม ถึง เดือนมิถุนายน หรือ ระหวางปลาย เดือนกรกฎาคม ถงึ 

เดือนสิงหาคม ในชวง เดือนพฤศจิกายน ถึง เดือนธนัวาคม ฝายจะแกและแตกปุย ระยะเวลาท่ีใชใน

การปลูกผาย จนกระท่ังเก็บได ใชเวลาประมาณ 6-7 เดือน การเก็บจะคัดเอาแตฝายท่ีมีเมล็ดติด ผึ่ง

แดดจนแหงแลวนํามาอิ้ว หรือ หีบ เพื่อบีบเอาเมล็ดออกจากปุยฝาย แลวนํามาปด ใชคันโตงหรือกอ

ดีดฝายใหเปนปุย และนํามาแผเปนแผนมวนเปนหลอดดายไมลอฝาย จากน้ันนําเขาเคร่ือ งปนคือ

หลาหรือไน เพื่อดึงฝายใหกลายเปนเสนใยหรือเสนด าย การปนน้ีเรียกตามภาษาทองถิน่วาเข็นฝาย 

เม่ือเสนดายมีจํานวนมากพอท่ีจะนํามารวมกันเปนปอย ท่ีเรียกวา ทําเข็ดทําไข ใชเคร่ืองมือคือเปย

แลวนํายอมสี กอนท่ีจะยอมสี ตองนําไจฝายไปแชขาวจาวท่ีน่ึงสุ ก แลวนํามาดีดดวยทอนไมให

นํ้าขาวเขาไปผสมกับเสนดายกอน จึงนําไปตากแหงเพื่อใหเสนดายคงทน วิธีน้ีเรียกวา ฆาฝาย เม่ือ

ยอมสีเสร็จแลว ก็นําเสนดาย หรือเสนฝาย เขาไปท่ีเคร่ืองมือหมุน ซ่ึงเรียกวา กง กับอัก หรือ กวัก 

เพื่อเข็นหรือปนดายใหเรียบเสมอ และแนนย่ิงข้ึน จึงนําไปคนหรือสืบหลักคน คือท่ีขึงดายกอนนําไป

ทอเปนผาตอไป 

 ไหม (ผาไทย, 2545 : 8-12) เปนเสนใยท่ีเกิดจากแมลงประเภทผีเสื้อ ซ่ึงตัวหนอนไหมจะ

กินใบหมอน ทําใหชาวบานท่ีเลี้ยงไหมตองปลูกสวนหมอนไปดวย วงจรชีวิตของไหมประกอบดวย 

ระยะท่ีเปนไข ระยะตัวหนอน ระยะดักแด และระยะผีเสื้อ คุณสมบัติพิเศษของตัวไหมคือ ชวงระยะท่ี
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เปนดักแด ตัวหนอนจะสรางรั งไหมหอหุมตัวเอง ซ่ึงตองนํารังไหมมาตม แลวสาวเอาเสนใยสีเหลือง

ทองข้ึนมา ซ่ึงรังไหมมีความเหนียวและมันวาวสวยงาม เหมาะตอการนําไปทอเปนผืนผา  

 พันธุไหมในประเทศไทยท่ีนิยมเลี้ยง มี 3 ชนิดคือ 

1. ไหมพันธุไทย เปนไหมพื้นเมือง ชาวบานเลี้ยงเพื่อใชทอผาไหมพื้นบาน  รังไหมของ

ไหมพันธุไทยสีออกเหลืองตุน มีขนาดเล็ก หัว ทายแหลม คลายกระสวยใหผลผลิตต่ํา 

เสนไหมมีขนาดโต แตมีความแข็งแรงเหนียวแนน 

2. ไหมพันธุไทยลูกผสม เปนพันธุไหมที่เกิดจากการผสมระหวางไหมพันธุไทยกับไหม

พันธุตางประเทศ รังไหมพันธุน้ีมีสีเหลืองสด ขนาดใหญ ใหผลผลิตสูงกวาไหมพันธุไทย 

และเสนใยมีขนาดเล็กกวาไหมพื้นเมือง 

3. ไหมพันธุตางประเทศลูกผสม เปนพันธุไหมจากการผสมระหวางพันธุญี่ปุนและพันธุจีน 

รังไหมมีสีขาว ขนาดใหญ ลักษณะกลมรีคลายรูปไข เปลือกรังหนา ใหผลผลิตสูง เสนใย

ละเอียดเหนียวแนน นิยมเลี้ยงเพื่อสงไปจําหนายโรงงาน 

 

2.4.2 การยอมสี 

การยอมสีดาย (ผาไทย, 2545 : 27-28)  เพื่อนําไปทอผาน้ัน ในปจจุบัน มีท้ังการยอมโดย

ใชสีจากเคมี และสีจากวัสดุธรรมชาติ  ซ่ึงสีจากธรรมชาติท่ีใชในการยอม ไดแก ราก ตน เปลือก ใบ 

ดอก ผล เมล็ด แกน เปนตน ซ่ึงสีจากธรรมชาติน้ัน สีสันไมฉูดฉาด  

 การยอมสีมี 2 ชนิด คอื การยอมรอน และการยอมเย็น การยอมรอนคอืการนําสไีปตมให

รอนกอนทําการยอม สวนการยอมเย็นน้ัน เปนการนําเสนดายลงไปจุมในนํ้ายอมไดโดยไมตองตม  

 กอนท่ีจะนําเสนใยไปยอมสีธรรมชาติน้ัน จะตองมีการฟอกเสนใยใหขาวสะอาดเสียกอน 

เน่ืองจากไหมและฝายมักมีไขมันเกาะติดอยูกับเสนใย เม่ือนํามายอมจะทําใหสีไมคอยติด ตองมีการ

ดองไหมหรือฟอกไหมดวยการตมไหมในนํ้าดางจากข้ีเถา หรือ การฟอกฝาย ดวยการแชฝายในนํ้า

ใหฝายอิ่มนํ้า แลวทุบดวยทอนไมไลไขมันและสิ่งสกปรก แลวจึงนําไหมหรือฝายน้ันไปผึ่งแดดหรือ

ผึ่งลมใหแหง รอข้ึนตอนการยอมตอไป 
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 การยอมสีธรรมชาติน้ันตองยอมสีหลายคร้ัง เพื่อใหสีจับติดเสนไหมจนไดสีท่ีพอใจ ตัวอยาง

การเลือกสียอมธรรมชาติใหเหมาะกับเสนใย 

 สีแดงเลือดนก หรือสีสม ไดจากผลสะตี 

 สีเหลือง ไดจาก ไม เปลือกขนุน , แกนแข และ ขม้ิน ใชยอมเสนใยท่ีเปนฝาย สวนเสนใยท่ี

เปนไหม จะใชสีเหลืองจากตนกาแล 

 สีสม ไดจากตนคําแสด สามารถใชยอมไดท้ังฝายและไหม 

 สีดํา ไดจากผลมะเกลือ, ผลกระจาย ใชยอมไดท้ังฝายและไหม 

 สีฟา ไดจากตนคราม เหมาะสําหรับยอมเสนใยท่ีเปนฝาย ถาเปนสีครามจากตนฮอม ใช

ยอมไดท้ังฝายและไหม 

 สีเขียว ใชเปลือกมะมวง, เปลือกสิ้นฟา, ใบหูกวาง, เปลือกสมอ บดละเอียดละลายนํ้าตม 

 สีนํ้าตาล ไดจากเปลือกประดู, เครือโกย, ผลหมาก 

 สเีทา ใชเปลือกกระบก, เหงากลวย 

 สีมวงเทา ไดจากเปลือกหวา 

 สีมวงออน ไดจากผลหวา 

 

2.4.3  ลวดลาย 

2.4.3.1 มัดหม่ี  

การมัดหม่ี (ทรงศักดิ์  ปรางควัฒนกุล , 2536 : 22-23) เปนกรรมวิธีการทอผา ท่ีใชเทคนิค

การมัดและการยอม กอนนําเสนดายหรือไหมไปทอเปนผนื ซ่ึงจะมัดใหเกิดลวดลายกอน แลวจึง

นําไปยอมสี สวนท่ีถูกมัดไวจะไมติดสี ทําใหเกิดลวดลายข้ึน ถาตองการหลายสี ก็ตองมัดและยอม

ทับหลายคร้ัง จนกวาจะไดสีครบตามท่ีตองการ การมัดหม่ี สามารถมัดหม่ีไดท้ังเสนยืนและเสนพุง 

ถาเปนมัดหม่ีดายเสนยืน จะกําหนดความย าวของผาบนหลักหม่ีดายเสนยืน ถาเปนมัดหม่ีดายเสน
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พุงจะกําหนดความยาวของผาบนหลักหม่ีดายเสนพุง ซ่ึงสามารถทําซํ้าไปมาไดหลายคร้ัง ทําให

สามารถทอผาไดไมจํากดัความยาว 

สีท่ีนิยมใชยอมมักเปนสีธรรมชาติท่ีเหมาะกับการยอมฝาย สีท่ีนิยมมากท่ีสุดไดแกสีคราม 

โดยใชคูกับสีฝายธรรมชาติหรือขาว มัดหม่ีเสนดายพุงท่ีทําจากไหมนิยมใชสีเขียว ซ่ึงมาจากสีเหลือง

ขม้ินผสมสีครามจาง และสีแดงจากคร่ัง สวนสีสม สีเขียว และสีมวงมาจากการยอมทับ  

2.4.3.2 จก 

จก เปนการทอลวดลายบนผืนผาโดยเพิ่มเสนพุงพิเศษเขาไปบนผืนผาขณะทอ การเพิ่ มเสน

พุงน้ีจะเพิ่มเปนชวงๆ คลายกับการปกผสมการทอ เพื่อทําใหเกิดลวยลายท่ีแตกตางออกไป  โดยใช

ไม หรือ น้ิวมือ ยกดายเสนยืนแลวสอดเสนพุงพิเศษ เพื่อสรางลวดลาย 

เสนพุงพิเศษนิยมใชดายหลายๆสี สลับกันใหเกิดลวดลาย มักใชไหมบนผืนผาฝายหรือผา

ไหม หรือใชดิ้นเงิน ดิ้นทองบนผืนผาไหม 

วิธีการจกในแตละแหงอาจไมเหมือนกัน บางแหงจกลายจากทางดานหนาผา แตบางทองถิ่น

ใชวิธีกลับเอาดานหลังของผาข้ึนขางบนขณะทอ  

2.4.3.3 ขิด 

ขิดเปนการเพิ่มดายเสนพุงพิเศษ เชนเดียวกับจก เพื่อสรางลวดลายข้ึนมา ซ่ึงเปนการใช

ไมขิด หรือ สะกิดเสนดายพุงไปตามแนวเสนดายยืนบนผืนผา การสอดเสนดายพุงมีความถี่หางไม

เทากัน ทําใหเกิดลวดลายรูปแบบตางๆ  ในสมัยกอนยังไมมีการใชตะกอพิเศษ ชางสามารถทอ

ลวดลายไดเพียง 2 คร้ังเทาน้ัน เม่ือมีการพัฒนาตะกอพิเศษข้ึนมา ทําใหชางสามารถทอไดไ มจํากัด

จํานวนคร้ัง 

  

 

 

 

DPU



23 
 

2.4.4 อปุกรณทีใ่ชในการทอ 

 กี่หรือหูกทอผา (เอกสารแนะนํากลุมทอผาไทเลย บานกางปลา ) เปนเคร่ืองมือหลักท่ีใชใน

การทอผาใหเปนผืน ซ่ึงกี่แตละหลังจะประกอบดวยอุปกรณตางๆ ดังรูป 

 

รูปท่ี 2.3 กี่ทอผา 

ท่ีมา : เอกสารแนะนํากลุมทอผาไทเลย บานกางปลา ต.ชัยพฤกษ อ.เมือง จ.เลย 

 จากรูปท่ี 2.3 แสดงถึงสวนประกอบตางๆ ของกี่ทอผาไดดังน้ี 

หมายเลข 1 ไมเหยียบหูก จะผูกไวกับตะกอ เม่ือเหยียบลงไป ทําใหตะกอถูกดึงลง เสนยืน

ก็จะสลับกันใหมีชองเพื่อใหกระสวยนําเสนพุงลอดผานได 

หมายเลข 2 ไมแปนหูก สําหรับใหชางทอน่ังทอผา 

หมายเลข 3 ฟม มีลักษณะเปนกรอบไมสี่เหลี่ยมผืนผา กวางประมาณ 14-16 ซม. ยาว

ประมาณ 90-105 ซม. ตรงกลางจะเปนซ่ีเล็กๆ คลายหวี ระยะหางระหวางซ่ีหางเทากัน แตละชอง

จะใชดายเครือหูกสอดเขาไป ซ่ึงเปนการจัดเสนดายใหอยูหางกันตามความละเอียดของเน้ือผา  ฟม

เปนตัวกระทบใหเสนดายพุงติดกัน โดยมีท้ังหมด 1241 ชอง 
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หมายเลข 4 เขาหรือตะกอ ทําหนาท่ีแยกเครือหูกออก เพื่อใหกระสวยนําดายวิ่งผานไปมา 

หมายเลข 5 ไมไขว ทําหนาท่ีชวยใหเสนดายยืนเรียงเปนระเบียบ และดึงใหเสนดายยืนตึง

ข้ึน เพื่อใหการทอผาไดลวดลายตามท่ีชางทอตองการ และเน้ือผามีเน้ือแนนเทากันท้ังผืน 

หมายเลข 6 ไมค้ําฟน ทําหนาท่ีชวยในการมวนเก็บผา ในสวนท่ีทอเสร็จแลว 

หมายเลข 7 ไมหาบหูก ทําหนาท่ีไวสําหรับผูกยึดฟม กับตะกอ ไวกับกี่  

หมายเลข 8 เชือกฟม ทําหนาท่ีผูกฟมไวกับไมหาบหูก 

หมายเลข 9 เชือกเขา ทําหนาที่ผูกเขาหรือตะกอไวกับไมหาบหูก 

หมายเลข 10 เสนดายยืน   

 

2.4.5  ขัน้ตอนการทอ มีข้ันตอนดังน้ี 

1. นําดายไปยอมสีตามตองการ 

2. นําดายท่ียอมสีแลวมาปนใสหลอด 

3. คนเครือหูก หรือ เดินดาย โดยนําหลอด จํานวน 80 หลอด มาใสบนราวตั้งหลอด แลว

ดึงดายจากหลอดทุกหลอดมารวมกัน จากน้ันก็เดินดาย เม่ือเดินดายเสร็จจะไดเครือหูก

ประมาณ 67 เมตร 

4. นําเครือหกูมารอยลงไปในฟม  

5. เม่ือรอยฟมเสร็จแลว ทําการเก็บตะกอ หรือเก็บเขา โดยการเก็บตะกอจะผูกดายเปนหูก

ทีละเสน 

6. เม่ือเก็บตะกอเสร็จแลว จะนําเครือหูกไปมวนไม และมัดใสกี่ใหเรียบรอย พรอมกับหวี

เครือหูก ใหเปนระเบียบ เพื่อเตรียมพรอมท่ีจะไปใชทอตอไป 

7. การทอผาน้ัน จะมี กระสวยเปนตัวนําดาย ซ่ึงกระสวยใสดายท่ีเปนเสนพุง ใชในการทอ

ผาโดยปกตปิระมาณ 30 ซม. กระสวยจะนําเสนดายสลับไปมาซายขวา เพื่อสอดดายให

ขัดกับเครือหูก แลวกระทบฟมเพื่อใหเสนดายเรียงเขากันแนนและเปนระเบียบ เม่ือทอ

เสร็จ จะไดผายาวประมาณ 60 เมตร 
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2.5 โครงการหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ (One Tambon One 

Product)  

 โครงการหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ  (คณะกรรมการอาํนวยการหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ

แหงชาติ,  2547) เปนโครงการท่ีรฐับาลสงเสริมใหชาวบานในแตละตาํบล สรางอาชีพในการผลติ

สินคา เพื่อจําหนาย โดยสรางสินคาท่ีเปนสินคาของตําบลน้ันๆ โดยไดริเร่ิมในสมัยท่ี  พ.ต.ท.ดร.

ทักษณิ  ชินวตัร เปนนายกรัฐมนตรี ในป  พ.ศ. 2544 ซ่ึงผลิตภัณฑหมายถึงผลิตภัณฑ บริการ และ

กจิกรรมตางๆ อาทิเชน การรักษาสิง่แวดลอม การแสดงศลิป การนําเสนอประเพณ ีวฒันธรรม 

ตลอดจนการทองเท่ียวในเชิงอนุรกัษ เปนตน โดยมีแนวทางในการดาํเนินงานบนพืน้ฐานของ

หลักการ 3 ขอดังน้ี 

1. ภูมิปญญาทองถิ่นสูสากล (Local Yet Global) ผลิตสินคาและบริการ ท่ีใชภูมิปญญาและ

วฒันธรรมทองถิ่น ใหเปนท่ียอมรับในระดับสากล 

2. พึ่งตนเองและคิดอยางสรางสรรค (Self-Reliance-Creativity) ทําความฝนใหเปนจริง 

ดวยกระบวนการหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ โดยสรางกิจกรรมท่ีอาศัยศักยภาพของ

ทองถิ่น 

3. การสรางทรัพยากรมนุษย(Human Resource Development) ฟุมฟกประชาชนใหสู

ชีวิตดวยความทาทายและจิตวิญญาณแหงการสรางสรรค 

 

2.5.1 หลกัเกณฑในการคดัสรรและจัดระดบัการพฒันาผลติภณัฑ   

ประกอบดวย 3 สวน ไดแก 

สวน ก หลักเกณฑการพิจารณาดานผลิตภัณฑและความเขมเข็งของชุมชน (30 คะแนน) 

1. ดานการผลติ 

2. ดานการพฒันาผลติภัณฑ 

3. ดานความเขมแข็งของชุมชน 
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สวน ข หลกัเกณฑการพจิารณาดานความเปนไปไดทางการตลาด (25 คะแนน) 

1. ดานการตลาด 

2. ดานเร่ืองราวของผลิตภัณฑ 

สวน ค หลักเกณฑการพิจารณาดานคุณภาพผลิตภัณฑ (45 คะแนน) 

1. การตรวจสอบ/วเิคราหคณุภาพตามประเภทผลติภัณฑ 

2. โอกาสทางการตลาดสูสากล 

จากน้ัน นําคะแนนรวมมาแบงเปนระดบั ได 5 ระดับดังน้ี 

1. ระดับ 5 ดาว ไดคะแนนตั้งแต 90 คะแนนข้ึนไป หมายถึงเปนสินคาท่ีมีคุณภาพ

มาตรฐาน หรือมีศกัยภาพในการสงออก 

2. ระดับ 4 ดาว ไดคะแนนตั้งแต 80-89 คะแนน หมายถึงเปนสินคาท่ีมีศักยภาพ เปน

ท่ียอมรับระดบัประเทศ และสามารถพฒันาสูสากล 

3. ระดับ 3 ดาว ไดคะแนนตั้งแต 70-79 คะแนน หม ายถึงเปนสินคาท่ีมีคุณภาพ

ระดับกลาง ท่ีสามารถพัฒนาสูระดับ 4 ดาวได 

4. ระดับ 2 ดาว ไดคะแนนตั้งแต 50-69 คะแนน หมายถงึ เปนสนิคาท่ีสามารถพฒันา

สูระดับ 3 ดาว มีการประเมินศกัยภาพเปนระยะ 

5. ระดับ 1 ดาว ไดคะแนนต่ํากวา 50 คะแนน หมายถงึ เปนสนิคาท่ีไมสามารถพฒันา

สูระดับ 2 ดาว เน่ืองจากมีจุดออนมาก และพฒันายาก 
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2.6   งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 ธงชัย พาบุ (2552) ไดศึกษาถึงการจัดการความรูธุรกิจสุดยอดหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ 

สรุปผลการศกึษาไดวา สภาพการจัดการความรูของธุรกิจสุดยอดหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑท่ีประสบ

ผลสาํเร็จน้ัน ความรูสวนใหญ เปนความรูโดยนัย  (Tacit knowledge) ท่ีฝงอยูในตัวคน จึงจัดกลุม

การจัดการความรูเปน 3 กลุม คือ 1. การกาํหนดความรู การสรางและการจัดหาความรู 2. การ

จัดเกบ็ความรู การเผยแพรความรู และการใชความรู และ 3. การวดัผลการจัดการความรู  

 ไดศึกษาถึงปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการจัดการความรูธุรกิจสุดยอดหน่ึงตําบล  หน่ึง

ผลิตภัณฑ ประกอบดวย ปจจัยหลกั 4 ประการคอื ภาวะผูนาํ สมาชิกในกลุม วฒันธรรม และ

ภาพลักษณตราสินคา และมีปจจัยรองคือ ความสัมพันธกับลูกคา และ เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสือ่สาร 

 พรรษมน คลังกลาง (2545) ไดศึกษาถึงพัฒนาการของกลุมสตรีทอผา :  กรณศีกึษาบาน

กางปลา ตําบลชัยพฤกษ อําเภอเมือง จังหวัดเลย สรุปผลการศึกษาไดวา การท่ีกลุมสตรีทอผาจะมี

ความคงอยูและพัฒนาไปสูความเขมแข็งน้ัน องคประกอบท่ีมีความสําคัญเกิดจากความเปนผูนําของ

ผูนํากลุม ท่ีมคีวามเสยีสละและสามารถประสานงานกบัหนวยงานตางๆได  

สุดารัตน  ภัทรดุลยพิทักษ  และคณะ (2548) ไดศึกษาถึง การจัดการความรูภูมิปญญา

ทองถิ่นผาฝายยอมสีเปลือกไมบานโนนศึกษา ตําบลนาอุดม อําเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด 

สรุปผลการศกึษาไดวา สามารถนําควา มรูไปสงเสริมและสนับสนุนความรูผาฝายยอมสีเปลือกไม

ของชุมชนใหคงอยู และสามารถถายทอดสูเยาวชนรุนหลังหรือผูท่ีสนใจได ในรูปแบบของ E-

learning ผาฝายยอมสีเปลือกไม โดยไดรวบรวมและจัดการความรูแลวนําไปเผยแพรเพื่อใหความรู

ไมเสื่อมสลายไปตามกาลเวลา 

 ชุตมิา เมฆวัน (2549) ไดศึกษาถึงการจัดการความรูของกลุมธุรกิจชุมชนในจังหวัดรอยเอ็ด 

สรุปผลการศึกษาไดวา ในดานการจัดการความรูของกลุมธุรกิจชุมชน กลุมธุรกิจชุมชนสวนมาก

สามารถระบุถึงความรูโดยการเลือกและตัดสินใจผลิตผลิตภัณฑของกลุมธุรกิจชุมชนได มีการ

แสวงหาความรูสวนใหญมาจากการอบรม มีการนําความรูทีไ่ดมาพฒันาความรูของกลุมธรุกจิชุมชน

ได มีกระบวนการถายทอดโดยใชการสาธติ การอบรม และ การใชเอกสาร /ขอมูล/แผนพับ มีการ
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จัดเก็บความรูโดยจดจําผานตัวบุคคล จากตัวอยางช้ินงาน และ จากการบันทึก ในการจัดการความรู

น้ัน ยังมีปญหาในการจัดการความรูไดแก การเลือกและตัดสินใจผลิตโดยขาดการวิเคราะหดาน

ตลาด ขาดการแสวงหาความรูทักษะการผลิตท่ีเพียงพอ ทําฝมือในการผลิตยังไมไดมาตรฐาน  การ

ถายทอดความรูยังไมสามารถถายทอดใหสมาชิกทุกคนได การจัดเก็บความรู ส มาชิกจดจําความรู

คลาดเคลื่อน  

จารุพร มีทรัพยทอง (2550) ไดศึกษาถึงสภาพปญหาและความตองการพัฒนาผลิตภัณฑผา

ทอพื้นบานของกลุมสตรีทอผาบานกางปลา ตําบลชัยพฤกษ อําเภอเมือง จังหวัดเลย จากการศึกษา

พบวา ปญหาของกลุม ไดแก ปญหาเงินทุนของกลุม ปญหาในเร่ืองความ รูและทักษะในการทอผา 

ปญหาดานสถานท่ี ปญหาดานกฎระเบียบกตกิา ปญหาดานคณุภาพของผลติภัณฑ ปญหาดานการ

แปรรูป และปญหาดานการตลาด ในสวนของการตองการพฒันาผลติภัณฑนัน้ ไดแก ตองการ

พฒันาดานปจจัยการผลติ ดานกระบวนการผลติ และดานผลติภัณฑ  

ดวงฤทัย อรรคแสง (2552)  ไดศึกษาถึง กระบวนการจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่นผา

ไหมมัดหม่ียอมสธีรรมชาต ิจากการศกึษาพบวา ในกระบวนการผลติผาไหมมัดหม่ียอมสธีรรมชาติ

น้ันมี 4 ขั้นตอนไดแก การปลูกหมอน การเลี้ยงไหม การเตรียมเสนไหมและการทอ มีกระบวนการ

จัดการความรูในการอนุรกัษ สืบทอดและเผยแพร 4 ข้ันตอน ไดแก การสรางความรู การจัดเก็บ

ความรู การเผยแพรความรูและการใชความรู 

ศิริสุภา  เอมหยวก  (2550) ไดศึกษาถึงการจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่นการทอผาบาน

คลองเตยตําบลบึงกอก อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก จากการศึกษาสรุปไดวา แน วทางในการ

จัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่นบานคลองบางเตย น้ัน ในมุมมองของสมาชิกกลุมแมบานทอผาบาน

คลองเตย และกลุมวันทาผาขิต มีความเห็นตรงกันวา ควรจัดการความรูดานภูมิปญญาการทอผา

ดั้งเดิม เร่ิมตั้งแตการเตรียมเสนดาย ไปจนถึงลวดลายผาโบราณ และการจัดการค วามรูดานการทอ

ผาสมัยใหม ท่ีผนวกเร่ืองการบริหารจัดการรวมดวย และควรมีผูเช่ียวชาญเขามาใหคําแนะนําเพื่อ

ชวยเพิ่มมูลคาการผลิตและสงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู สําหรับในมุมมองของผูทรงคุณวุฒิ

และผูเช่ียวชาญดานผลิตภัณฑสิ่งทอ และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ น้ัน แนวทางท่ีเปนไปไดคือ 

ตัวอยางวัฒนธรรมการเรียนรูใหเกิดข้ึนในองคกรอยางตอเน่ือง การกําหนดกิจกรรมรูปแบบตางๆ ท่ี

สงเสริมการสรางความรู และสงเสริมใหเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยนําขอมูลท่ีไดมา

สงัเคราะหเปนสารสนเทศ และอาศยัเทคโนโลยีสารสนเทศชวยเพิม่พลงัในการจัดการความรู 
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2.7  กรอบแนวความคิดในการวิจัย 

จากการทบทวนวรรณกรรม และงานวจัิยท่ีเกีย่วของ พบวา การจัดการความรูชมุชนของ

กลุมแมบาน : กรณีศึกษา กลุมทอผาพื้นเมืองระดับ 4 ดาว จังหวัดเลย  ประกอบดวย กระบวนการ

จัดการความรู เช่ือมโยงกับปจจัยท่ีทําใหการจัดการความรูประสบผลสําเร็จ   

2.7.1 กระบวนการจัดการความรู 

จากการศกึษาทฤษฎีเกีย่วกบักระบวนการจัดการความรู พบวานักวชิาการ หลายทาน ได

เสนอกระบวนการจัดการความรูทีเ่ปนกระบวนการหลกั จึงไดสรุปมาเปนกรอบแนวคิดดังน้ี 

1. การกาํหนดความรู (Knowledge Identification)  

2. การแสวงหาความรู (Knowledge Acquisition) 

3. การสรางความรู (Knowledge Creation) 

4. การบันทึกความรู (Knowledge Storage) 

5. การประยุกตใชความรู (Knowledge Application) 

6. การแบงปนแลกเปลีย่นเรียนรู (Knowledge Sharing) 

 

2.7.2 ปจจัยทีท่าํใหการจัดการความรูประสบความสาํเร็จ  

ปจจัยท่ีทําใหการจัดการความรูประสบความสําเร็จ (บุญดี บุญญากิจและคณะ , 2548 : 59-

62)  ประกอบดวย 

1. ภาวะผูนาํและกลยุทธ (Leadership and Strategy) 

ผูบริหารองคกรตองเขาใจแนวคิดและตระหนักถึงประโยชนท่ีองคกรจะไดรับจากการ

จัดการความรู เพื่อท่ีจะสามารถสื่อสารและผลักดันใหมีการจัดการความรูในองคกร  

2. วฒันธรรมองคกร (Culture) 

วฒันธรรมการแลกเปลีย่นและแบงปนความรูระหวางบุคลากรภายในองคกร เปนสิง่

สําคัญท่ีจะทําใหการจัดการความรูในองคกรประสบความสาํเร็จ เน่ืองจากบุคลากรมีทศันคตไิมยอม

ท่ีจะแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เน่ืองจากกลัวสูญเสียความสําคัญของตนเองในองคกร 
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3. เทคโนโลยีสารสนเทศทางดานการจัดการความรู (Technology) 

เทคโนโลยีสารสนเทศมีสวนสาํคญัในการชวยใหบคุลากรในองคกรสามารถคนหา

ความรู ดึงเอาความรูมาใช ชวยในการวิเคราะหขอมูลตางๆ  รวมถึงชวยใหขอมูลความรูตางๆ ถูก

จัดเก็บอยางเปนระเบียบ 

4. การวดัผล (Measurement) 

การวดัผลของการจัดการความรูชวยใหองคกรสามารถทบทวน ประเมินผล และทําการ

ปรับปรุงกลยุทธและกิจกรรมตางๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมายของการจัดการความรู  

5. โครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure) 

โครงสรางพื้นฐานหรือระบบรองรับท่ีทําใหบุคลากรในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนความรู

กันอยางสะดวก ซ่ึงเปนไดท้ังสิ่งท่ีจับตองได เชน สถานท่ี หรือ เคร่ืองมืออุปกรณตางๆ เปนตน หรือ

สิ่งท่ีจับตองไมได เชน ระบบงานท่ีเอื้อใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู และกลไกในการแลกเปลี่ยน

ความรูตางๆ ในการทํางานประจําวนั เปนตน 

จากแนวคิดและทฤษฎีท้ัง 2 เร่ือง ผูวิจัยนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ซ่ึงผล

จากการ วจัิยจะนําไปสูการพฒันารูปแบบของการจัดการความรูชุมชนของกลุมแมบาน : กรณีศึกษา 

กลุมทอผาพื้นเมืองระดับ 4 ดาว จังหวัดเลย ดังรายละเอียดในกรอบแนวคิดดังน้ี 
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กรอบแนวคดิ 

 

 

 

 

 

 

กลุมทอผาพื้นเมืองระดับ 4 ดาว 

กลุมที่มีความรูไม

หลากหลายและไมได

มีการเก็บความรูเปน

ระบบ 

กลุมที่มีความรูไม

หลากหลายและมกีาร

เก็บความรูเปนระบบ 

กลุมที่มีความรู

หลากหลายและไมมี

การเก็บความรูเปน

ระบบ 

กลุมที่มีความรู

หลากหลายและมกีาร

เก็บความรูเปนระบบ 

ปจจัยที่ทําใหการ

จดัการความรูประสบ

ความสําเร็จ 

กระบวนการจดัการความรู 

รูปแบบการจดัการความรูชุมชน

ของกลุมแมบาน DPU
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บทท่ี 3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงการจัดการความรูชุมชนของกลุมแมบาน : กรณีศึกษา 

กลุมทอผาพื้นเมืองระดับ 4 ดาว จังหวัดเลย และ วิเคราะหปจจัยในการจัดการความรูท่ีสงใหกลุมทอ

ผาประสบความสาํเร็จ และนํามาออกแบบเปนรูปแบบการจัดการความรูของกลุมทอผา โดยมีวิธีการ

ดําเนินการวิจัยดังน้ี 

3.1 ระเบียบวิธีการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัยท่ีใชในการวิจัยน้ี ใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เก็บ

รวบรวมขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) และสังเกตการณ (Observation) 

โดยสัมภาษณหัวหนากลุมทอผา OTOP ระดับ 4 ดาว จังหวัดเลย จํานวน 13 กลุม นําขอมูลท่ีไดมา

วิเคราะหเพื่อจําแนกกลุมทอผาออกเปน 4 กลุมดังน้ี 

 

1.  กลุมท่ีมีความรูไมหลากหลาย และไมไดมีการเก็บความรูเปนระบบ  

2.  กลุมท่ีมีความรูไมหลากหลาย และมีการเกบ็ความรูเปนระบบ 

3.  กลุมท่ีมีความรูหลากหลาย และไมไดมีการเก็บความรูเปนระบบ  

4.  กลุมท่ีมีความรูหลากหลาย และมีการเก็บความรูเปนระบบ  

 

 

 

DPU



32 

 

เงื่อนไขท่ีใชในการจําแนกกลุมทอผา มีดังน้ี 

1. จํานวนปท่ีกลุมทอผาเปดดําเนินการ 

2. จํานวนสมาชิกท่ีมีรายไดประจําจากกลุมทอผา  

3. รายไดจากกลุมทอผา โดยเฉลี่ยตอเดือนตอคน 

4. จํานวนลวดลายเฉพาะของกลุมทอผาท่ีสามารถจําหนายได  

5. จํานวนคร้ังของการเขาอบรมเพื่อรับความรูใหมเกี่ยวกับการทอผา การ

บริหารจัดการกลุมทอผา ในชวงเวลา 3 ปท่ีผานมา 

6. มีการบันทึกความรูของกลุม โดยสมาชิกของกลุมเปนผูบันทึกความรู  

 

เม่ือวิเคราะหจําแนกกลุมทอผาแลว สําหรับกลุมท่ีมีความรูหลากหลาย และมีการเก็บความรู

เปนระบบน้ัน จะมีกา รเก็บขอมูลเพิ่มเติม โดยใช แบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูลจากผูเช่ียวชาญท้ังจาก

สมาชิกของกลุมทอผา และ ผูเช่ียวชาญจากสํานักงานพัฒนาชุมชน  

 

3.2 ขั้นตอนการวิจัย 

 

การวิจัยแบงออกเปน 4 ระยะ ดังน้ี 

ระยะท่ี 1 เปนการศกึษาจากเอกสารในเร่ืองของการจัดการความรู การจัดระดบัสนิคา  

OTOP และจากเอกสารจากกลุมทอผา 

ระยะท่ี 2 การศึกษาในระยะน้ี ใชการสัมภาษณเชิงลึกหัวหนากลุมทอผา และสังเกตจาก

สถานท่ีทําการของกลุม เพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับสภาพการจัดการความรู การจัดการบริหารกลุม 

และปจจัยท่ีทําใหกลุมสามารถทอผาไดระดับ 4 ดาว นําขอมูลท่ีไดไปจําแนกเปน 4 กลุม 

ระดับท่ี 3 ศึกษารูปแบบการจัดการความรูกลุมทอผาจากกลุมท่ี 4 ท่ีมีความรูหลากหลาย 

และมีการเกบ็ความรูเปนระบบ ท่ีไดจากการจําแนกในระยะท่ี 2 ตามกระบวนการจัดการความรูเปน

กรอบการศกึษา ประกอบดวย การกาํหนดความตองการความรู การสราง  การจัดหาความรู การ

จัดเกบ็ความรู การกระจาย ความรู และการใชความรู โดยใชแบบสอบถามปลายเปด โดยให

ผูเช่ียวชาญไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระตอรูปแบบการจัดการความรู มีจํานวน 10 คน โดยเลือก
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มาจากสมาชิกของกลุมทอผาท่ีมีประสบการณทอผาอยางนอย 40 ปข้ึนไป และผูเช่ียวชาญท่ีทํางาน

ดานการใหความรู การจัดกิจกรรมตางๆ สําหรับกลุมทอผาพื้นเมืองในจังหวัดเลย ดังน้ี  

3.2.1 สมาชิกกลุมทอผา     จํานวน 6 คน 

3.2.2 หัวหนากลุมทอผา     จํานวน 2 คน 

3.2.3 ผูทรงคุณวุฒิท่ีทํางานเกี่ยวของกับกลุมทอผาพื้นเมือง จํานวน 2 คน 

ระยะท่ี 4 การยืนยันในรูปแบบการจัดการความรู โดยผูวิจัยนําคําตอบจากระยะท่ี 2 มาสราง

แบบสอบถามปลายปด เพื่อยืนยันรูปแบบกับผูเช่ียวชาญกลุมเดิมอีกคร้ัง  เพือ่ยืนยันความเหมาะสม

และความนาเช่ือถือของรูปแบบการจัดการความรู 

 

 

3.3 ประชากรท่ีใชในการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบดวย 

ประชากร คือ กลุมทอผา  OTOP ระดับ 4 ดาว จังหวัดเลย 2 กลุม ไดแก กลุมทอผาไทเลย 

บานกางปลา ต .ชัยพฤกษ อ .เมือง จ.เลย มีสมาชิก 52 คน และ กลุมทอผาไหม หนองนํ้าใส  มี

สมาชิก 30 คน และ ผูเช่ียวชาญท่ีทํางานเกี่ยวกับกลุม OTOP 2 คน 

กลุมตัวอยาง 

3.3.1 สมาชิกกลุมทอผา ผูวิจัยคัดเลือกจากสมาชิกของกลุม และหัวหนากลุมน้ันๆ  โดย

คิดเปนรอยละ 10 ของจํานวนสมาชิกของกลุม ซ่ึงการคัดเลือกตวัแทนของสมาชิก

กลุมทอผาน้ัน กลุมทอผาเปนผูเสนอรายช่ือ ดังน้ี 

1. กลุมทอผาไทเลย บานกางปลา จํานวน 5 คน 

2. กลุมทอผาไหม หนองนํ้าใส จํานวน 3 คน 

3.3.2 ผูเช่ียวชาญท่ีทํางานเกี่ยวกับ OTOP 2 คน เปนเจาหนาท่ีของสาํนักงานพฒันา

ชุมชน ซ่ึงเปนผูท่ีมีประสบการณในการทํางานกบักลุม OTOP ในจังหวัดเลย 
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3.4 เครื่องมือและเทคนิคท่ีใชในการวิจัย 

 

3.4.1 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย  มี 3 ชนิดคือ 

 

3.4.1 แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง เปนเคร่ืองมือสําหรับการเก็บรวมรวบขอมูลสภาพ

การจัดการความรู การบริหารจัดการกลุมทอผา โดยใชสัมภาษณหัวหนากลุมทอผา

ระดับ 4 ดาวทุกกลุม 

3.4.2 แบบสอบถามปลายเปด เปนเคร่ืองมือสําหรับการเก็บรวมขอมูลการจัดการความรู 

ซ่ึงเปนแบบสอบถามท่ีใหผูเช่ียวชาญสามารถแสดงความคิดเห็นในการจัดการ

ความรูของกลุมทอผา 

3.4.3 แบบสอบถามปลายปด ไดจากคําตอบแบบสอบถามปลายเปด นํามาสังเคราะหเปน

แบบสอบถามชุดท่ี 2 เพื่อเปนการยืนยันความรูของผูเช่ียวชาญอีกคร้ัง วามีความ

คิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกันหรือไม 

 

3.4.2  เทคนิคที่ใชในการวิจัย 

 

เทคนิคท่ีใชในการวิจัยเปนเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) เปนเทคนิคท่ีหาขอมูลจาก

ความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ดวยการตอบคําถาม โดยผูเช่ียวชาญตองตอบ

แบบสอบถามครบทุกข้ันตอน โดยแบบสอบถามรอบท่ี 1 เปนแบบสอบถามปลายเปด และ 

แบบสอบถามในรอบตอๆ ไป เปนแบบสอบถามปลายปด แบบมาตราสวนประมาณคา  
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3.5 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลแบงเปน 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

3.5.1 การเกบ็รวบรวมขอมูลสภาพการจัดการความรูของกลุมทอผา OTOP ระดับ 4 ดาว 

โดยใชการสัมภาษณเชิงลึกหัวหนากลุมทอผารายบุคคล และสังเกตจาก

สภาพแวดลอมการทํางานจากท่ีทาํการของกลุม 

3.5.2 เม่ือไดขอมูลจากข้ันตอนท่ี 1 มาสรางแบบสอบถามปลายเปดเพื่อใหผูเช่ียวชาญได

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความรูในการทอผาพื้นเมือง 

3.5.3 เม่ือไดขอมูลจากข้ันตอนท่ี 2 นํามาวิเคราะหโดยใชคาความถี่ของแตละหัวขอ และ

สรางแบบสอบถามปลายปด เพื่อใหผูเช่ียวชาญยืนยันความรู  ซ่ึงแบบสอบถามน้ีมี

การใหคะแนนเปน 5 ชวงคะแนนดังตัวอยาง 

 

1. สมาชิกในกลุมทอผา ควรมีความรูในเร่ืองใด 

ระดับความคิดเห็น 

นอย

ท่ีสุด 

(-2) 

นอย 

(-1) 

ปาน

กลาง 

(0) 

มาก 

(1) 

มาก

ท่ีสุด 

(2) 

 

 

 

3.6 การวิเคราะหขอมูล 

ขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดนํามาวิเคราะหโดยใชคาทางสถิติในการวิเคราะหดังน้ี 

3.6.1 คาความถี่ (Frequency) 

3.6.2 คาฐานนิยม (Mode) 

3.6.3 คามัธยฐาน (Median) 

3.6.4 คาเฉลี่ย (Arithmetic Mean) 

3.6.5 คาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

  

การวิจัยคร้ังน้ีไดศึกษาถึงการจัดการความรูชุมชนของกลุมแมบาน : กรณีศึกษา กลุมทอผา

พื้นเมือง ระดับ 4 ดาว จังหวัดเลย ซ่ึงผูวิจัยไดแสดงผลการวิเคราะหขอมูลโดยแบงเปน 4 ตอนดังน้ี 

 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐาน ของกลุมทอผาระดับ 4 ดาว จังหวัดเลย ไดแกขอมูลเกี่ยวกับกลุม 

ขอมูลเกี่ยวกับสมาชิก และความหลากหลายของความรูเกี่ยวกับผาพื้นเมือง 

  

ตอนท่ี 2 ศึกษาความรูชุมชนของกลุมทอผาพื้นเมือง ในจังหวัดเลย 

 

ตอนท่ี 3 ศึกษาปจจัยตาง ๆ ท่ีมีความสัมพันธกับการจัดการความรูของกลุมทอผาพื้นเมือง 

 

ตอนท่ี 4 รูปแบบในการจัดการความรูชมุชน 
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ตอนที่ 1 ขอมูลพ้ืนฐาน ของกลุมทอผาระดับ 4 ดาว จังหวดัเลย ไดแกขอมลู

เก่ียวกับกลุม ขอมูลเกี่ยวกับสมาชิก และความหลากหลายของความรูเกี่ยวกับผา

พ้ืนเมือง 

 

จากการศึกษาขอมูลพื้นฐานของกลุมทอผาท่ีไดรับการจัดอันดับ 4 ดาว ในจังหวัดเลย จาก

การจัดอันดับประจําป 2549  มีจํานวน 13 กลุมดังน้ี  

1. กลุมทอผาไทเลย บานกางปลา   ต.ชัยพฤกษ อ.เมือง จ.เลย 

2. กลุมทอผาพื้นบาน ไทเลย   ต.นาแขม อ.เมือง จ.เลย 

3. กลุมแมบานเกษตรกร ทอผาธุง ต.นาดวง อ.นาดวง จ.เลย 

4. กลุมอาชีพสตรีทอผาพื้นเมือง ต.นาดวง อ.นาดวง จ.เลย 

5. กลุมสตรีทอผาพื้นเมืองบานไทดาํ ต.เขาแกว อ.เชียงคาน จ.เลย 

6. กลุมทอผาฝายพื้นเมือง  ต.จอมศรี อ.เชียงคาน จ.เลย 

7. กลุมทอผานางจุฑาทิพ พุทธทองศรี ต.เชียงคาน อ.เชียงคาน จ.เลย 

8. กลุมทอผาพื้นเมือง บานปากปวน ต.ปากปวน อ.วังสะพุง จ.เลย 

9. กลุมแมบานเกษตรกร วังกกเดื่อ ต.หนองหญาปลอง อ.วังสะพุง จ.เลย 

10. กลุมสตรีสหกรณ บานศรีฐาน  ต.ศรีฐาน อ.ภูกระดึง จ.เลย 

11. กลุมทอผาพื้นเมือง ภูหลวง  ต.หนองคนั อ.ภูหลวง จ.เลย 

12. กลุมทอผาบานสนัตภิาพพฒันา ต.โนนปาซาง อ.ผาขาว จ.เลย 

13. กลุมทอผาไหม บานหนองนํ้าใส  ต.ผาอินทรแปลง กิ่งอ.เอราวณั จ.เลย 

 

เพื่อจัดกลุมความรูของกลุมทอผาพื้นเมือง เปน 4 กลุม จึงไดจําแนกตามเงื่อนไขดังน้ี 

 

1. จํานวนปท่ีกลุมทอผาเปดดําเนินการ 

2. จํานวนสมาชิกท่ีมีรายไดประจําจากกลุมทอผา 

3. รายไดจากกลุมทอผาโดยเฉลี่ยตอเดือนตอคน 

4. จํานวนลวดลายเฉพาะของกลุมทอผาท่ีสามารถจัดจําหนายได 

5. จํานวนคร้ังของการเขาอบรม เพื่อรับความรูใหม เกีย่วกบัการทอผา การบริหาร

จัดการกลุมทอผา ในชวงเวลา 3 ปท่ีผานมา 

6. มีการบันทึกความรูของกลุม โดยสมาชิกของกลุมเปนผูบันทึกความรู 
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สามารถจําแนกออกมาไดดงัน้ี 

 

กลุมที่ 1 เปนกลุมทีค่วามรูไมหลากหลาย และ ไมมกีารจัดเก็บเปนระบบ  

 

 จากการศึกษาพบวา จากกลุมทอผา  ระดับ 4 ดาว จังหวัดเลย จํานวน 13 กลุม มีกลุมท่ีมี

ความรูไมหลากหลายและไมมกีารจัดเกบ็เปนระบบ จํานวน 3 กลุม ไดแก  

1. กลุมทอผานางจุฑาทิพ พุทธทองศรี อ .เชียงคาน จ.เลย เน่ืองจากผลิตภัณฑของกลุม สวน

ใหญเปนผาทอท่ีนํามาจากกลุมทอผาอื่นมาแปรรูป  

2. กลุมแมบานเกษตรกร วังกกเดื่อ อ .วังสะพุง จ .เลย เน่ืองจากผลิตภัณฑ ของกลุมมาจาก

การถักไหมพรม และไมไดทอผาเพื่อการจําหนาย  

3. กลุมทอผาพื้นเมือง ภูหลวง เน่ืองจากผลิตภัณฑของกลุ ม สวนใหญเปนผาทอท่ีนาํมาจาก

กลุมทอผาอื่นมาแปรรูป  

 

สําหรับกลุมท่ี 2-4 รายละเอยีดตามตารางท่ี 4.1  
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ลําดับ ชื่อกลุมทอผา 

จํา
นว

นป
ที่ก

ลุม
ทอ

ผา
เป

ด

ดํา
เนิ

นก
าร

(ป
) 

จํา
นว

นส
มา

ชิก
ที่ม

 ี

รา
ยไ

ดป
ระ

จาํ
จา

กก
ลุม

ทอ
ผา

(ค
น)

 

รา
ยไ

ดจ
าก

กลุ
ม 

ทอ
ผา

 โ
ดย

เฉ
ลี่ย

ตอ
เดื

อน
ตอ

คน

(บ
าท

) 

จาํ
นว

นล
วด

ลา
ยเ

ฉพ
าะ

ขอ
งก

ลุม

ทอ
ผา

ที่ส
าม

าร
ถจ

ัดจ
ําห

นา
ยไ

ด 

จาํ
นว

นค
รั้ง

ขอ
งก

าร
เข

าอ
บร

ม

เพ
ื่อรั

บค
วา

มรู
ให

ม 
ใน

ชว
งเ

วล
า 

3 
ปท

ี่ผา
นม

า(
ครั้

ง)
 

มกี
าร

บนั
ทกึ

คว
าม

รู 

0-
5 

6-
10

 

>1
0 

0-
10

 

11
-2

0 

>2
0 

0-
20

00
 

20
01

-4
00

0 

>4
00

0 

0-
5 

6-
10

 

>1
0 

0-
1 

2-
3 

>4
 

ม ี ไม
ม ี

1 กลุมทอผาไทเลย บานกางปลา      29     30     x     x     x x   

2 กลุมทอผาพื้นบาน ไทเลย ต.นาแขม   10   10     x     x         x   x 

3 กลุมแมบานเกษตรกร ทอผาธุง ต.นาดวง   10   8     x     x       x     x 

4 กลุมอาชีพสตรีทอผาพื้นเมือง ต.นาดวง     11 5     x     x       x     x 

5 กลุมสตรีทอผาพื้นเมืองบานไทดํา      14 3     x       x     x     x 

6 กลุมทอผาฝายพื้นเมือง ต.จอมศรี     11 0     x     x     x       x 

7 กลุมทอผาพื้นเมือง บานปากปวน      14 5     x       x     x     x 

8 กลุมสตรีสหกรณ บานศรีฐาน     11 8     x       x     x     x 

9 กลุมทอผาบานสันติภาพพัฒนา      19   20     x     x     x     x 

10 กลุมทอผาไหม บานหนองนํ้าใส      17 10       x     

 

x     x x   

 

ตารางท่ี 4.1 ขอมูลการจําแนกกลุมทอผาระดับ 4 ดาว จังหวัดเลย 

 

DPU



41 
 

กลุมที่ 2 กลุมทีม่คีวามรูไมหลากหลาย และมีการจัดเก็บเปนระบบ  

 จากการศกึษาพบวาไมมีกลุมใด ท่ีถูกจัดกลุมเปนกลุมท่ีมีความรูไมหลากหลาย และมีการ

จัดเก็บเปนระบบ 

กลุมที่ 3 กลุมทีม่คีวามรูหลากหลาย และไมมกีารจัดเก็บเปนระบบ 

  จากการศกึษาพบวา กลุมทอผา ระดับ 4 ดาว จังหวัดเลย มีการดําเนิ นการมานาน ตัง้แต 

10 ปข้ึนไป มีลวดลายเฉพาะกลุมท่ีสามารถจัดจําหนายได มีการเขาอบรมเพื่อรับความรูใหม

เกี่ยวกับการทอผา การบริหารจัดการกลุมทอผาอยางตอเน่ือง แตไมมีการบันทึกความรูท่ีทางกลุม

ทอผาเปนผูบันทึกเอง  ตามรายละเอยีดตารางท่ี 2 ทําใหแตละกลุม มีความรูท่ีหลากหลาย แตยังไม

มีการการจัดเก็บเปนระบบ เน่ืองจากสมาชิกในกลุมสวนใหญเปนผูสูงอายุ การถายทอดความรูจึง

เปนการปฏิบัติใหดู แลวให ทดลองทําตาม ไมมีการจดบันทึกไว ซ่ึงกลุมทอผาท่ีถูกจัดกลุมไวในกลุม

ท่ี 3 น้ี มีจํานวน 8 กลุม ดังน้ี 

1. กลุมทอผาพื้นบานไทเลย ต.นาแขม อ.เมือง จ.เลย 

2. กลุมแมบานเกษตรกร ทอผาธุง ต.นาดวง อ.นาดวง จ.เลย 

3. กลุมอาชีพสตรีทอผาพื้นเมือง ต.นาดวง อ.นาดวง จ.เลย 

4. กลุมสตรีทอผาพื้นเมืองบานไทดํา ต.เขาแกว อ.เชียงคาน จ.เลย 

5. กลุมทอผาฝายพื้นเมือง ต.จอมศรี อ.เชียงคาน จ.เลย 

6.  กลุมทอผาพื้นเมือง บานปากปวน  ต.ปากปวน อ.วังสะพุง จ.เลย 

7. กลุมสตรีสหกรณบานศรีฐาน ต.ศรีฐาน อ.ภูกระดึง จ.เลย 

8. กลุมทอผาบานสนัตภิาพพฒันา  ต.โนนปาซาง อ.ผาขาว จ.เลย 

กลุมที่ 4 กลุมทีม่คีวามรูหลากหลาย และมีการจัดเก็บเปนระบบ 

 จากการศึกษาพบวากลุมทอผา ระดับ 4 ดาว จังหวัดเลย มีกลุมท่ีมีความรูหลากหลาย ตาม

รายละเอียดท่ีตารางท่ี 4.1 แสดงใหเห็นวา กลุมทอผามีความรูท่ีหลากหลาย มีลวดลายเฉพาะกลุมท่ี

จําหนายได และมีการจัดเกบ็ความรูบางสวนเปนระบบ เชน มีการบันทึกข้ันตอนการทอเปนภาพ 

และจัดทําเปนเอกสาร มีการบันทึกลวดลายผาไวในสมุ ด มีการจัดทําตัวช้ีวัดเพื่อการพัฒนาของกลุม 

เปนตน ซ่ึงมีกลุมทอผาท่ีมีการจัดเก็บความรูจํานวน 2 กลุม คือ 

1. กลุมทอผาไทเลย บานกางปลา ต.ชัยพฤกษ อ.เมือง จ.เลย 

2. กลุมทอผาไหม บานหนองนํ้าใส ต.ผาอินทรแปลง กิ่งอ.เอราวณั จ.เลย 
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ตอนที่ 2 ศกึษาความรูชุมชนของกลุมทอผาพ้ืนเมือง ในจังหวัดเลย 

 

จากการจําแนกกลุมทอผาในตอนท่ี 1 ไดมีการศึกษาความรูชุมชนของกลุมทอผาท่ีมีความรู

หลากหลาย และมีการจัดเก็บเปนระบบ ดังน้ี 

  

กลุมทอผาไทเลย บานกางปลา 

 

• ลกัษณะทางกายภาพ 

 

กลุมทอผาบานกางปลา ท่ีตั้งเลขท่ี 177 หมูท่ี 9 บานกางปลา ต .ชัยพฤกษ อ .เมือง 

จ.เลย โดยมีนางฉลาด เสาวนนท เปนประธานกลุมทอผา การทํางานของสมาชิกกลุมทอผา 

สวนใหญสมาชิกมาทอผารวมกัน ณ ท่ีทําการของกลุม ซ่ึงเปนท้ังแหลงผลิตและ จัดจําหนาย 

มีลักษณะเปนบาน 2 ช้ัน ช้ันลาง สําหรับนําผาท่ีทอแลวมาแสดง ช้ัน 2 เปนท่ีอยูอาศัย สวน

หลังบาน เปนพื้นท่ีของการผลิต ซ่ึงประกอบดวยการทอ และการตัดเย็บ มีกี่ทอผา 30 หลัง 

และมีจักรเย็บผา 2 หลัง  

 

• สภาพสงัคม ความเชือ่ ประเพณ ีวัฒนธรรม 

 

กลุมทอผาบานกางปลา ปจจุบันมีสมาชิก 52 คน เปนเพศหญิง 46 คน เพศชาย 6 

คน มีอาชีพหลกัเปนเกษตรกร ทํานา ทําไร ทําสวน อาชีพเสริม ทอผา ทุกคนนับถอืศาสนา

พุทธ ทุกวันพระจะไปทําบุญท่ีวัดประจําหมูบาน และมีกิจกรรมสงเสริมขนบธรรมเนียม

ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่นเสมอ ไดแก งานประเพณีบุญเดือน 6 งานบุญประเพณีแห

พระเวสสันดร ประเพณีแหเทียนตนประสาทผึง้วนัเขาพรรษาและออกพรรษา เปนตน 
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• ความเปนมาของกลุม 

 

กลุมทอผาบานกางปลา กอตั้งข้ึนเม่ือ พ .ศ. 2524 โดยหมูบานกางปลาไดรับ

คัดเลือกใหเปนหมูบานแผนดินธรรม แผนดินทอง จึงมีการสงเสริมใหชุมชนทอผาใชเอง 

ตอมากรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาด ไทย ไดเขามาสงเสริมสนับสนุน ใหมีการ

รวมกลุมจัดตั้งกลุมทอผาพื้นเมือง การยอมสี และการข้ึนลาย ในป พ .ศ. 2526 สมเด็จพระพี่

นางเธอฯ ไดเสด็จมาเย่ียมกลุมทอผา ทําใหกลุมสามารถทอผาจําหนายไดจํานวนมาก 

ในชวงน้ีมีการสั่งทอผาจากประเทศญี่ปุน โดย เนนการใชวัสดุธรรมชาต ิในป พ.ศ. 2539 

ผูวาราชการจังหวัดในขณะน้ัน(นายพรีะ มานะทัศน ) ตองการสงเสริมการใชผาพื้นบาน โดย

ใหขาราชการสวมใสผาพื้นบาน จึงมีการสัง่ทอผาเปนจํานวนมาก ในป พ.ศ. 2540 ไดรับ

การสนับสนุนจากโครงการเงนิกูยมื มิยาซาวา ใน การจัดหาอุปกรณไดแก กี่กระตุก และ

อปุกรณการทอ ในปพ .ศ. 2542 รองผูวาราชการในขณะน้ัน (นายสถิต ภักดิ์ศรีแพง ) ได

จัดหาวิทยากรจากศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัด มาสอนการตัดเย็บเสื้อผา ในป พ.ศ. 

2543 กรมการพัฒนาชุมชนไดสนับสนุนกลุมทอผา โดยจัดซ้ือดายให เปนจํานวนเงิน 

60,000 บาท การทํางานของกลุม ในอดีตไมมีการแบงหนาท่ีในการทํางาน เม่ือตองสง

ผลิตภัณฑเขาจัดอันดับ จึงมีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบใหแกสมาชิก แบงเปนแผนก

ยอมสี แผนกทอผา แผนกปนหลอดดาย แผนกจําหนาย และแผนกซอมบํารุงโดยแบงตาม

ความถนัดของแตละบุคคล  

 

• ภาครัฐกับการสงเสริมกลุม 

 

ภาครัฐไดใหการสงเสริมสนับสนุนกลุมทอผามาอยางตอเน่ืองตั้งแตเร่ิมกอตั้ง ในป 

พ.ศ. 2524  หนวยงานท่ีเขามาชวยเหลืออยางตอเน่ือง ไดแก สาํนักงานพฒันาชุมชน 

มหาวทิยาลยัราชภัฏเลย วิทยาลัยอาชีวศึกษาเลย และอบต .ชัยพฤกษ ซ่ึง ในชวงแรกของ

การดาํเนินงาน สาํนักงานพฒันาชุมชน และอบต .ชัยพฤกษเขามาชวยเหลือในการจัดหา

อปุกรณการทอตางๆ และวัตถุดิบ เชน ดาย กี่ เปนตน แตในปจจุบันทางพัฒนาชุมชนเห็น

วา กลุมทอผามีความเขมแข็ง สามารถเปนพี่เลี้ยงใหแกกลุมอื่นได จึงไมไดสนับสนุนในเร่ือง

ของอุปกรณอีก แต ใหความชวยเหลือดานการเพิ่มพูนความรู ตามเน้ือหา หรือความรูท่ีทาง

DPU



44 
 

กลุมไดแจงความตองการ เน่ืองจากกลุมทอผาอยูหางจากตัวเมืองเพียง 5 กิโลเมตรเทาน้ัน 

จึงทําใหการเดินทางมายังหมูบานทําไดสะดวก ดังน้ันการเรียนการ สอนจึงเกิดข้ึนท่ีกลุมทอ

ผา และทุกคร้ังท่ีมีวิทยากรมาสอน ทางกลุมยังชักชวนชาวบานท่ีไมไดอยูในกลุม หรือ

ชาวบานหมูบานใกลเคียงใหมาเรียนรวมกันอีกดวย ในเน้ือหาของการอบรมแบงเปน ยุค ได

ดังน้ี  

ยุคท่ี 1 เปนการอบรมในเร่ืองของการข้ึนลาย เน่ืองจากชาวบานมีความรูเฉพาะลาย

ดั้งเดิมท่ีสอนกันมาตั้งแตบรรพบุรุษ แตไมสามารถประยุกตเปนลายใหมๆ ได ซ่ึงในการ

อบรมคร้ังน้ี วทิยากรมาสอน และ พัก กบัชาวบานประมาณ 3 เดือน โดยเปนวิทยากรท่ีทาง

สาํนักงานพฒันาชุมชนจัดหาให  

ยุคท่ี 2 เปนความรูในดานการแปรรูปผลติภัณฑ เชน การตัดเย็บเสื้อผา กระเปา 

เปนตน เน่ืองจากตอนน้ันสมาชิกไมมีความรูทางดานงานตัดเย็บ ทุกคร้ังท่ีตองแปรรูป ตอง

ไปจางชางเย็บผาในหมูบานตัดเย็บให ทําใหตนทุนของสินคาสูง ทางศนูยการศกึษานอก

โรงเรียนจึงจัดหาวิทยากรมาสอนการตัดเย็บใหกับสมาชิกกลุมทอผา   

ยุคท่ี 3 เปนความรูทางดานการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ เชนเพิ่มความรูทางดาน

งานเพนท งานสกรีนกับผาฝาย เปน เทคนิคการยอมสีตางๆ การประยุกตใชดายชนิดอื่น ๆ 

นํามาทอผสมกับฝาย เชน เสนไหม ดายไหมพรม ดิ้นเงิน ดิ้นทอง เปนตน ทําใหทางกลุม

สามารถพฒันาลายผาไดเอง นําฝายผสมกับดายชนิดอื่นได  นอกจากความรูเกี่ยวกับการ

พัฒนาผลิตภัณฑแลว ยังมีความรูในดานการบริหารจัดการกลุม เชน ระบบบัญชี เพื่อใชใน

การควบคมุตนทุนการผลติ เปนตน  

ในสวนของสถาบันการศกึษา ทาง มหาวทิยาลยัราชภัฎเลย และวทิยาลยั

อาชีวศึกษาเลย ไดเขามาใหความรูในเร่ืองของผา การพัฒนาผลิตภัณฑ เชน การเพนท 

การสกรีน เปนตน ตามท่ีทางกลุมได ติดตอไปยังสํานักงานพัฒนาชุมชน และทางสํานักงาน

ไดประสานไปยังสถาบันการศึกษาเพื่อเชิญเปนวิทยากร 

 

• เปาหมายของกลุม 

 

ตองการพัฒนาใหมีคุณภาพย่ิงข้ึน เพื่อใหสามารถจําหนายไดมากข้ึน 
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• การบริหารจัดการในกลุม มีดังน้ี 

 

1. มีการเลือกตั้งในตําแหนงบริหารของกลุม มีการแบงหนาท่ีของสมาชิก โดยแบงความ

รับผิดชอบตามความถนัด ไดแก ฝายขาย ฝายผลิต และฝายซอมบํารุง ซ่ึงฝายขาย

ประกอบดวยสมาชิก 3 คน มีหนาท่ีตดิตอประสานงานกบัรานคาท่ีรับผลิตภัณฑไป

จําหนาย และกบัหนวยงานราชการ 1 คน มีหนาท่ีขายประจําราน  1 คน และ มีหนาท่ี

ไปออกบูทตามงานแสดงสินคาตาง ๆ 1 คน ฝายผลิตแบงเปนกลุมยอยไดแก งานยอม 

งานปนหลอดและปนดาย งานคนเครือหกู งานทอ และงานแปรรูป  ซ่ึงสมาชิกแตละ

คนทํางานตามความรับผิดชอบของตน ฝายสุดทายคือฝายซอมบํารุง ซ่ึงเปนงานของ

สมาชิกผูชาย มีหนาท่ีซอมบํารุงอุปกรณท่ีชํารุด  

 

2. มีการประชุมสมาชิกปละ 4 คร้ัง  

 

3. การจัดหาอปุกรณสาํหรับการทอผา ทางกลุมทอผาเปนผูจัดหาวัตถุดิบและอุปกรณ

ใหกับสมาชิก เม่ือทอผาเสร็จแลวจึงนําผามาสงใหกลุมทอผาเปนผูจําหนาย  ซ่ึงฝายท่ีใช

เปนวัตถุดิบน้ัน ทางกลุม มีการปลกูฝายเพื่อใชเปนวัตถุดิบในการผลิต แตฝายท่ีปลูก ไว

ไมเพียงพอ และไมทันตอการผลิต จึงตองหาวัตถุดิบจากแหลงอื่น ท้ังจากอําเภอ

ใกลเคียงไดแก อ.เชียงคาน ซ่ึงเปนแหลงปลูกฝายท่ีใหญท่ีสุดของจังหวัดเลย และจาก

ตางจังหวัด ไดแก  จ.หนองบัวลําภู จ.ขอนแกน และ จ.อุดรธานี เปนตน ซ่ึงฝายจากแต

ละแหงมีจุดเดนท่ีตางกัน ทําใหตองใชฝายจากหลายแหง 

 

4. ขอตกลง กฎเกณฑของกลุม   ในกรณีท่ีมีการทําผิดกฎ จะมีการวากลาวตักเตือน และ

ถาสมาชิกยังทําผิดอีก ก็ถือวาหมดสภาพการเปนสมาชิก สําหรับ ขอตกลงท่ีเปน

ผลประโยชนของสมาชิก ไดแก รายได และสวัสดิการ เปนตน แบงไดดังน้ี 

4.1 รายได มีการจายคาตอบแทนแตกตางกัน แบงไดดังน้ี 

 ฝายขาย มีสมาชิกท่ีทํางานประจําเต็มเวลา 1 คน ไดคาจางเดือนละ 5,000 

บาท และสมาชิกท่ีทํางานไดคาจางเปนรายวนั วนัละ 200 บาท จํานวน 2 

คน  

DPU



46 
 

 ฝายผลิต สมาชิกไดคาจางตามงานท่ีไดรับมอบหมายดังน้ี งานยอม เปน

งานเหมาจายตามเครือ รายไดเฉลี่ยเดือนละ 2,000-3,000 บาท งานปน

หลอดและปนดาย ไดเครือละ 100 บาท งานคนเครือหกู เครือละ 50 บาท 

งานทอไดคาแรงเมตรละ 30-50 บาทตามความยากงายของลาย  

 ฝายตัดเย็บและแปรรูป สมาชิกไดคาจางตามช้ินงาน รายไดเฉลี่ย  3,000-

5,000 บาทตอเดือน  

4.2 สวัสดิการของสมาชิก ไดแก การชวยเหลือคารักษาพยาบาล ในกรณีเจ็บปวย 

การจัดงานปใหม และใหของขวัญในวันปใหม 

 

5. กจิกรรมสนัทนาการ เน่ืองจากสมาชิกสวนใหญเปนผูสูงอายุ เพื่อใหรางกายแข็งแรงและ

ผอนคลายจากการทํางานท้ังวัน จึงมีการจัดกิจกรรมใหกับสมาชิก ไดแก กิจกรรมเตน

แอโรบิกทุกวันตอนเย็น 

 

6. กิจกรรมอื่นๆ เน่ืองจาก ทางกลุมทอผาตองการชวยเหลือนักเรียนท่ียากจน จึงให

ทุนการศกึษาแกนกัเรียนโรงเรียนบานกางปลา 3 ทุน คือทุนละ 300 บาท 500 บาท 

และ 1,000 บาท ตอป 

 

• ดานตลาด ประชาสมัพนัธ 

 

กลุมทอผามีรานคาของตนเองท่ีทําการของกลุมทอผา ซ่ึงนักทองเท่ียวสามารถเขามา

เลือกซ้ือสินคา พรอมท้ังดูการผลิตได นอกจากน้ียงัมีหนวยงานราชการและกลุมทอผาจาก

หมูบานอื่น จังหวัดอื่น มาดูงานอยู เปนประจํา ทําใหสินคาขายไดตลอดท้ังป โดยเฉพาะอยางย่ิง

ในชวงฤดูหนาว ท่ีนักทองเท่ียวเขามาเท่ียวในจั งหวัดเลย เปนจํานวนมาก นอกจากการ ขายท่ี

รานคาประจํากลุมแลว ยังนําไปสินคาไป ฝากขายตามรานขายของท่ีระลกึในตวัเมือง ตามจุด

ทองเท่ียวของจังหวัด ไดแก แกงคุดคู พระธาตุศรีสองรักษ เปนตน ซ่ึงสินคาท่ีวางขายไม

เพียงแตขายในจังหวัดเลยเทาน้ัน ยังมีสินคาบางสวนท่ี มีลูกคาประจําจากตางจังหวัดมารับสนิคา

เพื่อไปจําหนายตอ ซ่ึงลูกคา ประจํารูจักกลุมทอผาจากการเขามาเท่ียวในจังหวัด แลวมาซ้ือ

สินคาท่ีรานคาของกลุม และจากการนําสนิคาไปแสดงท่ีงาน OTOP ท่ีเมืองทองธานี 
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การสนับสนุนจากทางราชการน้ัน ทางกลุมทอผามีโอกาสไดไปแสดงสินคาตามงาน

ตางๆ ท่ี ทางจังหวัดจัดข้ึน ไดแกงานเมืองเลย  OTOP ศนูยสินคา OTOP ท่ีทางราชการจัดให 

การออกบูทในงานแสดงสินคาตางๆ ท้ัง ท่ีเมืองทองธานี และงานประจําจังหวัดของจังหวัดอื่น ๆ 

ท่ีทางสาํนักงานพฒันาชุมชนไดชวยตดิตอประสานงานให 

 

 

• ความสําเร็จของกลุม มีดังน้ี 

 

1. ผลงานไดรบัการรับรองมาตรฐาน 4 ดาว  

2. ไดรบัการรับรองมาตรฐานของกระทรวงอตุสาหกรรม ไดแก มาตรฐานผลติภัณฑชมุชน

ผาทอมือลายขัดพืน้ฐาน ชนิดเสนดายใยธรรมชาติ (เสนดายฝาย)  ผานเกณฑการ

ประเมินในระดบัด ีในการบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ในการบริหารดานการตลาด

และลูกคา ในการบริหารจัดการดานการผลติและงานสนับสนุนการผลติ ในการบริหาร

จัดการดานบัญชีและการเงิน และในการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจสูความย่ังยืน  

3. ไดใบรับรองการใชเคร่ืองหมายมาตรฐานสนิคาเกษตรแปรรูป(เคร่ืองหมาย “Q”) 

 

• กาวตอไปของกลุม 

 

กลุมทอผาตองการพฒันาใหไดรบัการรับรองมาตรฐาน 5 ดาว 
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กลุมทอผาไหม หนองนํ้าใส 

 

• ลกัษณะทางกายภาพ 

 

กลุมทอผาไหม บานหนองนํ้าใส ตั้งอยูท่ี 158 หมู 8 บานหนองนํ้าใส ต .ผาอนิทรแปลง อ .

เอราวณั จ.เลย โดยมีนางอํานวย นอยตรีมูล เปนประธานกลุม  ท่ีทําการของกลุมเปนอาคาร

ช้ันเดียว และมีพื้นท่ีจํากัด ติดตั้งกี่ทอผาไดเพียง 10 หลัง จึงมีสมาชิกบางสวนตองนํา

วัตถุดิบไปทอผาท่ีบาน โดยท่ีประชุมกลุมมีมติใหการทอผาไหมมาทอท่ีกลุม สวนการทอผา

ฝายใหนําไปทอท่ีบาน จึงนําผาท่ีทอเสร็จแลวเก็บไวท่ีบานของเหรั ญญิกกลุม ซ่ึงเปนรานคา

ในการจําหนายผลิตภัณฑของกลุมดวย 

 

• สภาพสงัคม ประเพณ ีวัฒนธรรม 

 

กลุมทอผาไหมบานหนองนํ้าใส สมาชิกท้ังหมด 48 คน แตมีสมาชิกท่ีทอผาสงใหกับกลุม

เปนประจําเพยีง 20 คนเทาน้ัน อาชีพหลกัของสมาชิกเปนเกษตรกร นับถอืศาสนาพทุธ มี

กิจกรรมเขารวมการทําบุญตามประเพณตีางๆ ของหมูบาน 

• ความเปนมาของกลุม 

 

กลุมทอผาไหม บานหนองนํ้าใส เร่ิมจากการรวมกลุมกันเปนกลุมเลี้ยงไหม ตั้งแตปพ .ศ. 

2536 ซ่ึงตอมา ในป พ .ศ. 2540 จึงตั้งเปนกลุมทอผาไหมบานหนองนํ้าใสข้ึน โดยมี

สํานักงานพัฒนาชุมชนเปนพี่เลี้ยง และใหคําแนะนํามาโดยตลอด ในชวงแรกของการตั้ง

กลุม มีสมาชิก 15 คน โดยมีนางสาย ซินโซ เปนประธาน มีวัตถุประสงคเพื่อใหเกิดความรัก 

ความสามัคคี ความเห็นอกเห็นใจ เอื้ออาทรซ่ึงกันและกั น และใหสมาชิกมีรายไดเพิ่ม ไม

ตองไปทํางานท่ีอื่น ซ่ึง อบต .ผาอินทรแปลงไดสรางศูนยทอผาและใหทุนในการจัดหา

อุปกรณ และวัตถุดิบ เชน เสนไหม กี่ ฟม เปนตน ในป พ .ศ. 2543 ไดรับเงินสนับสนุน 

200,000 บาทในการจัดหาอุปกรณและวัตถุดิบ ในป พ .ศ. 2544 มีสมาชิกเพิ่มเปน 25 คน 

และมีการเลอืกตัง้ประธานกลุมคนใหม เน่ืองจากประธานคนเดมิขอลาออกจากตาํแหนง 

นางอํานวย นอยตรีมูล จึงเปนประธานกลุมตั้งแตน้ันมาจนถึงปจจุบัน ในป พ .ศ. 2545 
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ไดรับเงินสนับสนุน 300,000 บาท เพื่อนําไปจัดหาอุปกรณ วัตถุดิบในการทอผา ยอมผา 

และจัดตั้งรานคาเพื่อจําหนายสียอมไหม ปจจุบันไดจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน  

 

• ภาครัฐกับการสงเสริมกลุม 

 

ภาครัฐไดใหการสนับสนุนกลุมทอผา ตั้งแตเร่ิมจัดตั้งกลุม ในปพ .ศ.2540 โดยในชวงแรก

ของการจัดตั้งกลุม ภาครัฐใหความชวยเหลือในเร่ืองสถานท่ี อุปกรณ และวัตถุดิ บ ซ่ึง

หนวยงานแรกท่ีสนับสนุนคอื ในป พ .ศ.2540 อบต. ผาอินทรแปลง ไดสรางศูนยทอผาให 

และใหทุนซ้ืออุปกรณและวัตถุดิบ ไดแก เสนไหม กี่ทอผา ฟม จํานวน 30,000 บาท ในป 

พ.ศ. 2543 ไดรบัเงนิสนับสนุนจากสาํนักงานพฒันาชุมชนจํานวน 200,000 บาท เพื่อเปน

ทุนในการซ้ืออุปกรณเพิ่มเติม และซ้ือวัตถุดิบสําหรับการทอผาไหม ในป พ .ศ. 2545 ไดเงิน

สนับสนุนจากโครงการกระตุนเศรษฐกจิของรัฐบาล เปนจํานวน 300,000 บาท เพื่อเปนทุน

ในการซ้ืออุปกรณ และเปนทุนสําหรับจัดตั้งรานคาของกลุม นอกเหนือจากการสนับสนุน

ทางดานเงนิทุนแลว ในการสนับส นุนทางดานความรูนัน้ สาํนักงานพฒันาชุมชนไดจัดหา

วิทยากรมาอบรมความรูใหกับสมาชิกอยางตอเน่ือง ซ่ึงในชวงแรกของการกอตั้งกลุม จะ

เปนความรูเกี่ยวกับการเลี้ยงไหม การผลิตเสนไหม แตเน่ืองจากเสนไหมท่ีทางกลุมผลิตเอง

น้ัน ไมเพียงพอตอการผลิต และมีคุณภาพไมดี  สาํนักงานพฒันาชุมชนจึงประสานงานกบั

ศูนยหมอนไหม เฉลิมพระเกียรติฯ จังหวัดขอนแกน ใหสมาชิกของกลุมไปดูงาน และเรียนรู

วิธีการเลี้ยงไหม ซ่ึงในปจจุบันทางกลุมซ้ือตัวไหมจากทางศูนยหมอนไหมมาเลี้ยง ทําใหได

ไหมท่ีมีคุณภาพดี หลังจากน้ันทางกลุมประสบปญหาในเร่ืองก ารยอมสี แลวสีตก ทาง

สาํนักงานพฒันาชุมชนจึงหาวทิยากรเขามาอบรมความรูในเร่ือง  การยอมสีโดยใชวัสดุ

ธรรมชาติ และสีไมตก ใหท่ีศูนยทอผาของกลุม ในสวนของภาคการศึกษา มหาวิทยาลัยราช

ภัฏเลยไดเขามาใหความรูในการสรางลวดลายใหมๆใหกับกลุมทอผา จากเดิมท่ีสมาชิก

สามารถทอได 14 ลาย สมาชิกสามารถนําความรูทีไ่ดเรียนมารวมกนัสรางลวดลายใหม

เพิ่มข้ึนไดอีก 5 ลาย ผลิตภัณฑของกลุมเปนผาไหมท่ียังไมไดแปรรูป สําหรับนําไปตัดชุด 

ในปจจุบัน สํานักงานพัฒนาชุมชนยังใหการสนับสนุนและชวยเหลือกลุมทอผาไหมอยาง

ตอเน่ือง ท้ังเงินทุ นในการซ้ือวัตถุดิบ และอุปกรณ รวมถึงความรูท่ีทําใหการทํางานมี

ประสทิธภิาพมากข้ึน 
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• เปาหมายของกลุม 

 

ตองการพัฒนาใหมีคุณภาพย่ิงข้ึน เพื่อใหสามารถจําหนายไดมากข้ึน  

 

• การบริหารจัดการในกลุม มีดังน้ี 

 

1. มีการเลือกตั้งในตําแหนงบริหารของกลุม มีการแบงหนาท่ีเปนฝายผลิตและฝายขาย ซ่ึง

ประธานกลุมรับผดิชอบในงานตดิตอกบัหนวยงานราชการ การออกบูทตามท่ีสาํนักงาน

พัฒนาชุมชนติดตอประสานงานให รานคาท่ีไปฝากวางสินคาและติดตอกับสมาชิกท่ีรับ

ผาไปจําหนายตอ เหรัญญกิรั บผิดชอบการขายท่ีรานคาของกลุม และฝายผลิต 

เน่ืองจากกลุมทอผาไหมตองการจําหนายผาไหมท่ีมีคุณภาพ ผาไหมของกลุมตองมีการ

ตรวจสอบคุณภาพกอนท่ีจะนําไปจําหนาย เพื่อปองกันไมใหสมาชิกนําไหมมาจากท่ีอื่น 

ท่ีมีคุณภาพไมดีมาใช จึงมีคัดเลือกสมาชิกในกลุมใหเปนคณะ กรรมการตรวจสอบผา 3 

คน ถาผาไหมผานการตรวจสอบแลว ทางกลุมจึงจะนําผาไหมไปจําหนาย  

 

2. มีการประชุมสมาชิกเดอืนละ 1 คร้ัง  

 

3. การจัดหาอุปกรณของกลุม ผลิตภัณฑของกลุมเปนผาไหม จึงนําตัวไหมมาจากศูนย

หมอนไหม เฉลิมพระเกียรติฯ มาเลี้ยงและผลิตเปนเสนไหม โดยท่ีสมาชิ กมาเบิกไหม

จากทางกลุมไปทอ แตสมาชิกตองเปนคนซ้ือสียอมเอง เม่ือทอผาไหมเสร็จแลว สมาชิก

นําผามาสงท่ีกลุมเพื่อจัดจําหนายตอไป  

 

4. ขอตกลง กฎเกณฑของกลุม 

 

กลุมทอผาไหม มีการกําหนดกฎระเบียบและขอบังคับของกลุมอยางชัดเจน วา ถา

สมาชิกมีความประพฤติท่ีไมเหมาะสมและ ในท่ีประชุมของกลุมมีมติ 2 ใน 3 ใหออก

จากกลุม ก็ถือวาหมดสภาพการเปนสมาชิก ขอตกลงเกี่ยวกับคาตอบแทนสมาชิกน้ัน 
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ไมมีสมาชิกคนใดไดรับคาจางเปนรายเดือน แตจะมีรายไดเม่ือมีการขายผาได ซ่ึงใน

การทอผา 1 มวน มีความยาว 30 เมตร จะแบงรายไดเปนของสมาชิ ก 20 เมตร และ

เปนของกลุม 10 เมตร  

 

5. สวัสดิการของสมาชิก ไดแก การใหสมาชิกกูเงินจากกลุม มีการปนผลใหสมาชิก  

 

6. กิจกรรมอื่นๆ กลุมทอผาไหมสมทบทุนในการทําบุญประจําปของหมูบานปละ 600 บาท 

และ สมทบทุนในกิจกรรมวันเด็ก ปละ 200 บาท 

 

• ดานตลาด ประชาสมัพนัธ 

 

กลุมทอผาไหม มีรานคาของกลุมอยูท่ีบานของเหรัญญิกของกลุม เน่ืองจากกลุมทอผา

อยูหางไกลจากแหลงทองเท่ียว จึงมีลูกคาเขาไปเลือกซ้ือสินคานอย ซ่ึงตลาดหลักของกลุม

เปนรานคาในกรุงเทพท่ีรับผาจากกลุมไปจําหนายและแปรรูป ทําใหการผลิตของกลุม สวน

ใหญเปนการทอเพื่อสงไปขายกรุงเทพ 

การสนับสนุนจากทางราชการน้ัน กลุมทอผาไหม หนองนํ้าใส ไปออกบูทในงาน

แสดงสนิคาตางๆ ตามท่ีทางสาํนักงานพฒันาชุมชนตดิตอประสานงานให เชน งานประจําป

ของจังหวัดเลย และงานประจําปของจังหวัดใกลเคียง เปนตน นอกจากน้ียังมีผาไหม

วางขายในราน OTOP ท่ีทางสํานักงานพัฒนาชุมชนจัดใหดวย 

 

• ความสําเร็จของกลุม มีดังน้ี 

 

1. ผลงานไดรบัการรับรองมาตรฐาน 4 ดาว  

2. ไดรับใบรับรองผลิตภัณฑผาไหมไทย “ตรานกยูงพระราชทาน” 

 

• กาวตอไปของกลุม 

 

กลุมทอผาตองพฒันาใหไดรบัการรับรองมาตรฐาน 5 ดาว 
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ตอนที่ 3  ศึกษาปจจัยตาง ๆ ที่มีความสัมพันธกับการจัดการความรูของกลุมทอ

ผาพ้ืนเมือง  

 

3.1 ปจจัยทีท่าํใหการจัดการความรูประสบความสาํเร็จ  

 

กลุมทอผาไทเลย บานกางปลา 

 

• ปจจัยทีท่าํใหการจัดการความรูประสบความสาํเร็จ มีดังน้ี 

 

1. ปจจัยในดานตัวบุคคล 

 

1.1 ผูนํา เปนผูท่ีมีวิสัยทัศน ในยุคเร่ิมแรกท่ีเร่ิมกอตั้งน้ัน หนวยงานของรัฐยังไมไดเขา

มาสนับสนุนเทาไหรนกั ผูนาํกลุมพยายามหาตลาดเอง โดยนําสนิคาไปฝากรานคา

ในตัวเมืองขายบาง ฝากคนในหมูบานท่ีไปทํางานท่ีอื่นนําไปขายบาง เม่ือทางรัฐ

เขามาสนับสนุน โดยใหไปออกบูทแสดงสินคาในงานตางๆ ท่ั วประเทศ และทุก

คร้ังท่ีมีการประชุมสัมมนากับกลุมทอผา OTOP จังหวัดอื่น ผูนําของกลุมก็สราง

เครือขายโดยมีการแลกเปลี่ยนสินคาจําหนายกับจังหวัดอื่น ทําใหยอดขายสูงข้ึน 

สมาชิกมีรายไดอยางตอเน่ือง เม่ือสินคาขายไดมากข้ึน การทอผาของสมาชิกไม

เพียงพอตอการจําหนาย จึงมีการ ขยายการทอผาไปยังหมูบานใกลเคียงโดย

ลวดลายท่ีตองการความปราณีตจะใหสมาชิกในกลุมทอผาไทเลย บานกางปลา 

เปนผูทอ สวนลวดลายท่ีทองาย ไมตองใชความปราณีตมาก เชนผาขาวมา ผาหม 

เปนตน จะใหกลุมทอผาหมูบ านใกลเคียงเปนผูทอ ทําใหกระจายรายไดไปหมูบาน

อื่นดวย และเพื่อเปนการใหกําลังใจแกสมาชิก ผูนําจัดงานเลี้ยงปใหม พรอมท้ัง

จัดหาของขวัญใหกับสมาชิกทุกป ซ่ึง ในปจจุบันผูนํากลุมยังรับตําแหนงเปนกาํนัน

ตําบลชัยพฤกษอีกตําแหนงหน่ึงดวย  
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1.2 ท่ีปรึกษาและผูสนับสนุน ในภาครัฐบาล ไดแก สาํนักงาน พาณิชยจังหวัดเลย 

สาํนักงานพฒันาชุมชนจังหวัดเลย สาํนักงานอตุสาหกรรมจังหวัดเลย อบต.

ชัยพฤกษ ซ่ึงใหความชวยเหลือในเร่ืองอุปกรณ  ความรูและการตลาด ในภาค

การศึกษา ไดแก มหาวทิยาลยัราชภัฏเลย และ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเลย ใหความ

ชวยเหลือในดานความรูการทอผาและการแปรรูป  

 

1.3 ผูตาม มีความสามารถในการทอผาดมีาก และทํางานอยางเตม็ท่ี พรอมท่ีพฒันา

ตนเองเสมอ เม่ือมีวิทยากรเขามาฝกอบรมให ก็พยายามเรียนรูอยางเต็มท่ี และ

เปนผูตามท่ีดี ใหความรวมมือกับผูนําเปนอยางดี ไมวาจะเปน วทิยากรถายทอด

ความรูใหกับนักเรียน การไดรับมอบหมายใหเปนวิทยากรไปอบรมใหกับกลุมทอ

ผาอื่น และ การทํากจิกรรมตางๆ เชนการตอนรับแขกท่ีมาเย่ียมชมกลุม การทํา

กิจกรรมรวมกับชุมชน เปนตน 

 

2. บรรยากาศและวฒันธรรมชุมชน  

 

สมาชิกสวนใหญทํางานในท่ีทําการกลุม ซ่ึงทานขาวกลางวันรวมกันทุกวัน มีความ

ไววางใจกัน จึงยินดีท่ีจะรับฟงการติชมจากสมาชิกคนอื่น ทําใหผาท่ีผลิตไดมีคุณภาพท่ี

ดี และสมาชิกทุกคนสามารถทอผาไดมีคุณภาพท่ีใกลเคียงกัน  

 

3. การมีสวนรวมกบัชุมชน  

 

โดยทางกลุมมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน เพือ่เผยแพ รความรูในการทอผา

ใหกับคนรุนหลัง และจัดหาวิทยากรไปการสอนการทอผาเพื่อเผยแพรความรูใหกับ

นักเรียนโรงเรียนบานกางปลา ซ่ึงเปนโรงเรียนประจําหมูบานท่ีมกีารเรียนการสอน

ตั้งแต ป.1 จนถึงม. 3 โดยท่ีนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตั้งแต ม .1 จนถึง ม.3 น้ัน ในแต

ละภาคเรียนตองมาเรียนการยอมสี การทอผา การปลูกฝาย ท่ีกลุมทอผา เพื่อให

นักเรียนไดเรียนรูจากสภาพการทํางานจริง  
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4. ผลงานและองคความรูทีน่าํเสนอตอสาธารณะ 

 

ลวดลายผาท่ีทางกลุมสามารถทอได และจําหนายไดมีท้ังหมด 19 ลาย ผา และลายท่ีได

ผานการรับรองไดมาตรฐาน คือผาทอมือลายขัดพื้นฐาน 

 

กลุมทอผาไหม หนองนํ้าใส 

 

• ปจจัยทีท่าํใหการจัดการความรูประสบความสาํเร็จ  มีดังน้ี 

 

1. ปจจัยในดานตัวบุคคล 

1.1 ผูนํา  เปนผูท่ีมีวิสัยทัศน โดยเขาไปติดตอประสานงานกับสํานักงานพัฒนาชุมชน

อยางตอเน่ือง ซ่ึงในการจัดตั้งกลุมในชวงแรกน้ัน  ทางกลุมไมมีงบประมาณในการ

จัดหาสถานท่ี อุปกรณ วัตถุดิบตางๆ ผูนํากลุมจึงแจงความจํานงไปยังอบต .ผา

อินทรแปลง ซ่ึงทางอบต .ผาอนิทรแปลงยินดสีนับสนุนการสรางศนูยทอผาและ

งบประมาณในการจัดหาอุปกรณ วัตถุดิบให เม่ือมีสมาชิกมากข้ึน ทางกลุมจึง

ตองการอุปกรณและวัตถุดิบมากข้ึน จึงแจงความจํานงไปยังสํานักงานพัฒนาชุมชน 

ซ่ึงทางสาํนักงานพฒันาชุมชน ชวยตดิตอประสานงานและจัดหางบประมาณใหมา

อยางตอเน่ืองจนถึงปจจุบัน นอกจากในเร่ืองของงบประมาณแลว ผูนํายังเล็งเห็น

ปญหาในการผลิต ท่ีทําใหทางกลุมขายผาไหมไดนอย และผาไหมมีคุณภา พไมดี 

จึงไดประสานงานกบัทางสาํนักงานพฒันาชุมชน  ในเร่ืองของความรูท่ีทางกลุม

ตองการพัฒนาใหดีข้ึน เชน การเลี้ยงไหม การยอมสี การสรางลวดลายใหม เปนตน 

ในสวนของงานขาย ผูนํากลุมเปนผูติดตอประสานงานกับรานคาท่ีรับผาไปจําหนาย

ตอเองท้ังหมด ซ่ึงทําใหสมาชิกของกลุมมีรายไดอยางตอเน่ืองท้ังป 

 

1.2 ท่ีปรึกษาและผูสนับสนุน ในภาครัฐบาล หนวยงานท่ีเขามาเปนท่ีสนับสนุนและเปน

ท่ีปรึกษาอยางตอเน่ืองคือ สํานักงานพัฒนาชุมชน อบต.ผาอินทรแปลง ซ่ึงเขามา

สนับสนุนในเร่ืองของเงินทุนและความรูตามท่ีทางกลุมแจงความจํานง สวนในภาค

การศกึษา ไดแก มหาวทิยาลยัราชภัฏเลย เขามาเปนท่ีปรึกษาในเร่ืองของลวดลาย

ผา  
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1.3 ผูตาม มีความสามารถในการทอผาไหมดมีาก แตยงัมีการทํางานท่ียงัไมเปนระบบ 

ซ่ึงมีสมาชิกบางคนไมปฏิบัติตามกฎ สมาชิกเขารวมกิจกรรมท่ีทางกลุมจัดข้ึนนอย 

ทําใหการใหรวมมือกับผูนํา เปนเพียงสมาชิกบางสวนเทาน้ัน  

 

2. บรรยากาศและวฒันธรรมของชุมชน 

 

สมาชิกของกลุมมีท้ังทํางานท่ีศูนยทอผาของกลุม และ ทํางานท่ีบาน ซ่ึงสมาชิกท่ีทอผา

ท่ีศูนยทอผาของกลุมทานขาวกลางวันรวมกันทุกวัน มีโอกาสในการพูดคุย แนะนํา 

แลกเปลี่ยนความรูกันไดงาย ซ่ึงลวดลายท่ีพัฒนาข้ึนใหม เกิดจากสมาชิกท่ีมาทํางานท่ี

ศูนย ไดทดลองพัฒนาข้ึน 

 

3. การมีสวนรวมกับชุมชน 

 

ทางกลุมไดใหสมาชิกไปเปนวิทยากรสอนวิธีการมัดหม่ีใหกับนักเรียนช้ัน ป .6 ของ

โรงเรียนประจําหมูบาน ซ่ึงในแตละป จะมีนักเรียนมาฝกการมัดหม่ีท่ีกลุม ถาผลงาน

ของนักเรียนคนใด สามารถมัดหม่ีไดดี ทางกลุมจะจายคาจางใหกับนักเรียนคนน้ัน 

 

4. ผลงานและองคความรูทีน่าํเสนอตอสาธารณะ 

 

ลวดลายผาท่ีทางกลุมสามารถทอได และจําหนายไดมีท้ังหมด 19 ลาย ผา และลายที่ได

ผานการรับรองไดมาตรฐาน คอืผาไหมมัดหม่ีหม่ีขอหม่ีตา 
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ตอนที่ 4 รูปแบบในการจัดการความรูชุมชน 

 ในการจัดการความรูชุมชนของกลุมแมบาน : กรณีศึกษา กลุมทอผาพื้นเมือง ระดับ 4 ดาว 

จังหวัดเลยน้ัน ไดศึกษาถึงกระบวนการจัดการความรู เช่ือมโยงกับปจจัยท่ีทําใหการจัดการความรู

ประสบความสําเร็จดังน้ี 

 

4.1 รูปแบบการจัดการความรู  

 จากตอนท่ี 3 ไดนาํเสนอปจจัยตาง ๆ  ท่ีมีความสัมพันธกับการจัดการความรูของกลุมทอผา

พื้นเมือง ดังรูปท่ี  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.1 แสดงปจจัยท่ีทําใหการจัดการความรูประสบความสําเร็จ  

  

 

 

 

ปจจัยที่ทําใหการจัดการ

ความรูประสบความสาํเรจ็ 

บุคลากร 

ผูนํา 
ที่ปรึกษา 

สมาชิก 

วัฒนธรรมองคกร 

การมีสวนรวมกับ

ชุมชน DPU
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ในการจัดการความรูมกีระบวนการจัดการความรูสาํหรับกลุมทอผาพืน้เมือง ประกอบดวย 6 

ข้ันตอนคอื การ กาํหนดความรู  การแสวงหาความรู  การสรางความรู  การประยุกตใชความรู การ

ถายทอดความรู  การบันทึกความรู ผูวิจัยจึงขอนําเสนอรูปแบบการจัดการความรูชุมชนของกลุม

แมบาน ดังรูปท่ี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.2 รูปแบบการจัดการความรูชุมชนของกลุมแมบาน  

1. การกาํหนดความรู เปนการสาํรวจความรูเดมิท่ีกลุมทอผามีอยูแลว เชน ประวัติ

ความเปนมาของกลุมทอผา การทอผา การยอมสี เปนตน  เม่ือสํารวจความรูเดิมของกลุมทอผาแลว 

จึงใหมีการบันทึกความรู 

2. การแสวงหาความรู เปนการสาํรวจตนเอง วากลุมทอผาขาดความรูในดานใด และ

ควรไดรับความรูจากแหลงใด เชน เขารับการอบรม เขารวมประชุมกับเครือขาย OTOP ไปดูงาน 

เปนตน 

3. การสรางความรู  เปนการนําความรูใหมท่ีสมาชิกไดรบั และนํามาประยุ กตใชกับ

ความรูเดิม ซ่ึงเชน วิธีการยอมสีไมใหสีตก การประยุกตเปนลวดลายใหม เปนตน  แลวจึงบันทึก

ความรูไว ใหสมาชิกท่ีสนใจมาศึกษาในภายหลังได 

การประยุกตใช

ความรู 

ผูนํา 

วัฒนธรรมองคกร 

การกําหนดความรู การบนัทกึความรู 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

การแสวงหาความรู 

การสรางความรู 

สมาชกิ 

- การเลาเร่ือง 

- บันทึกดวยลายมือ, 

เอกสารตาง ๆ และ

ภาพถาย 
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4. การประยุกตใชความรู เปนผลของการนําความรูใหมมาประยุกตใช แลวมีผลตอการ

ดําเนินงานของกลุมทอผา เชน ทําใหไดสินคาท่ีมีคุณภาพมากข้ึน ทําใหสมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึน เปน

ตน 

5. การแบงปนแลกเปลีย่นเรียนรู เปนการ แลกเปลี่ยนความรูท้ังระหวางสมาชิกในกลุม

ทอผาเดียวกัน ซ่ึงความรูท่ีนํามาแลกเปลีย่นกัน โดยผานการเลาเร่ือง พูดคุยกัน เน่ืองจากวัฒนธรรม

องคกรของสมาชิกกลุมทอผาน้ัน มีกิจกรรมการทานอาหารกลางวันรวมกันทุกวัน จึงทําใหสมาชิก

ทุกคนมีความสนิทสนมและไวใจกัน จึงไดมีการแลกเปลี่ยนความรูกันอยางไมเปนทางการ อยาง

สมํ่าเสมอ 

6. การบันทึกความรู เปนการจัดเก็บความรูใหเปนระบบ ซ่ึงการบันทึกของกลุมทอผา 

ยังไมไดใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บ เน่ืองจากสมาชิกในกลุมทอผา สวนใหญเปนผูสูงอายุ 

จึงมีเพียงเอกสารท่ีบันทึกดวยลายมือ ภาพถาย และ เอกสารท่ีไดจากการเขาอบรม เทาน้ัน 
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4.2  ผลการวิเคราะหความคดิเหน็จากผูเชีย่วชาญเก่ียวกับการจัดการความรู จากการ

สอบถามรอบที ่1 

จากการสอบถามจากความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญท้ัง 10 ทาน สามารถวิเคราะหไดดังน้ี 

จากการสอบถามรอบท่ี 1  
 

1. การกําหนดความรู 
 

จากคาํถาม สมาชิกในกลุมทอผา ควรมีความรูในเร่ืองอะไรบาง  
 

ลําดับ ความรู ความถี่ 

1 ลวดลายผา 7 

2 การทอผา 7 

3 การตลาด การประชาสมัพนัธ 6 

4 การยอมสี 6 

5 การปนหลอด 6 

6 การมัดหม่ี 6 

7 อุปกรณท่ีใชในการทอผาและวิธีการใชงาน 5 

8 วัตถุดิบในการทอผาเชน ไหม ฝาย เปนตน 5 

9 การกรอดาย 4 

10 การพฒันาบรรจุภณัฑ 4 

11 การคนเครือ 3 

12 การบริหารจัดการกลุม 3 

13 การรักษาเน้ือผา 2 

14 การคัดเลือกและการซ้ือวัตถุดิบ 2 

15 บัญชีรายรับ รายจาย 2 

16 ประวัติความเปนมาของกลุมทอผา 1 

17 การแปรรูปผลติภัณฑ 1 

18 การตอเสนดาย 1 

 

ตารางท่ี 4.2 ตารางคาความถี ่การกาํหนดความรู จากการสอบถามรอบท่ี 1 
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จากการศึกษาพบวาความรูเกี่ยวกับการทอผา ท่ีสมาชิกควรรูมากท่ีสุดคือ ความรูเร่ือง

ลวดลายผา และการทอผา ซ่ึงมีความถี่มากท่ีสุดเทากับ 6 และความรูท่ีเปนมีอันดับรองลงมาคือ

การตลาด ประชาสัมพันธ การยอมสี การปนหลอด สวนความรูท่ีผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นวาสําคัญ

นอยท่ีสุดคือ ประวัติความเปนมาของกลุมทอผา การแปรรูป และการตอเสนดาย 

 

2. การแสวงหาความรู 

 

จากคาํถามสมาชิกในกลุมทอผา มีวธิกีารไดรับความรู จากวิธีใดบาง  

 

ลําดับ วิธีการไดรับความรู ความถี่ 

1 ไดรับความรูจากวิทยากร 10 

2 ไดรบัความรูจากการประชุมกบัเครือขาย OTOP 4 

3 ไดรับความรูจากการไปดูงาน 4 

4 ไดรับความรูจากสื่อตางๆ เชน ทีวี เปนตน 3 

5 ไดรบัความรูจากบรรพบุรษุ 1 

 

ตารางท่ี 4.3 ตารางคาความถี ่การแสวงหาความรู จากการสอบถามรอบท่ี 1 

 

จากการศึกษาพบวา วิธีการไดรับความรูท่ีผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นวาสอดคลองกันมาก

ท่ีสดุคอื การไดรบัความรูจากวทิยากร เน่ืองจากการเขามาสอนของวทิยากรน้ันเปนการนําความรูที่

เปนเทคนิคใหมและวิธีการท่ีทันสมัย ซ่ึงสมาชิกของกลุมทอผาไดรับความรูท่ีทันสมัย ทําใหสามารถ

ทอผาใหมีคุณภาพดีข้ึน และมีการใชสี การสรางลวดลาย ท่ีสวยงามมากข้ึน รองลงมาคือ การไดรับ

ความรูจากการประชุมกบัเครือขาย OTOP และการไดรับความรูจากการไปดูงานท่ีกลุม OTOP อื่น 

สวนการไดรับความรูจากบรรพบุรุษ ซ่ึงความรูบางเร่ืองไมทันสมัย เชน การใชสี การยอมสีไมใหตก 

เปนตน จึงทําใหการไดรับความรูจากบรรพบุรุษมีคาความถี่นอยท่ีสุด  
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3. การสรางความรู 

 

จากคาํถาม สมาชิกในกลุมทอผา มีการนําความรูท่ีไดรับมาประยุกตใชกับงานท่ีไดรับ

มอบหมายอยางไร 

 

ลําดับ การประยุกตใชความรู ความถี่ 

1 การยอมสีไมใหสีตก 6 

2 การมัดหม่ีลวดลายใหมๆ 4 

3 การเลือกวัตถุดิบเชน ดาย ไหม เปนตน 3 

4 ประยุกตเปนลวดลายใหมๆได 8 

5 แปรรูปเปนผลิตภัณฑใหมๆได 5 

6 เทคนิคการทอใหม 1 

7 การเลือกใชสี 1 

8 เทคนิคการปนดาย โดยใชมอเตอรไฟฟา 1 

 

ตารางท่ี 4.4 ตารางคาความถี ่การสรางความรู จากการสอบถามรอบท่ี 1 

 

จากการศึกษาพบวา ความรูท่ีสมาชิกกลุมทอผาไดรับ สามารถนําไปประยุกตใชไดมากท่ีสุด

คือการสรางลวดลายใหมๆ ได รองลงมาคือ การยอมสีไมใหสีตก สวนความรูท่ีสมาชิกนําไป

ประยุกตใชนอยท่ีสุดคือ เทคนิคการทอใหม การเลือกใชสี และ เทคนิคการปนดายโดยใชมอเตอร

ไฟฟา 

  
DPU



62 
 

4. การประยุกตใชความรู 

 

จากคาํถาม การนําความรูมาประยุกตใช มีผลตอการดําเนินงานของกลุมทอผาอยางไร  

 

ลําดับ ผลท่ีไดจากการประยุกตใชความรู ความถี่ 

1 ช่ือเสียงของกลุมเปนท่ีรูจักมากข้ึน 2 

2 กลุมทอผาเปนศูนยการเรียนรูของนักเรียนและผูสนใจท่ัวไป 1 

3 ทําใหคุณภาพของเน้ือผาดีข้ึน 4 

4 ทําใหสามารถทอผาไดหลายขนาดมากข้ึน 3 

5 ทําใหมีผลผลิตมากข้ึน 4 

6 ทําใหยอดขายของกลุมเพิ่มมากข้ึน 3 

7 ทําใหแปรรูปผลิตภัณฑไดหลากหลายรูปแบบมากข้ึน 4 

8 ทําใหทอผาไดลวดลายสวยข้ึน 2 

9 ทําใหมีลูกคาเพิ่มข้ึน 8 

10 ทําใหลูกคามีความพึงพอใจในสินคา 5 

11 ทําใหสมาชิกของกลุมมีรายไดมากข้ึน 2 

12 ทําใหมีการบริหารจัดการกลุมไดดีข้ึน 2 

 

ตารางท่ี 4.5 ตารางคาความถี ่การประยุกตใชความรู จากการสอบถามรอบท่ี 1 

 

จากการศกึษาพบวา การนําความรูมาประยุกตใชมผีลตอการดาํเนินงานของกลุมทอผามาก

ท่ีสุดคือ ทําใหมีลูกคาเพิ่มข้ึน เน่ืองจากกลุมทอผาสามารถทอผาไดตรงตามความตองการของลูกคา 

จึงมีลูกคาท่ีเคยซ้ือสินคาไป แลวกลับมาเปนลูกคาประจําเพิ่มข้ึน รองลงมาคือ ทําใหลูกค ามีความพงึ

พอใจในสินคา และการนําความรูมาประยุกตใชมีผลตอการดําเนินงานของกลุมทอผานอยท่ีสุดคือ 

กลุมทอผาเปนศูนยการเรียนรูของนักเรียนและผูสนใจท่ัวไป  
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5. การแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรู 

 

จากคาํถาม  สมาชิกในกลุมทอผา มีการแลกเปลีย่นความรู แลกเปลี่ยนประสบการณ กับ

สมาชิกคนอื่นๆ ในกลุมอยางไร 

 

ลําดับ วธิกีารแลกเปลีย่นเรียนรู ความถี่ 

1 การพูดคุยกัน 8 

2 สอนงานกันโดยการปฏิบัติใหดู 6 

3 นําผลงานมาวจิารณ ตชิมกนั 4 

4 ถายเอกสารท่ีไดรบัจากการเขาอบรม แจกจายสมาชิก 1 

5 เขารวมประชุม สัมมนากับกลุม OTOP อื่น 2 

6 สมาชิกท่ีเขาอบรม มาถายทอดตอใหกับสมาชิกคนอื่น 1 

 

ตารางท่ี 4.6 ตารางคาความถี ่การแบงปนแลกเปลีย่นความรู จากการสอบถามรอบท่ี 1 

 

จากการศกึษาพบวา สมาชิกในกลุมทอผามีวธิกีารแลกเปลีย่นเรียนรู  แลกเปลี่ยน

ประสบการณ มากท่ีสุดคือ การพูดคุยกัน เน่ืองจากสมาชิกทํางานในสถานท่ีเดียวกัน และทาน

อาหารกลางวันรวมกันทุกวัน จึงมีความไววางใจท่ีจะพูดคุย แลกเปลี่ยนความรูกัน รองลงมาคือการ

สอนงานกันโดยการปฏิบัติใหดู และใหทดลองทําตาม สวนวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรูนอยท่ีสุดคือ 

การถายเอกสารท่ีไดรบัจากการเขาอบรมแจกจายสมาชิก และ สมาชิกท่ีเขาอบรมมาถายทอดตอ

ใหกับสมาชิกคนอื่น เน่ืองจากความรูบางหัวขอ เชน ระบบบัญชี เปนตน สมาชิกท่ีเขาอบรมมีหนาท่ี

รับผิดชอบเพียงคนเดียว จึงไมไดถายทอดตอใหกับสมาชิกคนอื่น แตถาเปนหัวขอเกี่ยวกับการ ทอ

ผาน้ัน วิทยากรเขามาสอนท่ีกลุมทอผา สมาชิกสวนใหญไดเขาอบรม จึงไมมีการถายทอดความรูตอ

ใหกับสมาชิกคนอื่น 
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6. การบันทึกความรู 

 

จากคําถาม  ความรูของสมาชิกในกลุม ไดมีการบันทึกไวหรือไม ถามีการบันทึกไว บันทึก

ไวอยางไร 

 

ลําดับ การบันทึกความรู ความถี่ 

1 บันทึกลวดลายผา 7 

2 บันทึกวิธีการยอม 5 

3 บันทึกรายรับ รายจาย 5 

4 บันทึกวิธีการทอผา 3 

5 บันทึกวิธีการแปรรูปผลิตภัณฑ 2 

6 บันทึกประวัติ เร่ืองราวของกลุม 2 

 

ตารางท่ี 4.7 ตารางคาความถี ่การบันทึกความรู จากการสอบถามรอบท่ี 1 

 

จากการศึกษาพบวา ความรูท่ีควรมีการบันทึกไวมากท่ีสุดคือบันทึกลวดลายผา ซ่ึงใน

ปจจุบันมีการบันทึกไวในสมุด แตยังไมมีการจัดเก็บใหเปนระบบ รองลงมาคือ บันทึกวิธีการยอม 

และบันทึกรายรับ รายจาย เพื่อควบคุมตนทุนในการผลิต สวนความรูท่ีสมาชิกมีความเห็นนอยท่ี สุด

คือ การบันทึกวิธีการแปรรูปผลิตภัณฑ และ บันทึกประวัติ เร่ืองราวของกลุม 
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4.3 ผลการวิเคราะหความคดิเหน็จากผูเชีย่วชาญเก่ียวกับการจัดการความรู จากการ

สอบถามรอบที ่2  

จากแบบสอบถามปลายเปดในรอบท่ี 1 นํามาสรางเปนแบบสอบถามในรอบท่ี 2 เพื่อยืนยัน

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรูของกลุมทอผา ไดดังน้ี 

1. การกําหนดความรู 

จากคาํถาม สมาชิกในกลุมทอผา ควรมีความรูในเร่ืองอะไรบาง 
 

ความรู 
คามัธยฐาน 

(Median) 

ฐานนิยม 

(Mode) 

คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 

(Interquartile Range) 

ประวัติความเปนมาของกลุมทอผา 2 2 1 

การแปรรูปผลติภัณฑ 2 2 1 

การตลาด การประชาสมัพนัธ 2 2 1 

การรักษาเน้ือผา 2 2 1 

อุปกรณท่ีใชในการทอผาและวิธีการใชงาน 2 2 1 

ลวดลายผา 1.5 1 1 

การทอผา 1.5 1 1 

การยอมส ี 1.5 1 1 

การบริหารจัดการกลุม 1 1 1 

บัญชีรายรับ รายจาย 1 1 1 

วัตถุดิบในการทอผาเชน ไหม ฝาย เปนตน 1.5 1 1 

การคัดเลือกและการซ้ือวัตถุดิบ 1.5 1 1 

การตอเสนดาย 1.5 1 1 

การปนหลอด 1.5 2 1 

การกรอดาย 1.5 2 1 

การมัดหม่ี 1.5 2 2 

การคนเครือ 1.5 2 2 

การพฒันาบรรจุภณัฑ 1 1 2 

ตารางท่ี 4.8 ตารางคามัธยฐาน คานิยมและ คาพสิยัระหวางควอไทล การกาํหนดความรู จากการ

สอบถามรอบท่ี 2 
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จากการศกึษาพบวา ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญสอดคลองกันมาก ในความรูท่ีสมาชิกใน

กลุมควรรู ไดแก ประวัติความเปนมาของกลุมทอผา การแปรรูปผลิตภัณฑ การตลาด 

ประชาสมัพนัธ การรักษาเน้ือผา อปุกรณทีใ่ชในการทอผาและวธิกีารใชงาน ลวดลายผา การทอผา 

การยอมสี การบริหารจัดการกลุม บัญชีรายรับ รายจาย วัตถุดิบท่ีใชในการทอผา การคัดเลือกและ

การซ้ือวัตถุดิบ การตอเสนดาย การปนหลอด และการกรอดาย 

 

2. การแสวงหาความรู 

 

จากคําถามสมาชิกในกลุมทอผา มีวิธีการไดรับความรู จากวิธีใดบาง  

 

วิธีการไดรับความรู 
คามัธยฐาน 

(Median) 

ฐานนิยม 

(Mode) 

คาพิสัย

ระหวางควอ

ไทล 

(Interquartile 

Range) 

ไดรับความรูจากบรรพบุรษุ 1 1 1 

ไดรบัความรูจากวทิยากร 1 2 2 

ไดรบัความรูจากการประชุมกบัเครือขาย OTOP 1 0 2 

ไดรบัความรูจากการไปดงูาน 1 0 2 

ไดรับความรูจากสื่อตางๆเชน ทีวี เปนตน 0 0 1 

 

ตารางท่ี 4.9 ตารางคามัธยฐาน คานิยมและ คาพสิยัระหวางควอไทล การแสวงหาความรู จากการ

สอบถามรอบท่ี 2 

 

จากการศกึษาพบวา ความคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญสอดคลองกันมาก ใน วิธีการไดรับความรู 

คือ การไดรับความรูจากบรรพบุรุษ เน่ืองจากความรูท่ีบรรพบุรุษถายทอดมาน้ัน เปนความรูท้ังหมด

ตั้งแตเร่ิมปลูกฝาย ปลูกหมอน เลี้ยงไหมผลิตเสนดาย เสนไหม จนกระท่ังทอเปนผืน และ การไดรบั

ความรูจากสื่อตางๆ เชน หนังสือ ทีวี เปนตน 
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3. การสรางความรู 

 

จากคําถาม สมาชิกในกลุมทอผา มีการนําความรูท่ีไดรับมาประยุกตใชกับงานท่ีไดรับ

มอบหมายอยางไร 

 

การประยุกตใชความรู 
คามัธยฐาน 

(Median) 

ฐานนิยม 

(Mode) 

คาพิสัย

ระหวางควอ

ไทล 

(Interquartile 

Range) 

การยอมสีไมใหสีตก 2 2 1 

การเลือกวัตถุดิบเชนดาย ไหม เปนตน 1 1 1 

การปนดายจากใชมือหมุนเปนใชมอเตอรไฟฟา 2 2 1 

การมัดหม่ีลายใหมๆ 1 1 1 

การเลอืกใชสใีนการยอม 1 1 0 

ทําใหคิดคนลายใหมๆได 1 1 1 

การแปรรูปเปนผลติภัณฑใหมๆ  1 0 2 

ไดเทคนิคการทอใหมๆ 0 0 1 

 

ตารางท่ี 4.10 ตารางคามัธยฐาน คานิยมและ คาพสิยัระหวางควอไทล การสรางความรู จากการ

สอบถามรอบท่ี 2 

 

จากการศกึษาพบวา ความคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญสอดคลองกันมากท่ีสุด ในการนําความรูท่ี

ไดรับไปประยุกตใชมากท่ีสุดคือ การเลือกใชสีในการยอม จึงไดผลิตภัณฑท่ีมีสีตรงตามความ

ตองการของลูกคา และทําใหสามารถขายสินคาไดเพิ่มข้ึน 
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4. การประยุกตใชความรู 

 

 จากคาํถาม การนําความรูมาประยุกตใช มีผลตอการดาํเนินงานของกลุมทอผาอยางไร  

 

ตารางท่ี 4.11 ตารางคามัธยฐาน คานิยมและ คาพสิยัระหวางควอไทล การประยุกตใชความรู จาก

การสอบถามรอบท่ี 2 

 

จากการศกึษาพบวา ความคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญสอดคลองกันมากท่ีสุด ในการประยุกตใช

ความรู แลวมีผลตอการดําเนินงานของกลุมทอผาคือ กลุมทอผากลายเปนศูนยเรียนรูของนักเรียน

และผูสนใจท่ัวไป  

ผลท่ีไดจากการประยุกตใชความรู 
คามัธยฐาน 

(Median) 

ฐานนิยม 

(Mode) 

คาพิสัย

ระหวางควอ

ไทล 

(Interquartile 

Range) 

กลุมทอผาเปนศูนยการเรียนรูของนักเรียนและ

ผูสนใจท่ัวไป 
2 2 0 

ช่ือเสียงของกลุมเปนท่ีรูจักมากข้ึน 2 2 1 

ทําใหมีลูกคาเพิ่มข้ึน 1.5 1 1 

ทําใหมีลูกคามีความพึงพอใจมากข้ึน 1.5 1 1 

ทําใหคุณภาพของเน้ือผาดีข้ึน 1.5 1 1 

ทําใหสามารถทอผาไดหลายขนาดมากข้ึน 1.5 1 1 

ทําใหมีผลผลิตมากข้ึน 1 1 1 

ทําใหแปรรูปผลิตภัณฑไดหลากหลายรูปแบบมาก

ข้ึน 
1.5 2 1 

ทําใหยอดขายของกลุมเพิ่มมากข้ึน 1 1 1 

ทําใหทอผาไดลวดลายสวยข้ึน 1 1 1 

ทําใหมีการบริหารจัดการกลุมไดดีข้ึน 1 1 1 

ทําใหสมาชิกของกลุมมีรายไดมากข้ึน 1 1 1 
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5. การแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรู 

 

จากคาํถาม  สมาชิกในกลุมทอผา มีการแลกเปลีย่นความรู แลกเปลี่ยนประสบการณ กับ

สมาชิกคนอื่นๆ ในกลุมอยางไร 

 

ตารางท่ี 4.12 ตารางคามัธยฐาน คานิยมและ คาพิสัยระหวางควอไทล การแบงปนแลกเปลี่ยน

ความรู จากการสอบถามรอบท่ี 2 

 

จากการศกึษาพบวา ความคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญสอดคลองกันมากท่ีสุด ในวิธีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูคือ การพูดคุยกัน การเขารวมประชุมสัมมนากับกลุม OTOP อื่น และเม่ือสมาชิก

บางคนไปอบรมเพิม่เตมิ กน็าํเอกสารมาสาํเนาเพือ่แจกจายสมาชิกคนอืน่ๆ   

วิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
คามัธยฐาน 

(Median) 

ฐานนิยม 

(Mode) 

คาพิสัย

ระหวางควอ

ไทล 

(Interquartile 

Range) 

สอนงานกันโดยการปฏิบัติใหดู 1 1 1 

สมาชิกท่ีเขาอบรม มาถายทอดตอใหกับสมาชิกคน

อื่นๆ 
1 1 1 

พูดคุยกัน 1 1 0 

เขารวมประชุม สัมมนา กับกลุม OTOP อื่น 1 1 0 

ถายเอกสารท่ีไดรบัจากการอบรม แจกจายสมาชิก 1 1 0 

เอาผลงานมาวจิารณ ติชมกัน 0 0 1 
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6. การบันทึกความรู 

 

 จากคําถาม  ความรูของสมาชิกในกลุม ไดมีการบันทึกไวหรือไม ถามีการบันทึกไว บันทึก

ไวอยางไร 

 

ตารางท่ี 4.13 ตารางคามัธยฐาน คานิยมและ คาพสิยัระหวางควอไทล การบันทึกความรู จากการ

สอบถามรอบท่ี 2 

 

จากการศกึษาพบวา ความคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญสอดคลองกันมากท่ีสุด ใน การบันทึก

ความรูคอื การบันทึกลวดลายผา เน่ืองจากสมาชิกสวนใหญของกลุมทอผา เปนผูสูงอายุ ซ่ึงลวดลาย

ในอดีต ถาไมมีการบันทึกไว ความรูอาจสูญหายไปพรอมกับสมาชิก ทางกลุมทอผาจึงได บันทึกไว

ดวยลายมือ  และวาดลวดลายลงบนกระดาษ รองลงมา คอื การบันทึกรายรับ รายจาย เพื่อให

สมาชิกของกลุมไดรับทราบผลการดําเนินงานของกลุมทอผา  

 

 

 

 

 

การบันทึกความรู 
คามัธยฐาน 

(Median) 

ฐานนิยม 

(Mode) 

คาพิสัย

ระหวางควอ

ไทล 

(Interquartile 

Range) 

บันทึกประวัติ เร่ืองราวของกลุม 1 2 1 

บันทึกวิธีการทอ 1 2 2 

บันทึกลวดลายผา 1 1 0 

บันทึกวิธีการยอม 0 0 1 

บันทึกวิธีการแปรรูปผลิตภัณฑ 0 0 1 

บันทึกรายรับ รายจาย 0 0 0 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย  

 การวิจัยเร่ือง “การจัดการความรูชุมชนของกลุมแมบาน : กรณีศึกษา กลุมทอผาพื้นเมือง

ระดับ 4 ดาว จังหวัดเลย”  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดการความรูชุมชนของกลุมทอผาพื้นเมือง

ในจังหวัดเลย เพื่อศึกษาปจจัยตางๆ ท่ีมีความสัมพันธกับการจัดการความรูของกลุมทอผาพื้นเมือง 

และเพื่อเปนแนวทางในการจัดการความรูชุมชนดานอื่นๆ ใหเกิดการจัดการความรูท่ีเปนระบบ 

 กลุมประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีคือ กลุมทอผา OTOP ระดับ 4 ดาว จังหวัดเลย 

จํานวน 13 กลุมประชากร  ผูวิจัย เกบ็ขอมูลจากการสมัภาษณ  โดยใชเทคนิคเดลไฟลในการเก็บ

ขอมูล ซ่ึงผูเช่ียวชาญมาจากกลุมทอผาไทเลยบานกางปลา จํานวน 5 คน และกลุมทอผาไหมบาน

หนองนํ้าใส จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 10 ของจํานวนสมาชิกของกลุม และผูเช่ียวชาญจาก

สาํนักงานพฒันาชุมชน จํานวน 2 คน คาสถติทิีใ่ชในการวเิคราะห  ไดแก คาความถี่  และคาเฉลี่ย  

การหาความสัมพันธระหวางตัวแปร โดยวิธีการลําดับสหสัมพันธ มีการวิเคราะหเปรียบเทียบความ

แตกตางระหวางตัวแปร โดยใช t-test 

จาก น้ันนํา ขอมูลเกี่ยวกับกลุมทอผา ขอมูลเกี่ยวกับสมาชิก และความหลากหลายของ

ความรูเกี่ยวกับผาพื้นเมือง มาสรุปผลเพื่อจัดจําแนกกลุมประชากรออกเปน 4 ประเภท ดังน้ี 

o ประเภทท่ี 1 ประเภทกลุมท่ีความรูไมหลากหลาย และไมมีการจัดเก็บเปนระบบ มี

จํานวน 3 กลุม เน่ืองจากผลิตภัณฑไมไดมาจากการทอผา 

o ประเภทท่ี 2 ประเภทกลุมท่ีมีความรูไมหลากหลาย และมีการจัดเก็บเปนระบบ มี

จํานวน 0 กลุม 

o ประเภทท่ี 3 ประเภทกลุมท่ีมีความรูหลากหลาย และไมมีการจัดเก็บเปนระบบ  มี

จํานวน 8 กลุม 

o ประเภทท่ี 4 ประเภทกลุมท่ีมีความรูหลากหลาย และมีการจัดเกบ็เปนระบบ มีจํานวน 2 

กลุม 
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อน่ึง สาํหรับประเภทกลุมท่ี 2 - 4 สามารถสรุปขอมูลเกี่ยวกับกลุมทอผาไดดังน้ี 

 

1. จํานวนปท่ีกลุมทอผาเปดดําเนินการ 

กลุมทอผาพื้นเมืองระดับ 4 ดาว ท่ีเปดดําเนินการนานท่ีสุดคือ กลุมทอผาไทเลย บาน

กางปลามีอายุ 29 ป และ กลุมทอผาพื้นเมืองท่ีมีอายุนอยท่ีสุดคือกลุมทอผาพื้นบานไทเลย 

ต.นาแขม และกลุมทอผาเกษตรกร ทอผาธุง มีอายุ 10 ป ซ่ึ งโดยเฉลี่ยแลวกลุมทอผา

พื้นเมืองระดับ 4 ดาวในจังหวัดเลยมีอายุ 14.6 ป 

 

2. จํานวนสมาชิกท่ีมีรายไดประจําจากกลุมทอผา  

กลุมทอผาพื้นเมืองระดับ 4 ดาวมีสมาชิกท่ีทํางานใหกับกลุมทอผาอยางตอเน่ือง มี

สมาชิกท่ีมีรายไดประจําจากกลุมทอผามากท่ีสุดคือ กลุมทอผาไทเลย บานกางปลามีจํานวน 

30 คน กลุมทอผาท่ีมีสมาชิกท่ีมีรายไดประจําจากกลุมทอผานอยท่ีสุดคือ กลุมทอผาฝาย

พื้นเมือง ต .จอมศรี มีจาํนวน 0 คน การท อผาของกลุมมาจากการสั่งทอเทาน้ัน ซ่ึงในชวง

ของการเก็บขอมูล ไมมีการสั่งทอผาเลยมากกวา 6 เดือนแลว 

 

3. รายไดจากกลุมทอผา โดยเฉลี่ยตอเดือนตอคน 

รายไดจากกลุมทอผาของสมาชิก โดยเฉลี่ยตอเดือนตอคนมากท่ีสุดคือ สมาชิกของกลุม

ทอผาไทเลย บานกางปลา มีรายไดเ ฉลี่ยมากกวา 4,000 บาทตอเดอืนตอคน และรายได

จากกลุมทอผาของสมาชิก โดยเฉลี่ยตอเดือนตอคนนอยท่ีสุดมีจํานวน 7 กลุม มีรายได

เฉลี่ย 0-2,000 บาท  

 

4. จํานวนลวดลายเฉพาะของกลุมทอผาท่ีสามารถจัดจําหนายได  

กลุมทอผาพื้นเมืองระดับ 4 ดาวทุกกลุม มีลวดลายเฉพาะของกลุมทอผาของตนเอง ซ่ึง

กลุมทอผาท่ีมีลวดลายเฉพาะมากท่ีสุดคือกลุมทอผาไทเลย บานกางปลา มีมากกวา 10 

ลาย สวนกลุมทอผาท่ีมีลวดลายเฉพาะท่ีสามารถจําหนายไดนอยท่ีสุดมีจํานวน 4 กลุม มี 0-

5 ลาย 

 

5. จํานวนคร้ังของการเขาอบรมความรูใหมเกีย่วกบัการทอผา การบริหารจัดกา รกลุมทอ

ผา ในชวงเวลา 3 ปท่ีผานมา 

สํานักงานพัฒนาชุมชนไดเขามาสนับสนุนความรูใหมแกกลุมทอผาอยางตอเน่ือง ซ่ึงมี

ท้ังการสงวิทยากรไปอบรมใหท่ีกลุมทอผา และใหทางกลุมทอผาสงตัวแทนเขามาอบรม
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ตามท่ีสํานักงานพัฒนชุมชนจัดข้ึน กลุมทอผาท่ีเขาอบรมมากกวา 4 คร้ัง จํานวน 3 กลุม 

เขาอบรม 2-3 คร้ังจํานวน 6 กลุม และเขาอบรม 0-1 คร้ัง จํานวน 1 กลุม 

 

6. มีการบันทึกความรูของกลุม โดยสมาชิกของกลุมเปนผูบันทึกความรู  

กลุมทอผาท่ีมีการบันทึกความรูของกลุมเองจํานวน 2 กลุมคือ กลุมทอผาไทเลย บาน

กางปลา ไดบันทึกข้ันตอนการทอผาโดยถายภาพทีละข้ันตอน และจัดทําเปนคูมือ  กลุมทอ

ผาไหม บานหนองนํ้าใส บันทึกลวดลายผาดวยลายมือลงบนกระดาษ สวนกลุมทอผาท่ีไมมี

การบันทึกความรูของกลุมเองมีจํานวน 8 กลุม เน่ืองจากความรูท่ีอยู ในรูปแบบของเอกสาร 

เปนเอกสารท่ีไดรบัจากการอบรม สวนความรูเกีย่วกบัการทอผาน้ัน สมาชิกสวนใหญของ

แตละกลุมเปนผูสงูอายุ มีประสบการณการทอผามานาน ทําใหการสรางลวดลายตางๆ การ

ทอผา สรางจากประสบการณจึงไมไดมีการบันทึกในรูปแบบของเอกสาร  

 

สรุปขอมูลจากการสอบถามผูเชีย่วชาญในรอบที ่1 

 

คําถามท่ี 1 สมาชิกในกลุมทอผา ควรมีความรูในเร่ืองอะไรบาง 

 ความรูท่ีสมาชิกในกลุมทอผาควรรูมากท่ีสุดคือ ลวดลายผา การทอผา 

 

คําถามท่ี 2 สมาชิกในกลุมทอผา มีวิธีการไดรับความรู จากวิธีใดบาง 

 วิธีการไดรับความรูท่ีผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุดคือ การไดรับความรูจาก

วทิยากร 

 

คําถามท่ี 3 สมาชิกในกลุมทอผา มีการนําความรูท่ีไดรับมาประยุกตใชกับงานท่ีไดรับมอบหมาย

อยางไร 

 สมาชิกในกลุมทอผาสามารถนําความรูไปประยุกตใชกบังานประจําวนัไดม ากท่ีสุดคือ การ

ประยุกตเปนลวดลายใหมๆได 
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คําถามท่ี 4  การนําความรูมาประยุกตใช มีผลตอการดําเนินงานของกลุมทอผาอยางไร  

 การประยุกตใชความรูท่ีไดรับมา ทําใหมีผลตอการดําเนินงานของกลุมทอผามากท่ีสุดคือทํา

ใหมีลูกคาเพิ่มข้ึน 

 

คําถามท่ี 5 สมาชิกในกลุมทอผา มีการแลกเปลี่ยนความรู แลกเปลี่ยนประสบการณ กับสมาชิกคน

อื่นๆ ในกลุมอยางไร 

 วิธีการแลกเปลี่ยนความรู แลกเปลี่ยนประสบการณท่ีผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นตรงกันมาก

ท่ีสุดคือ การพูดคุยกัน 

 

คําถามท่ี 6 ความรูของสมาชิกในกลุม ไดมีการบันทึกไวหรือไม ถามีการบันทึกไว บันทึกไวอยางไร 

 การบันทึกความรูท่ีผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุดคือ การบันทึกลวดลายผา  

 

สรุปขอมูลจากการสอบถามผูเชีย่วชาญในรอบที ่2 

คําถามท่ี 1 สมาชิกในกลุมทอผา ควรมีความรูในเร่ืองอะไรบาง 

 ความรูท่ีผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมากท่ีสุด คือ ประวัติความเปนมาของกลุม

ทอผา การแปรรูปผลติภัณฑ การตลาด การประชาสมัพนัธ การรักษาเน้ือผา อุปกรณท่ีใชในการทอ

ผาและวิธีการใชงาน ลวดลายผา การทอผา การยอมสี การบริหารจัดการกลุม บัญชีรายรับ รายจาย 

วัตถุดิบในการทอผาเชน ไหม ฝาย เปนตน การคัดเลือกและการซ้ือวัตถุดิบ การตอเสนดาย การปน

หลอด และ การกรอดาย 

 

คําถามท่ี 2 สมาชิกในกลุมทอผา มีวิธีการไดรับความรู จากวิธีใดบาง 

 วิธีการไดรับความรูท่ีผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมากท่ีสุด คือความรูท่ีไดรับ

การถายทอดจากบรรพบุรษุ และไดรับความรูจากสื่อตางๆ 
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คําถามท่ี 3 สมาชิกในกลุมทอผา มีการนําความรูท่ีไดรับมาประยุกตใชกับงานท่ีไดรับมอบหมาย

อยางไร 

 การประยุกตใชความรูท่ีผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมากท่ีสุด คือ การเลือกใชสี

ในการยอม 

 

คําถามท่ี 4 การนําความรูมาประยุกตใช มีผลตอการดําเนินงานของกลุมทอผาอยางไร  

 การนําความรูมาประยุกตใช แลวมีผลตอการดําเนินงานของกลุมทอผา ท่ีผูเช่ียวชาญมี

ความคิดเห็นสอดคลองกันมากท่ีสุด คือ กลุมทอผาเปนศูนยการเรียนรูของนักเรียนและผูสนใจท่ัวไป 

 

คําถามท่ี 5 สมาชิกในกลุมทอผา มีการแลกเปลี่ยนความรู แลกเปลี่ยนประสบการณ กับสมาชิกคน

อื่นๆ ในกลุมอยางไร 

วธิกีารแลกเปลีย่นความรูท่ีผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมากท่ีสุด คือ การพูดคุย

กัน การเขารวมประชุม สัมมนา กับกลุม OTOP อื่น และเม่ือมีสมาชิกเขาอบรมตาง ๆ มีการถาย

เอกสารท่ีไดรบัจากการอบรม แจกจายเพื่อนสมาชิกท่ีไมไดเขาอบรม 

 

คําถามท่ี 6 ความรูของสมาชิกในกลุม ไดมีการบันทึกไวหรือไม ถามีการบันทึกไว บันทึกไวอยางไร  

การบันทึกความรูท่ีผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมากท่ีสุด คอื การ บันทึกลวดลายผา 

และ การบันทึกรายรับ รายจาย 

 

5.2 สรุปปญหาและขอเสนอแนะ จากผูเชี่ยวชาญ 

o ปญหาเร่ืองตลาด ทําใหสมาชิกเปลี่ยนไปทําอาชีพอื่น จึงเหลือสมาชิกนอย บางกลุม

เหลือแตผูสูงอายุท่ียังทออยู เทาน้ัน  

 

o ปญหาในเร่ืองการบันทึกความรู ความรูสวนใหญเปนความรูแบบฝงลึก สมาชิกสวน

ใหญมักจะไมไดบันทึกขอมูล ทําใหความรูบางอยางอาจสูญหายไป เชน ลวดลายผา 

เปนตน ซ่ึงบางกลุมไมไดมีการบันทึกไวเลย แตสามารถข้ึ นลวดลายไดจาก

ประสบการณ แตการบันทึกขอมูลสวนใหญเปนการบันทึกเปนลายมือ ยังไมไดจัดพิมพ

เปนเอกสาร และ ยังไมไดเผยแพรใหกับสมาชิกทุกคนในกลุม และสมาชิกสวนใหญไมมี
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ความรูเร่ืองการใชคอมพิวเตอร จึงมีการบันทึกโดยทางกลุมทอผาเปนเอกสาร คูมือ 

นอยมาก เอกสารคูมือตางๆ ท่ีมีท่ีกลุม จะเปนเอกสารท่ีไดรับจากการอบรม  

o ปญหาในเร่ืองการเขารับการอบรม การประชุม สมัมนา ระหวางกลุมทอผา ในบาง

หัวขอน้ัน สมาชิกของกลุมจะตองเขารับการอบรมท่ีสํานักพัฒนาชุมชนจัดข้ึน ซ่ึงไมได

จัดท่ีกลุมทอผา บางกลุมทอผาอยูไกลจากสถานท่ีจัดอบรม และบางกลุมสมาชิกท่ียังทํา

อยูเปนผูสูงอายุ ไมสะดวกในการเดินทาง จึงไมสามารถเขารับการอบรมไดอยางท่ัวถึง  

o ปญหาเร่ืองการเขาอบรม เน่ืองจากตัวแทนกลุมหลายกลุม เปนผูสูงอายุ ทําใหตอง

อบรมในหัวขอเดิมๆ หลายคร้ัง แตก็ยังไมสามารถนําไปประยุกตใชได เชน ระบบบัญชี 

เปนตน 

 

 

5.3 อภิปรายผล  

แนวทางในการจัดการความรูชุมชนของกลุมทอผาพื้นเมือง ตามรูปแบบท่ีไดเสนอน้ัน 

สามารถอภิปรายผล ไดดงัน้ี 

1. การกาํหนดความรู (Knowledge Identification) กลุมทอผาสามารถกาํหนดความรูที่

จําเปนสําหรับการทํางานของกลุมได เชน การยอมส ี ลวดลายผา วิธีการทอผา ประวัติ

ความเปนมาของกลุมทอผา การแปรรูปผลติภัณฑ การรักษาเน้ือผา เปนตน  

 

2. การแสวงหาความรู (Knowledge Acquisition) นอกจากความรูการทอผาท่ีไดรบัการ

ถายทอดมาจากบรรพบุรษุแลว ซ่ึงเปนการทอเพือ่ใชเองในครอบครัว และในการ

พิธีกรรมตางๆ แตการทอผาในปจจุบันน้ันเปนการทอผาเพื่อเปนสรางรายไดอีกดวย ทํา

ใหตองคํานึงถึงความพงึพอใจของลกูคา คณุภาพของสนิคา และการบริหารจัดการกลุ ม

ทอผาใหเปนระบบ กลุมทอผาจึงจะสามารถดําเนินตอไปได กลุมทอผาจึงมีวิธีการ

แสวงหาความรูท่ีเหมาะสมกับตนเอง เชน การเขาอบรม สัมมนา เปนตน เม่ือพบวา

กลุมทอผาของตนเองขาดความรูใด ก็ขอความชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ เพื่อให

สมาชิกของกลุมทอผามีความรูมากข้ึน  

 

3. การสรางความรู (Knowledge Creation) เม่ือไดรับความรูจากแหลงตางๆ ประกอบกับ

ประสบการณการทอผามานาน ทําใหสมาชิกของกลุมทอผาสามารถนําความรูทีไ่ดรบั

มาประยุกตใชกับการทํางานท่ีตนเองไดรับมอบหมายจนเกิดความรูใหมได เชน การ
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สรางลวดลายใหม การยอมสีไ มใหสีตก การทอดวยวิธีการใหมๆ โดยใชฝาย ผสมกับ 

ดิ้นทอง ดิ้นเงิน เปนตน 

4. การบันทึกความรู (Knowledge Storage) ในกลุมทอผายังไมไดนําระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการบันทึกความรู ในกลุมท่ีมีการบันทึกความรูน้ัน กลุมทอผาท่ีมี

สมาชิกสวนใหญเปนผูสูงอายุ การบันทึกความรูจงึเปนการเขียน และ วาดภาพลงบน

สมุด ซ่ึงความรูท่ีมีการบันทึกไดแก ลวดลายผา วิธีการข้ึนลายผา เปนตน บางกลุมทอ

ผาท่ีสามารถใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกสได ใชคอมพิวเตอรได ก็มีการบันทึกข้ันตอนการ

ทํางาน ไดแก ข้ันตอนการทอผา ข้ันตอนการยอมสี ดาย ดวยกลองถายรูป แลวนํามา

จัดพิมพเปนเอกสาร เปนตน 

5. การประยุกตใชความรู (Knowledge Application) ความรูทีไ่ดจากการอบรม จน

สามารถสรางลวดลายใหมของตนเองไดน้ัน และความรูท่ีทําใหสินคามีคุณภาพท่ีดีข้ึน

น้ัน ทําใหกลุมทอผาสามารถขายสินคาไดมากข้ึน ลูกคามีความพึงพอใจมากข้ึน สมาชิก

ของกลุมทอผายังมีรายไดเพิ่มข้ึนอีกดวย นอกจากน้ียังเปนแหลงเรียนรูสําห รับนักเรียน

และผูท่ีสนใจท่ัวไป เขามาเรียนรู ดูงาน อยางตอเน่ืองอีกดวย  

6. การแบงปนแลกเปลีย่นเรียนรู (Knowledge Sharing) เน่ืองจากสมาชิกของกลุมทอผา 

มักทานอาหารกลางวนัรวมกนัในท่ีทาํงาน มีกจิกรรมรวมกนั จึงมีความสนิทสนมไวใจ

กัน จึงเกิดการแบงปนความรูกันอยูเสมอ มีการนําผลงานของตนเองมาใหสมาชิกคนอืน่

แนะนํา ตชิมกนั มีการสอนงานกนั จึงมีการชักชวนกนัใหทดลองพฒันาลวดลายใหม ทํา

ใหเกิดลวดลายใหมอยางตอเน่ือง 

 

5.4 ขอเสนอแนะจากงานวจิยั 

ขอเสนอแนะจากงานวิจยัในคร้ังน้ี 

o ผูนําชุมชนเปนผูมีบทบาทมากในการท่ีจะทําใหการจัดการความรูไดสําเร็จ ซ่ึงผูนํา

จะตองเปนผูท่ีสมาชิกในกลุมยอมรับ และสามารถติดตอประสานงานกับหนวยงาน

ได ท้ังหนวยงานภาครัฐ และเอกชน เพื่อขอความชวยเหลือท้ังในดานความรู 

การตลาด ประชาสมัพนัธ และ งบประมาณ เพื่ อสนับสนุนใหกลุมทอผาสามารถ

ดาํเนินการตอไปได หากผูนาํไมสามารถประสานงานกบัหนวยงานตางๆ ได 

สมาชิกในกลุมอาจจะไมไดรับความรูใหม ทําใหการผลิตสินคายังมีรูปแบบเดิมๆ ซ่ึง

อาจไมสอดคลองกับความตองการของลูกคาได 

o วัฒนธรรมองคกร สมาชิกในกลุมตองมีความไววา งใจกัน ท่ีจะพูดคุย แลกเปลี่ยน

ความรู ซ่ึงในกลุมทอผาตองสรางบรรยากาศเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูกัน
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ได เชน จัดใหมีการทานอาหารกลางวันรวมกัน สําหรับสมาชิกท่ีมาทอผาท่ี

สวนกลาง จัดกิจกรรมใหสมาชิกมาออกกําลังกายรวมกันในตอนเย็น เพื่อใหสมาชิก

ไดพบเจอ และไดพูดคุยกัน เพื่อใหเกิดความไววางใจกันมากข้ึน เปนตน 

o ในการบันทึกความรูน้ัน สมาชิกสวนใหญเปนผูสูงอายุ จึงไมไดมีการบันทึกความรู

ใหอยูในรูปแบบของเอกสาร บางกลุมทอผาจึงไดมีการเก็บเปนภาพ ถายข้ันตอน

การทํางานตางๆ ไว และ เก็บในรูปแบบของวิดีโอแทน จา กการท่ีกลุมทอผาเปน

ศูนยการเรียนรูสําหรับนักเรียน และผูสนใจท่ัวไป จึงควรบันทึกความรูในสื่ออื่นๆ ท่ี

ไมตองเปนเอกสารก็ได 

 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

การศกึษาในคร้ังน้ี เปนการสอบถามความคดิเหน็จากผูเช่ียวชาญ เทาน้ัน ในการวจัิยคร้ัง

ตอไป ควรมีสรางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่ จัดเก็บความรูของกลุมทอผา จังหวัดเลย  เพื่อการ

นําความรูไปประยุกตใชงานตอไป 

DPU



91 

 

บรรณานุกรม 

กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย .  2553.  เอกสาร แนวทางและหลกัเกณฑ การคดั

สรรสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย ป พ.ศ. 2553 (OTOP Product Champion 

: OPC). 

 

คณะกรรมการอาํนวยการหน่ึงตาํบล หน่ึงผลติภัณฑแหงชาติ .  2547.   เกณฑการคดัสรรสดุยอด

หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทย(online). แหลงท่ีมา 

: http://www.thaitambon.com/OTOP2547/SelectionHB/OPC47HBP1.htm. 

คลังปญญาไทย.   2550 .ภูมิปญญาชาวบาน (online). แหลงท่ีมา :  www.panyathai.or.th. 

จารุพร  มีทรัพยทอง.  2550. รายงานวิจัย เร่ือง สภาพปญหาและความตองการพฒันา

ผลิตภัณฑผาทอพื้นบาน : กรณศีกึษากลุมสตรีทอผาบานกางปลา ตําบลชยัพฤกษ 

อําเภอเมือง จังหวัดเลย.  บทคัดยอ. 

ฉลาด  จันทรสมบัติ. 2548. การพฒันารูปแบบการจัดการความรูขององคกรชมุชน . 

วทิยานิพนธปริญญาดษุฎีบณัฑิต การบริหารและพฒันาการศกึษา มหาวทิยาลยั

มหาสารคาม. 

ชุติมา เมฆวัน.  2549.  การจัดการความรูของกลุมธุรกิจชุมชนในจังหวัดรอยเอ็ด .  

วทิยานิพนธ ปริญญาศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาสงัคมศกึษา บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวทิยาลยัขอนแกน. 

ไชยวุฒิ  มนตรีรักษ และ พงษเดช  สารการ. 2546. รายงานการวิจยัเร่ือง การประเมินกิจกรรม

หน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ. หนา 103-104. 

ดวงฤทัย อรรคแสง.  2552.  กระบวนการจัดการความรูภมูปิญญาทองถ่ินผาไหมมัดหม่ียอมสี

ธรรมชาติ.  วิทยานิพนธปริญญาธุรกิจมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวทิยาลยัขอนแกน. 

DPU

http://www.thaitambon.com/OTOP2547/SelectionHB/OPC47HBP1.htm�
http://www.panyathai.or.th/�
http://www.panyathai.or.th/�


92 

 

ดาเวนพอรท, โทมัส เอช. 2542.  การจัดการความรู. กรุงเทพฯ : เออาร บิซเินส เพรส. 

ทรงศักดิ์  ปรางควัฒนากุล.  2536.  ผาเอเซีย 1 : มรดกรวมทางวัฒนธรรม = Textiles of Asia : 

a common heritage.  กรุงเทพฯ : มหาวทิยาลยัเชียงใหมรวมกบัสาํนักงานคณะกรรมการ

วฒันธรรมแหงชาตแิละองคการ ศกึษาวทิยาศาสตรและวฒันธรรมแหงสหประชาชาติ. 

ไทยประกนัชีวติ.  2545.  ผาไทย.  ชุด “ภูมิแผนดินไทย”. จัดพิมพเพื่อเฉลิมฉลองวาระ 60 ป 

พทุธศกัราช 2545.  

ธงชัย พาบุ. 2552. การจัดการความรูธุรกิจสุดยอดหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ. วทิยานิพนธปริญญา

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน . 

นันทิยา หุตานุวัตร และ ณรงค  หุตานุวัตร .  2546.  การพฒันาองคกรชมุชน.  กรุงเทพฯ : 

สถาบันพฒันาองคกรชุมชน (องคการมหาชน). 

บุญดี  บุญญากิจ และคณะ. 2548.  การจัดการความรู จากทฤษฎสีูการปฏบิตัิ . กรุงเทพฯ : ซี

เอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน). 

บูรชัย  ศริมิหาสาคร.  2550.  จัดการความรู สูความเปนเลศิ . กรุงเทพฯ : แสงดาว. 

พรธิดา  วิเชียรปญญา. 2547.  การจัดการความรู : พืน้ฐานและการประยกุตใช. กรุงเทพฯ : 

เอ็กซเปอรเน็ท. 

พรพิธ  พัฒนกุล.  2550.  รายงานการวิจยั เร่ือง การศกึษาตนทนุและผลตอบแทนการทอผา

ของกลุมสตรีทอผา : กรณีศึกษาบานกางปลา ตําบลชัยพฤกษ อําเภอเมือง จังหวัด

เลย. บทคัดยอ. 

พรรษมน  คลังกลาง.  2545.   พฒันาการของกลุมสตรีทอผา : กรณศีกึษาบานกางปลา ตําบล

ชัยพฤกษ อําเภอเมือง จังหวัดเลย. สาขาสงัคมศาสตรเพือ่การพฒันา สถาบันราชภัฎเลย . 

พูนทรัพย  สวนเมือง  ตุลาพันธุ และคณะ.  2542,  การยอมสไีหมดวยวัสดธุรรมชาติในภาค

อีสานของไทย.  กรุงเทพ : สมาคมเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม. 
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ภัทรธริา  ผลงาม. 2551. รายงานวิจัย เร่ือง การพฒันาศกัยภาพและมาตรฐานผลติภณัฑ  

OTOP : กรณศีกึษาในกลุมทอผาพืน้เมืองนาดวง อ.นาดวง จ.เลย. บทคัดยอ. 

ภัทรสนิ ี ภัทรโกศล.  2550.  สถิติเพื่อการวิจัยทางวิทยาศาสตร.  กรุงเทพฯ :  สํานักพิมพแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

วิจารณ  พานิช. การจัดการความรู. แหลงท่ีมา :  http://qa.siam.edu 

ศิริสุภา  เอมหยวก และคณะ.  2550.  การจัดการความรูภมูปิญญาทองถ่ินการทอผาบาน

คลองเตย ตําบลบึงกอก อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก .  วารสารสาํนักหอสมุด

มหาวิทยาลัยทักษิณ ปท่ี 6 ฉบับท่ี 1 เดอืนมกราคม – มิถนุายน 2550 หนา 94. 

ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ.  ภมูิปญญาไทย (online) .  แหลงท่ีมา 

:  http://www.nectec.or.th/thailand/thai-wisdom.html. 

ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม. 2551.  ชมุชน : รวมพลังชีวิต หลายพลัง

ความคดิ พลกิฟนชมุชน.  กรุงเทพฯ : ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม. 

สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม 3.  2550.  ตามรอยความสาํเร็จ KM ประเทศไทย . 

สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพือ่สงัคม 3 รายงานประจําป 2550 สถาบันสงเสริม

การจัดการความรูเพือ่สงัคม (สคส.)3.   กรุงเทพฯ : สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อ

สังคม.3 

สมพันธ เตชะอธิก.3 2537. ศกัยภาพ และเครือขายผูนําทองถ่ิน : คูมอืและทศิทางการพฒันา

ผูนาํชาวบานเพือ่แกปญหาในชนบท / โดย สมพันธ เตชะอธิก, ปรีชา อยุตระกูล และ 

ชื่น ศรีสวัสดิ์3.   พิมพคร้ังท่ี 2.   ขอนแกน : สถาบันวจัิยและพฒันา มหาวทิยาลยัขอนแกน.3

สามารถ จันทรสรูย.  2534.   

 

ภูมิปญญาชาวบาน 1 การสมัมนาทางวิชาการ เร่ือง  ภูมิปญญา

ชาวบาน1.   กรุงเทพฯ : สาํนักงานคณะกรรมการวฒันธรรมแหงชาติ .  
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แบบสอบถามโครงการวิจยั 

การจัดการความรูชุมชนของกลุมแมบาน : กรณีศึกษา กลุมทอผาพื้นเมืองระดับ 4 ดาว จังหวัด

เลย 

โดย น.ส. อรอุมา มูลวัตร 

อาจารยประจําคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวทิยาลยัธรุกจิบัณฑิตย  

 

 

ช่ือ-นามสกลุ _______________________________________________________________ 

กลุมทอผา/สถานท่ีทาํงาน______________________________________________________ 

_________________________________________________________________________ 

 

คําช้ีแจง 

 การจัดการความรูคือเคร่ืองมือ เพื่อการบรรลุเปาหมายอยางนอย 4 ประการไปพรอมๆ กนั 

ไดแก บรรลเุปาหมายของงาน บรรลเุปาหมายการพฒันาคน บรรลเุปาหมายการพฒันาองคกรไป

เปนองคกรเรียนรู และบรรลุความเปนชุมชน เปนหมูคณะ ความเอื้ออาทรระหวางกันในท่ีทํางาน  

 เปาหมายของการจัดการความรู คอื การท่ีกลุมทอผาพื้นเมืองมีการจัดการความรูรวมกัน มี

ชุดความรูของตนเอง ท่ีรวมกันสรางเอง สําหรับใชงานของตน เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายของกลุม

ทอผา และเพื่อเก็บรักษาความรูท่ีถายทอดกันมาตั้งแตสมัยโบราณ ไมใหสูญหายไป 

 

โปรดตอบคําถามใหตรงกับความจริงท่ีเกี่ยวของกับทานมากท่ีสุด 

1. สมาชิกในกลุมทอผา ควรมีความรูในเร่ืองอะไรบาง  

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 
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2. สมาชิกในกลุมทอผา ไดรับความรูใหมๆ จากวิธีใดบาง  

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

 

3. สมาชิกในกลุมทอผา มีการนําความรูใหมๆ ท่ีไดรับ มาประยุกตใชอยางไร  

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

 

4. การนําความรูใหมมาประยุกตใช มีผลตอการดําเนินงานของกลุมทอผาอยางไร  

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 
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5. สมาชิกในกลุมทอผา มีการแลกเปลี่ยนความรู แลกเปลี่ยนประสบการณ กบัสมาชิกคนอืน่ๆ 

ในกลุมอยางไร 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

 

6. ความรูของสมาชิกในกลุม ไดมีการบันทึกไวหรือไม ถามีการบันทึกไว บันทึกไวอยางไร 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 
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แบบสอบถามโครงการวิจยั 

การจัดการความรูชุมชนของกลุมแมบาน : กรณีศึกษา กลุมทอผาพื้นเมืองระดับ 4 ดาว จังหวัด

เลย 

โดย น.ส. อรอุมา มูลวัตร 

อาจารยประจําคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวทิยาลยัธรุกจิบัณฑิตย  

 

คําช้ีแจง 

 แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อยืนยันขอมูลการจัดการความรูของกลุมทอผาพื้นเมือง 

จากการตอบคาํถามในรอบท่ี 1 วามีความถูกตองตามความคิดเห็นของผูประเมิน 

  

จากคําถามตอไปน้ี ขอใหทานแสดงความคิดเห็น โดยทําเคร่ืองหมาย √ ลงในชองระดับ

ความคิดเห็นท่ีตองการ 

 

1. สมาชิกในกลุมทอผา ควรมีความรูในเร่ืองใด 

ระดับความคิดเห็น 

นอย

ท่ีสุด   

(-2) 

นอย  

(-1) 

ปาน

กลาง 

(0) 

มาก 

(1) 

มาก

ท่ีสุด 

(2) 

1.1 ประวตัคิวามเปนมาของกลุมทอผา       

1.2 วัตถุดิบในการทอผา เชน ไหม, ฝาย เปนตน      

1.3 การคัดเลือกและการซ้ือวัตถุดิบ      

1.4 อุปกรณท่ีใชในการทอผา และ วธิกีารใชงาน      

1.5 การยอมส ี      

1.6 การปนหลอด      

1.7 การกรอดาย      

1.8 การคนเครือ      

1.9 การมัดหม่ี      

1.10 ลวดลายผา      

1.11 การทอผา      

1.12 การตอเสนดาย      

1.13 การแปรรูป      

DPU



100 
 
1.14 การรักษาเน้ือผา      

1.15 การตลาด การประชาสมัพนัธ      

1.16 บัญชีรายรับ รายจาย      

1.17 การบริหารจัดการกลุม      

1.18 การพฒันาบรรจุ      

 

ขอเสนอแนะ 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 

 

 

2. สมาชิกในกลุมทอผา ไดรับความรู จากวิธี

ใดบาง  

ระดับความคิดเห็น 

นอย

ท่ีสุด  

(-2) 

นอย  

(-1) 

ปาน

กลาง 

(0) 

มาก 

(1) 

มาก

ท่ีสุด 

(2) 

2.1 ไดรบัความรูจากวทิยากร       

2.2 ไดรบัความรูจากการประชุมกบัเครือขาย OTOP      

2.3 ไดรบัความรูจากการไปดงูาน      

2.4 ไดรับความรูจากสื่อตางๆ เชน ทีวี เปนตน      

2.5 ไดรับความรูจากบรรพบุรษุ      

 

ขอเสนอแนะ 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 
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3. สมาชิกในกลุมทอผา มีการนําความรูใหมๆ ท่ี

ไดรับ มาประยุกตใชอยางไร 

ระดับความคิดเห็น 

นอย

ท่ีสุด  

(-2) 

นอย  

(-1) 

ปาน

กลาง 

(0) 

มาก 

(1) 

มาก

ท่ีสุด 

(2) 

3.1 การเลือกวัตถุดิบ เชน ดาย, ไหม เปนตน       

3.2 การยอมสีไมใหสีตก      

3.3 การมัดหม่ีลายใหมๆ      

3.4 การเลอืกใชสใีนการยอม      

3.5 เทคนิคการปนดายโดยใชมอเตอรไฟฟา      

3.6 ประยุกตเปนลวดลายใหมๆ ได      

3.7 ไดเทคนิคการทอใหมๆ      

3.8  แปรรูปเปนผลิตภัณฑใหมๆได      

 

ขอเสนอแนะ 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 

  DPU



102 
 

4. การนําความรูใหมมาประยุกตใช มีผลตอการ

ดําเนินงานของกลุมทอผาอยางไร 

ระดับความคิดเห็น 

นอย

ท่ีสุด  

(-2) 

นอย  

(-1) 

ปาน

กลาง 

(0) 

มาก 

(1) 

มาก

ท่ีสุด 

(2) 

4.1 ช่ือเสียงของกลุมเปนท่ีรูจักมากข้ึน       

4.2 กลุมทอผาเปนศูนยการเรียนรูของนักเรียน 

นักศึกษา และผูสนใจท่ัวไป 

     

4.3 ทําใหคุณภาพของเน้ือผาดีข้ึน      

4.4 ทําใหสามารถทอผาไดหลายขนาดมากข้ึน      

4.5 ทําใหมีผลผลิตมากข้ึน      

4.6 ทําใหทอผาไดลวดลายสวยข้ึน      

4.7 ทําใหแปรรูปผลิตภัณฑไดหลากหลายรูปแบบมาก

ข้ึน 

     

4.8 ทําใหยอดขายของกลุมเพิ่มมากข้ึน      

4.9 ทําใหมีลูกคาเพิ่มข้ึน      

4.10 ทําใหลูกคามีความพึงพอใจมากข้ึน      

4.11 ทําใหสมาชิกของกลุมมีรายไดมากข้ึน      

4.12 ทําใหมีการบริหารจัดการกลุมไดดีข้ึน      

 

ขอเสนอแนะ 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 
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5. สมาชิกในกลุมทอผา มีการแลกเปลี่ยนความรู 

แลกเปลีย่นประสบการณ กบัสมาชิกคนอืน่ๆ 

ในกลุมอยางไร 

ระดับความคิดเห็น 

นอย

ท่ีสุด  

(-2) 

นอย  

(-1) 

ปาน

กลาง 

(0) 

มาก 

(1) 

มาก

ท่ีสุด 

(2) 

5.1 การพูดคุยกัน      

5.2 นําผลงานมาวจิารณ ติชมกัน      

5.3 สอนงานกนัโดยการปฏิบัติใหดู      

5.4 เขารวมประชุม สัมมนากับกลุม OTOP อื่น      

5.5 ถายเอกสารท่ีไดรบัจากการอบรม แจกจายสมาชิก      

5.6 สมาชิกท่ีไดรับการอบรม มาถายทอดตอใหกับ

สมาชิกคนอืน่ๆ 

     

 

ขอเสนอแนะ 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 
 

 

6. ความรูของสมาชิกในกลุม ไดมีการบันทึกไว

หรือไม ถามีการบันทึกไว บันทึกไวอยางไร 

ระดับความคิดเห็น 

นอย

ท่ีสุด  

(-2) 

นอย  

(-1) 

ปาน

กลาง 

(0) 

มาก 

(1) 

มาก

ท่ีสุด 

(2) 

6.1 บันทึกลวดลายผา      

6.2 บันทึกวิธีการยอม      

6.3 บันทึกวิธีการทอ      

6.4 บันทึกวิธีการแปรรูปผลิตภัณฑ      

6.5 บันทึก รายรับ รายจาย      

6.6 บันทึกประวตั ิเร่ืองราวของกลุม      
 

ขอเสนอแนะ 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 
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ประวัติผูเขียน 

 

 ชื่อ    :  นางสาวอรอุมา  มูลวัตร 

 สถานท่ีเกิด :  จังหวัดเลย 

 จบการศกึษา :  วิทยาศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

  วทิยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร 

 ประวตักิารทํางาน : Factory logistics staff, Unilever Thai Holding,ltd. 

  อาจารยประจํา คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวทิยาลยัธรุกจิบัณฑิตย  
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