
บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
ความสนใจและความตองการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรสาขาการจัดการการศึกษา   

ระดับ ประกาศนียบัตรบัณฑิต  มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิต   ของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  มี
งานเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของตามลําดับ  ดังนี ้
 2.1  ความหมายและภารกิจอุดมศึกษา 
 การศึกษาระดับอุดมศึกษา  เปนการศึกษาระดับหลังการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  มาตรา  16  กําหนดวา  การศึกษาระดับอุดมศึกษาแบงเปนสอง
ระดับ  คือ  ระดับต่ํากวาปริญญา  และระดับปริญญา  อุดมศึกษาถือเปนการศึกษาระดับสูงของ
ประเทศ  เปนแหลงรวมวิทยาการหลากหลายแขนง  และศูนยรวมของผูทรงคุณวุฒิ/นักวิชาการใน
ศาสตรสาขาตางๆ  จํานวนมาก 
 สถาบันอุดมศึกษา  จึงนอกจากมีภาระหนาท่ีสําคัญในการผลิตบัณฑิต  สรางและพัฒนา
องคความรู  และนวัตกรรม  บริการวิชาการแกสังคม  และทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมแลว  ยัง
ตองมีบทบาทสําคัญในการตอบสนอง  ช้ีนํา  เตือนภัยและแกปญหาใหกับสังคม  อุดมศึกษาจึงเปน
เสมือนสมอง / ขุมกําลังทางวิชาการ  และจิตวิญญาณของสังคม 
 การท่ีสถาบันอุดมศึกษาจะสามารถดําเนินภารกิจ  ตามบทบาทหนาท่ีดังกลาว  ใหบรรลุผล
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  สถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองมีความคลองตัวในการดําเนินงาน  
(autonomy)  ท้ังดานการบริหารวิชาการ  บริหารงบประมาณ  และบริหารบุคลากรและมีเสรีภาพ
ทางวิชาการ  (academic  freedom)  เพ่ือสามารถคิดคนแสวงหาความรู   ความจริง  เพ่ือการ
สรางสรรคนวัตกรรมและพัฒนาความเจริญกาวหนาทางวิทยาการใหกับประเทศ  และสามารถ
แขงขันกับนานาประเทศ   ท้ังนี้  ควบคูกับความรับผิดชอบท่ีสถาบันพึงมีตอสังคมและประเทศชาติ  
ภายใตการกํากับและตรวจสอบโดยรัฐและประชาชน  การบริหารจัดการอุดมศึกษาจําเปนตองมี
เอกภาพในดานนโยบาย  แตมีความหลากหลายในรูปแบบและวิธีการปฏิบัติ  เพ่ือใหสามารถเขาถึง
ความตองการของกลุมตางๆ  ไดอยางท่ัวถึง  เนนการระดมทรัพยากรและการมีสวนรวมจากท้ัง
ภาครัฐและเอกชน  ตลอดจนองคกรทองถ่ินชุมชน  และประชาชน 
 

2.2  การสงเสริมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตามกฎหมาย 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  มาตรา  43  ไดบัญญัติใหการบริหารและ

การจัดการศึกษาของเอกชนมีความเปนอิสระ  โดยมีการกํากับติดตามการประเมินคุณภาพและ
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มาตรฐานการศึกษาจากรัฐ  ในมาตรา  45  ใหจัดการศึกษาไดทุกระดับ  โดยรัฐกําหนดนโยบายและ
มาตรการเกี่ยวกับการมีสวนรวมของเอกชนในดานการศึกษา  และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดําเนิน
กิจการไดโดยอิสระ  สามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการดวยตนเอง  มีความคลองตัวและ
เสรีภาพทางวิชาการในมาตรา  46  ไดกําหนดใหรัฐตองใหการสนับสนุนดานเงินอุดหนุนและสิทธิ
ประโยชนตางๆ  รวมท้ังดานวิชาการ  เพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนม่ีมาตรฐานและพ่ึงตนเองได 

 
บทบาทและภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในอนาคต 
 1.  สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรกําหนดวัตถุประสงคในการดําเนินภารกิจใหชัดเจนมาก
ขึ้น  สอดคลองกับความเปนจริงและความตองการของสังคม  ซ่ึงนอกเหนือจากการท่ี
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนกอตั้งขึ้นเพ่ือสงเสริมวิชาการและกระจายโอกาสทางการศึกษาใหแกคน
ในทองถ่ิน  มุงเนนในเชิงคุณภาพมากกวามุงหวังผลกําไรเปนหลัก  ท้ังนี้ตองคํานึงวา
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะเปนท่ีตองการของตลาดในระยะยาวไดนั้น  จําเปนตองสะสมช่ือเสียง
และมีคุณภาพท่ีเปนท่ียอมรับและเช่ือถือของตลาดแรงงาน  แตการดําเนินการดังกลาวจําเปนตองใช
ทุนจํานวนมหาศาล  เพ่ือการริเริ่มและดําเนินการตอไป 
 2.  สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรรวมรับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตสาขาท่ีเปนความ
ตองการของประเทศในอนาคตมากขึ้น  โดยเฉพาะการผลิตในสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีซ่ึง
มีแนวโนมวาการผลิตบัณฑิตในภาครัฐเพียงอยางเดียวคงไมเพียงพอตอความตองการของผูเรียนท่ี
สนใจจะเขาศึกษาเพ่ิมมากขึ้นรวมท้ังความตองการของชาติในอนาคต 
 3.  ภารกิจในการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรพัฒนาไปสูการดําเนิน
ภารกิจอยางเต็มรูปแบบ  ท้ังในดานการสอน  การวิจัย  การบริการทางวิชาการแกสังคม  ตลอดจน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ิมมากขึ้น  เนื่องจากการดําเนินภารกิจในปจจุบันมุงเนนการผลิต
บัณฑิตเปนสวนใหญ  แตบทบาททางดานอ่ืนๆ  ดังกลาวขางตน  จะเปนส่ิงดึงดูดใหสังคมเห็น
ความสําคัญและใหความชวยเหลือ  สนับสนุนและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดพัฒนา
ยิ่งขึ้น 
 4.  เพ่ือสงเสริมสรางความแข็งแกรงทางวิชาการ  ตลอดจนการสรางองคความรูทางวิชาการ
ท่ีเปนเอกลักษณของสถาบันในระยะยาวนั้น  การแสวงหาความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาท่ีมี
ศักยภาพทางวิชาการสูงเปนส่ิงจําเปน  สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจึงควรแสวงหาความรวมมือทาง
วิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศ  เพ่ือโอกาสในการพัฒนาคุณภาพ
บุคลากร  คุณภาพผูเรียนของสถาบัน  ตลอดจนคุณภาพการจัดการ  ซ่ึงกอใหเกิดผลประโยชนตอ
สถาบันในระยะยาว 
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 5.  เนื่องจากคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในปจจุบันยังไมเทาเทียมกัน  ดังนั้นเพ่ือ
เปนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาใหมีมาตรฐานท่ีใกลเคียงกันมากขึ้น  สมาคมสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน  จึงควรมีนโยบายในการสงเสริมและเกื้อกูลการใชประโยชนในทรัพยากรระหวาง
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดวยกัน  ในรูปแบบตางๆ  ภายใต
ผลประโยชนตอบแทนท่ีเหมาะสมซ่ึงกันละกัน 
 

2.3  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา 
ตามท่ี พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 

๒๕๔๕ 
มาตรา ๓๔ กําหนดใหคณะกรรมการการอุดมศึกษาจัดทํามาตรฐานการอุดมศึกษาท่ีสอดคลองกับ 
ความตองการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิและสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา
ของชาติโดยคํานึงถึงความเปนอิสระและความเปนเลิศทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา 

คณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงไดดําเนินการจัดทํามาตรฐานการอุดมศึกษาเพ่ือใชเปน
กลไกระดับกระทรวง ระดับคณะกรรมการการอุดมศึกษา และระดับหนวยงานเพ่ือนําไปสูการ
กําหนดนโยบายของสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาการอุดมศึกษาตอไป 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๘ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. ๒๕๔๖ รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการโดยคําแนะนําของ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาในคราวประชุมครั้งท่ี ๗/๒๕๔๙ เม่ือวันท่ี ๖ กรกฎาคม ๒๕๔๙ จึง
ประกาศมาตรฐานการอุดมศึกษาไว 
ดังตอไปนี ้

มาตรฐานการอุดมศึกษา ประกอบดวย มาตรฐาน 3 ดาน 12  ตัวบงช้ี ดังนี้ 
1. มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต 
     บัณฑิตระดับอุดมศึกษาเปนผูมีความรู มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถในการ

เรียนรูและพัฒนาตนเอง สามารถประยุกตใชความรูเพ่ือการดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขท้ัง
ทางรางกายและจิตใจ มีความสํานึกและความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองและพลโลก 
               

     ตัวบงช้ี 
     1.1 บัณฑิตมีความรู ความเช่ียวชาญในศาสตรของตน สามารถเรียนรู สรางและ 

ประยุกตใชความรูเพ่ือพัฒนาตนเอง สามารถปฏิบัติงานและสรางงานเพ่ือพัฒนาสังคมใหสามารถ 
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แขงขันไดในระดับสากล 
     1.2 บัณฑิตมีจิตสํานึก ดํารงชีวิต และปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบ โดยยึดหลัก 

คุณธรรม จริยธรรม 
     1.3 บัณฑิตมีสุขภาพดีท้ังดานรางกายและจิตใจ มีการดูแล เอาใจใส รักษาสุขภาพ 

ของตนเองอยางถูกตอง เหมาะสม 
2. มาตรฐานดานการบริหารจัดการการอุดมศึกษา 
     มีการบริหารจัดการการอุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล และพันธกิจของการอุดมศึกษา

อยางมีดุลยภาพ 
      ก. มาตรฐานดานธรรมาภิบาลของการบริหารการอุดมศึกษา 
          มีการบริหารจัดการการอุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โดยคํานึงถึงความ

หลากหลายและความเปนอิสระทางวิชาการ 
          ตัวบงช้ี 
          (1) มีการบริหารจัดการบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความยืดหยุน 

สอดคลองกับความตองการท่ีหลากหลายของประเภทสถาบันและสังคมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน 
การปฏิบัติงานอยางมีอิสระทางวิชาการ 

          (2) มีการบริหารจัดการทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คลองตัว โปรงใสและตรวจสอบได มีการจัดการศึกษาผานระบบ 
และวิธีการตาง ๆ อยางเหมาะสมและคุมคาคุมทุน 

          (3) มีระบบการประกันคุณภาพเพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 
การอุดมศึกษาอยางตอเนื่อง 

      ข. มาตรฐานดานพันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา 
การดําเนินงานตามพันธกิจของการอุดมศึกษาท้ัง ๔ ดาน อยางมีดุลยภาพ โดยมี 
การประสานความรวมมือรวมพลังจากทุกภาคสวนของชุมชน และสังคมในการจัดการความรู 
                        ตัวบงช้ี 
                        (1) มีหลักสูตรและการเรียน การสอนท่ีทันสมัย ยืดหยุน สอดคลองกับความตองการ 
ท่ีหลากหลายของประเภทสถาบันและสังคม โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนแบบ
ผูเรียนเปนสําคัญ เนนการเรียนรู และการสรางงานดวยตนเองตามสภาพจริงใชการวิจัยเปนฐาน    
มีการประเมินและใชผลการประเมินเพ่ือพัฒนาผูเรียน และการบริหารจัดการหลักสูตร ตลอดจนมี
การบริหารกิจการนิสิตนักศึกษาท่ีเหมาะสม สอดคลองกับหลักสูตรและการเรียน การสอน 
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             (2) มีการวิจัยเพ่ือสรางและประยุกตใชองคความรูใหมท่ีเปนการขยายพรมแดน
ความรูและทรัพยสินทางปญญาท่ีเช่ือมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม
ตามศักยภาพของประเภทสถาบัน มีการสรางเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาท้ังใน
และตางประเทศเพ่ือพัฒนาความสามารถในการแขงขันไดในระดับนานาชาติของสังคมและ
ประเทศชาต ิ

           (3) มีการใหบริการวิชาการท่ีทันสมัย เหมาะสม สอดคลองกับความตองการของ
สังคมตามระดับความเช่ียวชาญของประเภทสถาบัน มีการประสานความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็ง
และความยั่งยืนของสังคมและประเทศชาต ิ

           (4) มีการอนุรักษ ฟนฟู สืบสาน พัฒนา เผยแพร วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน 
เพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจและความภาคภูมิใจในความเปนไทย มีการปรับใชศิลปะ 
วัฒนธรรมตางประเทศอยางเหมาะสม เพ่ือประโยชนในการพัฒนาสังคมและประเทศชาต ิ

3. มาตรฐานดานการสรางและพัฒนาสังคมฐานความรู และสังคมแหงการเรียนรู 
การแสวงหา การสรางและการจัดการความรูตามแนวทาง/หลักการอันนําไปสูสังคมฐานความรู 
และสังคมแหงการเรียนรู 

      ตัวบงช้ี 
      3.1 มีการแสวงหา การสราง และการใชประโยชนความรู  เรื่อง  สภาพและปญหาการ

จัดการศึกษา  ระดับบัณฑิตศึกษา  สาขาการจัดการการศึกษา ท้ังสวนท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ินและ
เทศ เพ่ือเสริมสรางสังคมฐานความรู 

     3.2 มีการบริหารจัดการความรูอยางเปนระบบ โดยใชหลักการวิจัยแบบบูรณาการ 
หลักการแลกเปล่ียนเรียนรู หลักการสรางเครือขาย และหลักการประสานความรวมมือรวมพลัง 
อันนําไปสูสังคมแหงการเรียนรู 
 
  2.4  การเรียนระดับบัณฑิตศึกษา  

ในทรรศนะของสมบัต ินพรัก คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร กลาวถึงการ
เรียนในระดับบัณฑิตศึกษาวามี  3  ระดับ (สมบัติ  นพรัก  2550)  คือ  ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  
ปริญญาโท ปริญญาเอก เรียกวา บัณฑิตศึกษา คือการศึกษาตอจากปริญญาตร ีจบปริญญาตรีเรียกวา 
“บัณฑิต” แปลวา ผูทรงความรู ผูมีปญญา นักปราชญ ถาจบปริญญาโท เรียกวา มหาบัณฑิต “มหา” 
แปลวา ใหญ ยิ่งใหญ มหาบัณฑิต จึงหมายถึง ผูทรงความรูอันยิ่งใหญ ผูมีปญญา อันยิ่งใหญ 
นักปราชญใหญ จบปริญญาเอก เรียกวา ดุษฎีบัณฑิต “ดุษฎี” แปลวา ความยินด ีความช่ืนชม ดุษฎี
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บัณฑิต จึงหมายถึง ผูทรงความรูอันนายินด ีผูมีปญญาอันนาช่ืนชม นักปราชญท่ีนาช่ืนชมยินด ี
ผูเรียน ตองถามตัวเองวา จบปริญญาตรีมาเปนบัณฑิตตามนิยามหรือไม ? เรียนปริญญาโท ปริญญา
เอกอยางไร ? จึงจะไดตามนิยาม  
 
 

เรียนบัณฑิตศึกษาทําไม ?  
เหตุจูงใจในการเรียนบัณฑิตศึกษา จะสงผลไปถึงพฤติกรรมการเรียน ไมมากก็นอย เชน  
1. เรียนฆาเวลา สาเหต ุไมมีงานทํา ไมอยากทํางาน ไมไดงานอยางใจ พฤติกรรม เรียนบาง 

โดดบาง ไมสนใจเรียน  
2. เรียนหาอาชีพ สาเหต ุจบมาในสาขาท่ีหางานยาก มีความรูไมตรงกับงาน รัฐ เอกชน หรือ

อาชีพท่ีอยากทํา พฤติกรรม สนใจเรียนเปนครั้งคราว เฉพาะวิชาหรือเนื้อหาท่ีอยากเรียน  
3. เรียนถีบระดับ สาเหตุ อยากมีวุฒิสูงขึ้น ตามใจพอแม เพ่ือช่ือเสียงวงศตระกูล อยากมี

หนามีตา พฤติกรรม ท้ังสนใจเรียนและไมสนใจเรียน แลวแตแรงจูงใจเปนพักๆ สวนใหญไมสนใจ
มากกวา  

4. เรียนรับทรัพยเพ่ิม สาเหต ุเพ่ือไดเงินเดือนเพ่ิม หางานงาย เงินเดือนด ีพฤติกรรม  
แรงจูงใจสูง ตั้งใจเรียน ทําอยางไรก็ไดเพ่ือใหจบเร็ว  ๆ 

5. เรียนเติมความรู สาเหตุ อยากพัฒนาตนเอง เพ่ิมความสามารถ เพ่ิมคุณคาใหตัวเอง  
พฤติกรรม สนใจ ใฝรู ใฝเรียน  

ไมวาดวยเหตุจูงใจใด  ๆถามีโอกาสไดเรียนระดับบัณฑิตศึกษา ตองสนใจ และตั้งใจเรียน 
เกิดการเรียนรู เพ่ือใหบรรลุความหมายของมหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิต  
 

เรียนระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ืออะไร ? 
คนมีความรู ยอมหางานงาย การมีงานทํานําไปสูการไดเงิน จึงมีคํากลาววา ความรู คือ  

งาน , งาน คือ เงิน แตนักธุรกิจปจจุบัน สรุปวา ความรู คือ เงิน  
มีความรูหาเงินงาย จริงหรือ ? การเรียนปริญญาโท ปริญญาเอก เพ่ือใหไดความรูอยางเดียว  

ก็พอใชไหม ? ความรูอยางเดียว คือเงิน ใชหรือไม ?  
เรียนบัณฑิตศึกษา ควรเกิด 4 ส่ิง ตอไปนี้ คือ  

ความรู   ปญญา   คุณคา   วิสัยทัศน  
ดวยเหตุท่ีการเรียนบัณฑิตศึกษา ควรมีท้ัง ความรู ปญญา วิสัยทัศน และคุณคา  
การเรียนปริญญาเอก จึงยากกวาปริญญาโท / การเรียนปริญญาโท จึงยากกวาปริญญาตร ี 
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การเรียนปริญญาเอก จึงเรียนรายวิชานอยกวาปริญญาโท / การเรียนปริญญาโท จึงเรียน  
รายวิชานอยกวา ปริญญาตร ี 

การเรียนปริญญาเอก และการเรียนปริญญาโท จึงเรียนในหองเรียนนอยกวานอกหองเรียน  
เพราะเปาหมายการเรียนบัณฑิตศึกษา มิใชแคความรูตามตํารา มิใชเฉพาะความรู  

ในหองเรียน แตสังคม โลก คือ แหลงความรู คือ หองเรยีนบัณฑิตศึกษา  
เรียนบัณฑิตศึกษาอยางไร ?  
1. ตองศึกษาวาจะเรียนสาขาใด ? ตนเองมีเปาหมายใดในอนาคต จะเรียนตอสาขาเดิม  

หรือจะเรียนตางสาขา ดวยเหตุผลอะไร ? มีความรูเดิมเพียงพอหรือไม ? มีความพรอมหรือไม ?  
2. ตองเลือกแผนการเรียน การเรียนบัณฑิตศึกษา ระดับปริญญาโท มี 2 แผน คือ แผน ก ทํา

วิทยานิพนธ หรือ เรียนรายวิชา และทําวิทยานิพนธ มุงเนน การศึกษาคนควาองคความรูใหม สวน
แผน ข เรียนรายวิชา และศึกษาคนควาดวยตนเอง มุงเนนความหลากหลายขององคความรูใหม 
ระดับปริญญาเอก มี 2 แบบ คือ แบบ 1 ทําวิทยานิพนธ แบบ 2 เรียนรายวิชาและทําวิทยานิพนธ ท้ัง 
2 แผน และ 2 แบบ มีศักดิ์และสิทธ์ิเหมือนกัน ผูเรียนตองถามตนเองวาตองการอะไร ? มุงรูลึก หรือ 
มุงรูกวาง  

3. ตองวางแผนการเรียน ท้ังการเรียนรายวิชา และการทําวิทยานิพนธ หรือ การศึกษา  
คนควาดวยตนเอง การเลือกรายวิชา และการลงทะเบียน จํานวนหนวยกิตแตละภาคเรียน แลวตอง
พยายามทําใหไดตามแผน อยาปลอยใหเวลาผานไปโดยเปลาประโยชน  

4. ตองรูวิธีเรียน การเรียนบัณฑิตศึกษาเปนกระบวนการแหงการเรียนรู กระบวนการ  
แหงปญญา ในกระบวนการดังกลาว หลักการเกาแกของไทยท่ียังใชไดอยางมีประสิทธิภาพตราบ
ปจจุบัน คือ สุ จิ ปุ ลิ 
 

2.5  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ปการศึกษา  2551-2555 
 วิสัยทัศน  “เปนหนึ่งในมหาวิทยาลัยเอกชนช้ันนําของประเทศไทย” 
 พันธกิจ 
  1.  ธํารงไวซ่ึงธรรมาภิบาลในการบริหารและเสริมสรางความม่ันคงทางการเงิน 
  2.  สรางความเขมแข็งของศิษยเกา  ใหสามารถรวมพัฒนามหาวิทยาลัยและสังคม 
  3.  ผลิตบัณฑิตใหมีความรูความสามารถ  ดานวิชาชีพภาษา  เทคโนโลยี
สารสนเทศ  เขาใจเรื่องของวิทยาศาสตรและการส่ือสาร 
  4.  พัฒนาบุคลิกภาพนักศึกษาใหสามารถปรับตัวและกาวทันการเปล่ียนแปลงของ
โลก 
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  5.  ผลิตบัณฑิตท่ีมีความพรอมและกระตือรือรนในการแสวงหาความรูดานตาง  ๆ
  6.  พัฒนาทักษะการเปนผูประกอบการใหนักศึกษาทุกสาขาวิชา 
  7.  ปลูกฝงใหนักศึกษามีคุณธรรม  มีหลักการดําเนินชีวิตและศรัทธาในความดีงาม
โดยยึดความพอเพียงและอยูบนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมไทย 
  8.  ดําเนินการเพ่ือใหบุคลากรมีความรูความสามารถสูง  และมีความเปนมืออาชีพ 
  9.  สรางขวัญและกําลังใจเพ่ือใหบุคลากรทุมเทและผูกพันตอภารกิจ 
             10.  ผลักดันใหเกิดบรรยากาศความรวมมือ  พลวัต  นวัตกรรม  ความหลากหลาย
และความคิดริเริ่มสรางสรรค  ในหมูบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
             11.  สรางความม่ันคงและความกาวหนาในหนาท่ีการงานแกบุคลากรท่ีมีความรู  
ความสามารถและอุทิศตนเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 
             12.  ใหบริการทางวิชาการและศิลปวัฒนธรรมแกชุมชนและอนุรักษส่ิงแวดลอม 
             13.  ใชพลังวิชาการในการช้ีแนะสังคมไทย 
             14.  มีบทบาทในการกระตุนใหเกิดการริเริ่มงานวิจัยท่ีมีประโยชนในระดับชาต ิ
             15.  ใหบริการวิชาการในการพัฒนาวิชาการแกประเทศและภูมิภาค 
ความเชื่อมโยงของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  5  ป  กับแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ  
(2550 – 2554)  และแผนพัฒนาอุดมศึกษา  15  ป  (2551 – 2565) 
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ถือเปนสวนหนึ่งของกลไกในการพัฒนาประเทศ  เนื่องดวย
เปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนขนาดใหญ  ทําหนาท่ีผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ดวยเหตุนี้
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย  จึงจะตองสอดคลองและเช่ือมโยงกับแผนพัฒนาอุดมศึกษา  15  ป  (ฉบับ
ท่ี  2  พ.ศ.2551 – 2565)  ซ่ึงเปนแผนยุทธศาสตรระดับชาติท่ีมีความเกี่ยวของกับสถาบันอุดมศึกษา  
ดังนี ้
 หัวใจของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  พ.ศ.2551 – 2555  อยูท่ีการสรางความเปนเลิศทาง
วิชาการ  การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตและคุณภาพทางวิชาการของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง  ควบคู
กับการแสดงศักยภาพ  ทางวิชาการของมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีประจักษ  ซ่ึงสอดคลองกับใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี  10  ท่ีกลาวถึงคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยท่ี 
“เปนปญหาอยางตอเนื่อง  แมการขยายโอกาสทางการศึกษาเพ่ิมมากขึ้น”  และมุงเนนให
สถาบันการศึกษาปรับปรุงคุณภาพอยางจริงจัง  ท้ังนี้เพ่ือใหสามารถ  ผลิตทรัพยากรมนุษยท่ีมี
คุณภาพ  และเตรียมพรอมสําหรับการเปดเสรีภาคบริการ  ซ่ึงรวมถึงการเปดเสรีในอุตสาหกรรม
การศึกษาดวย 
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ท้ังในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมชาติ  ฉบับท่ี  10  และแผนพัฒนาอุดมศึกษา  15  ป  
ฉบับท่ี  2  ไดกลาวถึงแนวโนมการลดลงของอัตราการเกิด  ซ่ึงเปนการเปล่ียนแปลงทาง
ประชากรศาสตรท่ีสําคัญและจะสงผลตอการลดลงของประชากรวัยอุดมศึกษา  อีกท้ังจะทําให
โครงสรางอายุของสังคมไทยเขาสูสังคมท่ีมีคนวัยทํางานมากขึ้น  มีประชากรวัยเด็กลดลง  และจะ
สงผลใหมีประชากรวัยทํางานในอนาคตลดลง  ทําใหสังคมตองเรงพัฒนาประสิทธิภาพการทํางาน
ของมนุษยใหสูงขึ้น  ดวยเหตุนี้  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยจึงใหความสําคัญเปนพิเศษสําหรับการ
ใหบริการทางวิชาการ  โดยกําหนดกลยุทธ “พัฒนาบริการวิชาการเชิงรุก”  ดวย  3  กลยุทธยอย  เพ่ือ
รองรับความตองการการฝกอบรมของคนวัยทํางาน  และการพัฒนาผลิตภาพของทรัพยากรมนุษย  
รวมท้ังการบริการวิชาการท่ีหลากหลายเชนการพัฒนาครู  และการพัฒนาชุมชน  เปนตน  อันจะเปน
การสนับสนุนนโยบาย “การศึกษาตลอดชีวิต”  ของท้ังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับ
ท่ี  10  และแผนพัฒนาอุดมศึกษาฉบับท่ี  2 

ในดานการพัฒนาบัณฑิตนั้น  แผนพัฒนามหาวิทยาลัย  พ.ศ.2551 – 2555  ไดกําหนด
ลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค  6  ประการ  คือ  (1)  ความรู  (2)  ทักษะความคิด  (3)  ความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ  (4)  ทักษะการวิเคราะหและการส่ือสาร  (5)  การพัฒนา  
คุณธรรมและจริยธรรม  และ  (6)  การมีจิตสํานึกตอสวนรวม  อีกท้ังใหมีการเสริมสรางบุคลิกภาพ
และความคิดในการดําเนินชีวิตแบบไทยและสรางจิตสํานึกรักทองถ่ินใหแกนักศึกษา  ซ่ึงเปนแนว
ทางการพัฒนาคนท่ีระบุไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี  10  ท่ีนอมนําเอาแนว
เศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเปนหลักในการพัฒนาประเทศ  จึงทําใหแผนการ
พัฒนาคนไมเพียงแตเนนศักยภาพ  สมรรถนะ  ทักษะ  และความรูเทานั้น  แตยังเนนใหมี “คุณธรรม
นําความรู  เกิดภูมิคุมกัน  โดยมุงเตรียมเด็กและเยาวชนท้ังดานจิตใจ  ทักษะชีวิต  และความรู
พ้ืนฐานในการดํารงชีวิต...”  รวมท้ัง “ปลูกฝงทัศนคติ  และการเรียนรูในการทําประโยชนเพ่ือ
สวนรวม”  “สรางความรู  ความเขาใจใหประชาชนเกิดความตระหนักและความภาคภูมิใจใน
วัฒนธรรม  และภูมิปญญาไทย” 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย  พ.ศ.2551 – 2555  ยังคงใหความสําคัญอยางมากกับกระบวนการ
เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  โดยจัดใหผูบริหารเยี่ยมช้ันเรียน  การจัดอบรมเทคนิคการ
สอน  การแบงกลุมเรียนตามความสามารถ  รวมท้ังการพัฒนาเวบ็ไซตของอาจารยซ่ึงเปน
กระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนในยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติฉบับท่ี  10  ท่ี “เนนเด็กเปนศูนยกลาง  คนหาศักยภาพเด็ก  และพัฒนาใหสอดรับ
กับความสามารถ  และความถนัด” 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยกําหนดใหการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรมีความสอดคลองกับ
ความตองการของตลาด  โดยการปรับองคประกอบของกรรมการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหมี
ผูปฏิบัติหรือผูอยูในวิชาชีพอยางนอย  1  ใน  3  และใหมีการประเมินหรือปรับปรุงหลักสูตรทุก  3  
ป  ซ่ึงสอดคลองกับแนวของแผนพัฒนาอุดมศึกษาฉบับท่ี  2  ท่ีกําหนดให “มีการออกแบบระบบ
ความเช่ือมโยงระหวางอุดมศึกษาและภาคการผลิต  เพ่ือสรางภารกิจของมหาวิทยาลัยจํานวนหนึ่งท่ี
ใชอุปสงคจากภาคการผลิตเปนตัวตั้งท้ังการจัดหลักสูตร  และการเรียนการสอน  การบริการวิชาการ
การวิจัย” 
ยุทธศาสตรการพัฒนา 
“มุงเนนการสรางคุณคาเพ่ิมใหแกบัณฑิต” 

 การสรางความเขมแข็งของขอบเขตงานในปจจุบัน 
 การทํางานเปนระบบ  มีการวางแผน  กําหนดเปาหมาย  และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การทํางานเช่ือมโยงกับการประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก 
 การทํางานเชิงรุก 
 การรวมทํางานเปนทีมระหวางหนวยงานตางๆ 
 การใหความสําคัญกับคุณภาพและภาพลักษณ 

 
กลยุทธหลักและกลยุทธยอย 
พัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

1. ปรับเปล่ียนทัศนคติในการเรียนของนักศึกษา 
2. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของตลาด 
3. ปรับการเรียนเปล่ียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
4. เพ่ิมประสบการณการเรียนรูนอกหองเรียน 
5.  พัฒนาบุคลิกภาพและทักษะเพ่ือความพรอมในการประกอบอาชีพ 
6. จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีพึงประสงค 
7. สรางความเขมแข็งของสหกิจศึกษา  การฝกงานและการมีงานทําของบัณฑิต 
8. ปรับระบบการปฏิบัติงานเพ่ือใหเอ้ือตอการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา 
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2.6  การวิจัย  เร่ือง  สภาพและปญหาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  โดย  เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2549) 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการจัดการศึกษา สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ตลอดจนเพ่ือจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา โดยใชวิธีวิทยาแบบผสม (mixed methodology) อาศัย
กระบวนการวิจัยท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพควบคูกันไป ดังนี ้ 

          ตอนที่ 1 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชวิธีการศึกษาพหุกรณี (multiple case study) ซ่ึง
ผสมผสาน grounded theory กับการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
ประกอบดวย การสังเกต การสนทนา การสัมภาษณและการศึกษาเอกสาร โดยไดศึกษามหาวิทยาลัย
ท่ีเปดสอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน 4 แหง  

          ผลการวิจัยพบวา 

          1. หลักสูตรปริญญาโทสวนใหญ ท้ังแผน ก (2) และแผน ข มีวัตถุประสงคเหมือนกัน แตมี
บางมหาวิทยาลัยวัตถุประสงคของแผน ก (2) อยางหนึ่งและวัตถุประสงคของแผน ข อีกอยางหนึ่ง 
โดยแผน ก (2) เปนการผลิตงานวิจัย สรางองคความรูใหม สวนแผน ข นั้นเปนการบริโภคงานวิจัย
หรือนําผลการวิจัยไปใชประโยชน  

          2. จํานวนหนวยกิตหลักสูตรปริญญาโทของกรณีศึกษาอยูระหวาง 40-45 หนวยกิต และจาก
กรณีศึกษาปรากฏวาจํานวนหนวยกิตของแผน ก (2) และแผน ข มีเทากัน  

          3. มหาวิทยาลัยไทยท้ังของรัฐและเอกชนท่ีเปดสอนท้ังปริญญาโทและปริญญาเอกมีหลักสูตร
แยกจากกัน โดยมีปริญญาโทหลักสูตรหนึ่ง ปริญญาเอกหลักสูตรหนึ่ง  

          4. นักศึกษาในหลักสูตรแผน ก (2) มีจํานวนนอย แตนักศึกษาในหลักสูตร แผน ข มีจํานวน
มาก ในขณะเดียวกันนักศึกษาภาคปกติ มีจํานวนนอยหรือไมมีเลย นักศึกษาภาคพิเศษในหลักสูตร
แผน ข มีจํานวนมาก และจํานวนนักศึกษามีแนวโนมลดลง  

          5. บางมหาวิทยาลัยมีปญหาเกี่ยวกับการขาดอาจารยประจําท่ีมีวุฒิปริญญาโทหรือปริญญาเอก
ทางการบริหารการศึกษา  
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          6. บางมหาวิทยาลัย อาจารยท่ีมีความรูและประสบการณในการสอนและการบริหารการศึกษา 
กําลังจะเกษียณอายุราชการ มีขอจํากัดและขาดการวางแผนเพ่ือหาอาจารยทดแทน  

          7. มหาวิทยาลัยเอกชนบางแหง มีกลยุทธในการหาอาจารยทดแทนโดยการเชิญอาจารยประจํา
จากมหาวิทยาลัยของรัฐเปนอาจารยพิเศษ เม่ืออาจารยพิเศษเหลานั้นเกษียณอายุราชการแลว จึงเชิญ
เปนอาจารยประจําของมหาวิทยาลัยเอกชน  

          8. บางมหาวิทยาลัยมีนักศึกษามาก การเรียนจัดเปนกลุมใหญ ปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับ
ผูสอนมีคอนขางนอยท้ังในช้ันเรียนและนอกช้ันเรียน มีผลกระทบตอคุณภาพของวิทยานพินธหรือ
สารนิพนธ  

          9. นักศึกษาในหลักสูตรปริญญาโทมีท้ังผูบริหารและครูผูสอนท้ังภาครัฐและ  
ภาคเอกชนเรียนรวมกันในช้ันเดียวกัน การเรียนการสอนจึงไมอาจกําหนดจุดเนนไดวา หลักสูตรมุง
ท่ีจะพัฒนาผูบริหาร หรือเปนหลักสูตรเพ่ือเตรียมผูบริหาร 

          10. คําอธิบายรายวิชา บางรายวิชาในหลักสูตรมีลักษณะเปนแทง ระบุเฉพาะประเด็นหรือ
เฉพาะสาขาของการบริหารการศึกษา ไมเช่ือมโยงหรือบูรณาการกับสาขาอ่ืน ๆ ของการบริหาร
การศึกษา หรือสาขาอ่ืน  ๆท่ีเช่ือมโยงหรือสัมพันธกับการบริหารการศึกษา  

          11. บางมหาวิทยาลัยขาดการจัดประสบการณตรงหรือประสบการณเทียบเคียง ในการบริหาร
การศึกษา การเรียนการสอนจึงเนนทฤษฎีและวิธีการท่ีจะนําไปสูการปฏิบัต ิโดยไมปฏิบัติจริง 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในหลักสูตรการเตรียมผูบริหาร 

          12. เวลาในการศึกษา บางมหาวิทยาลัยใชวิธีการจัดการท่ีจะใหนักศึกษาจบไดภายใน 2 ป 
และนักศึกษาภาคพิเศษใชเวลาเรียนเฉพาะวันเสาร-อาทิตย จึงไมมีเวลาพอท่ีจะคนควาในหองสมุด  

          13. การสอบประมวลความรูขอเขียนนั้นมีสอบทุกมหาวิทยาลัย แตบางมหาวิทยาลัยสอบปาก
เปลาดวย และบางมหาวิทยาลัยสอบประมวลความรูเฉพาะวิชาเอกเทานั้น แตบางมหาวิทยาลัย
กําหนดใหสอบวิชาพ้ืนฐาน เชน วิชาวิจัยอีกดวย นอกจากนี ้บางมหาวิทยาลัยกําหนดวานักศึกษา
จะตองสอบภาษาอังกฤษดวย ซ่ึงถือเปนขอกําหนดอยางหนึ่งในการสําเร็จการศึกษา 

          14. วิทยานิพนธหรือสารนิพนธ เปนอุปสรรคอยางหนึ่งท่ีทําใหสําเร็จการศึกษาชา ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะขอจํากัดเรื่องเวลาของนักศึกษา การเรียนการสอนวิชาวิจัยท่ีเนนเชิงทฤษฎีมากกวาจะนํา
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ทฤษฎีไปสูการปฏิบัต ิประกอบกับมีขอจํากัดเกี่ยวกับประสบการณวิจัยทางบริหารการศึกษาของ
อาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธหรือสารนิพนธ จริยธรรมในการวิจยัของผูเกี่ยวของ จึงทําใหทาง
มหาวิทยาลัยหลีกเล่ียงการทําสารนิพนธ (6 หนวยกิต) โดยลดจํานวนหนวยกิตลงเหลือ 3 หนวยกิต 
และเปล่ียนสารนิพนธเปนรายวิชา  

          15. อาจารยผูสอนบางราย มีประสบการณในการบริหารนอยกวาผูเรียน จึงมีผลทําใหเนนการ
สอนเชิงทฤษฎีมากกวาปฏิบัต ิและขาดการสอนท่ีเช่ือมโยงระหวางทฤษฎี วิจัย และปฏิบัติ 
นอกจากนั้น อาจารยบางรายมีการเรียนรูและประสบการณไมสอดคลองกับวิชาท่ีสอน จึงทําใหการ
เรียนการสอนไมสอดคลองกับปญหาความเปนจริงในโรงเรียน  

          ตอนที่ 2 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมุงศกึษาสภาพและปญหาตั้งแตประเด็นของการรับเขา
เรียน หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล การสําเร็จการศึกษา และคุณภาพ
บัณฑิต ซ่ึงไดจากการวิเคราะหแบบสอบถาม จํานวน 5 ฉบับ ประกอบดวย แบบสอบถามฉบับ
ผูเรียน แบบสอบถามฉบับหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา แบบสอบถามผูสําเร็จการศึกษา 
แบบสอบถามผูบังคับบัญชาผูสําเร็จการศึกษา และแบบสอบถามผูใตบังคับบัญชาผูสําเร็จการศึกษา 
การวิเคราะหบางสวนไดพยายามจําแนกประเด็นท่ีวิเคราะหตามแหลงขอมูล 4 แหลง ประกอบดวย 
มหาวิทยาลัยปดของรัฐ มหาวิทยาลัยเปดของรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชนและมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวม
จํานวนสถาบันการศึกษาท่ีใชวิเคราะห 21 สถาบันการศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยท้ังส้ิน 493 
คน  

          ผลการวิจัยพบวา ในดานการรับเขาศึกษา มีการรับรูขาวสารการสมัครสอบเขาศึกษาจากการ
บอกของเพ่ือนมากท่ีสุด วิชาท่ีใชในการสอบคัดเลือกสวนมากจะเปนวิชาเฉพาะมากท่ีสุด เนื่องจาก
เปนศาสตรโดยตรงกับวิชาชีพและสาขาท่ีจะเขาทําการศึกษา คาใบสมัครสอบและคาสมัครสอบ
คัดเลือกเขาศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสาขาการบริหารการศึกษาสวนใหญ คือ 200 บาท สวนคา
สมัครสอบ คือ 400 บาท ก็ถือไดวาเปนมูลคาเงินท่ีไมสูงมากนัก การรับเขาศึกษาตอระดับปริญญา
โทสาขาการบริหารการศึกษามีแนวโนมลดลงจากปการศึกษา 2544 ถึงปการศึกษา 2547 ท้ังใน
มหาวิทยาลัยปดของรัฐ มหาวิทยาลัยเปดของรัฐและมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมหาวิทยาลัยปดของ
รัฐ มีแนวโนมลดลงมากกวามหาวิทยาลัยราชภัฏ แตในมหาวิทยาลัยเอกชน มีแนวโนมเพ่ิมขึ้น
เล็กนอย สวนการรับเขาศึกษาตอในระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษามีแนวโนมเพ่ิมขึ้น
ท้ังในมหาวิทยาลัยปดของรัฐ มหาวิทยาลัยเปดของรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน และมหาวิทยาลัยราชภัฎ  
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          ดานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สวนมากจะเรียนในแผน ข ท้ังในมหาวิทยาลัยปดของ
รัฐ มหาวิทยาลัยเปดของรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชน สวนในแผน ก (2) ท่ีตองทําวิทยานิพนธดวยมี
จํานวนนอยกวาแผน ข ยกเวนมหาวิทยาลัยสถาบันราชภัฎ ซ่ึงพบวา จํานวนผูเรียนปริญญาโท สาขา
การบริหารการศึกษา แผน ก (2) ซ่ึงตองทําวิทยานิพนธและศึกษารายวิชาดวยมีมากกวาแผน ข 
นอกจากนี ้ผลการวิจัยยังพบวาในโครงสรางหลักสูตรระดับปริญญาโทท่ีใชในปจจุบัน มีความ
เหมาะสมกับสภาพท่ีนําไปใชไดจริงในเพียงระดับปานกลาง ซ่ึงอาจมาจากเนื้อหาวิชายังไมเขมขน
เพียงพอในภาคทฤษฎี หรือเนื้อหาวิชาไมทันสมัย หรือลาสมัยไปแลว เนื่องจากเขียนไวนานแลวแต
ยังไมมีการปรับปรุง โดยการจัดการศึกษานั้น มีการจัดการศึกษาท้ังในและนอกสถาบัน โดยใช
อาจารยผูสอนจากท้ังอาจารยประจําภาควิชาบริหารการศึกษา อาจารยประจําสาขาท่ีเกี่ยวของ และ
อาจารยพิเศษจากภายนอกสถาบัน เนื่องจากความไมเพียงพอของอาจารยผูสอน การจัดวิชาและ
ระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอน 15-18 สัปดาห/รายวิชา และเปนภาคทฤษฎีประมาณ 60-70 % 
วิธีการสอนหรือเทคนิคการสอนใชหลากหลายวิธีการ ขึ้นอยูกับอาจารยผูสอน โดยประเด็นท่ีสําคัญ
ประการหนึ่ง คือ วิชาท่ีใชจัดการเรียนการสอน แมช่ือวิชาจะเปนทฤษฎี หรือการบริหารจัดการ
ช้ันสูง ในการศึกษาระดับปริญญาเอกนั้น อาจารยผูสอนไมสามารถช้ีใหเห็นชัดถึงความแตกตางไป
จากการเรียนในระดับปริญญาโทได  

          ดานส่ือ-อุปกรณ สวนใหญหองสมุดมีหนังสือตําราท่ีตรงกับสาขาการบริหารการศึกษา และมี
ตําราสําหรับรายวิชาท่ีเกี่ยวของครบ ยกเวนบางสถาบันการศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนปริญญาโท
นอกสถาบัน ซ่ึงตองเดินทางมาใชส่ืออุปกรณจากสถาบันหลัก นอกจากนี ้การนําส่ืออุปกรณและ
เทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการเรียนการสอน เชน การเรียนการสอนโดย Course ware ยังมีนอย
มากท้ังในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก บางสถาบันแมจะระบุวามีการจัดการเรียนการสอน
แบบ Distance learning แตก็ขาดปฏิสัมพันธกับผูสอนในลักษณะ Two way หรือ Interactive การ
สืบคนขอมูลจากฐานขอมูลงานวิจัยตางประเทศของผูเรียน เชน DAO ก็มีไมมากนัก ซ่ึงเห็นไดจาก
การศึกษาคนควาแหลงความรูของนิสิต/นักศึกษา ก็ยังคงอางอิงตําราภาษาไทยคอนขางมาก และ
ขาดการประยุกตแนวคิดจากฐานขอมูลงานวิจัยตางประเทศมาใช สวนการใชอุปกรณในการ
นําเสนองาน หรือใชประกอบการบรรยายของอาจารย ยังคงมีการใชแผนใส แตก็มีการใช
เทคโนโลยีอ่ืนดวย เชน การใช LCD Projector, Visualizer (เครื่องฉายภาพแผนทึบ) ตลอดจนการใช
โปรแกรม Power point มากขึ้น รวมท้ังการจัดทําเอกสารในลักษณะของ e-book ผานทาง Course 
ware  
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          ดานการวัดและประเมินผล มีการประเมินอาจารยผูสอนโดยนิสิต/นักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียน
ในรายวิชานั้นๆ แมวาในบางมหาวิทยาลัยจะมีการติดตามโดยสํานักงานประกันคุณภาพของคณะ
หรือของมหาวิทยาลัย แตไมปรากฏวามีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนอยาง
ชัดเจน โดยการวัดผลการเรียนรูของนิสิต/นักศึกษา มีหลายวิธีขึ้นอยูกับอาจารยผูสอน  

          ดานการสําเร็จการศึกษา กระบวนการสําเร็จการศึกษาคลายคลึงกันทุกสถาบัน โดย
มหาวิทยาลัยทุกแหงไดใชตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีทบวงมหาวิทยาลัย/สํานักงานสภาสถาบัน
ราชภัฏกําหนด โดยมิไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการมากกวาท่ีทบวงมหาวิทยาลัย/สํานักงานสภา
สถาบันกําหนด อยางไรก็ดี การสอบวัดคณุสมบัติ และสอบประมวลความรู ยังคงมีกฎเกณฑท่ี
แตกตางกันระหวางสถาบัน โดยบางสถาบันมีเพียงการสอบประเภทเดียว แตบางสถาบันก็มีการ
สอบท้ังสองประเภท ท้ังนี้มีประเด็นท่ีนาสังเกตประการหนึ่ง คือ วิทยานิพนธหรือปริญญานิพนธ
ของนิสิต/นักศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา ท้ังระดับปริญญาเอกและปริญญาโท ไดรับการพิมพ
เผยแพรไมมากนัก สวนใหญจะนํามาจัดพิมพเผยแพรในลักษณะของบทคัดยอ หรือในงาน 
Symposium ทางการวิจัยดานบริหารการศึกษาประจําปเทานั้น ท้ังนี้อาจมีสาเหตุจากการไมมีเกณฑ
ท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการใหวิทยานิพนธ ปริญญานิพนธตีพิมพ ในวารสารท่ีมี Peer Review เพ่ือเปน
สวนหนึ่งของการสําเร็จการศึกษา  

          ดานความคิดเห็นของนิสิตที่มีตอการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมอยูในระดับดีมากทุก
ประเภทสถาบันการศึกษา แตในเรื่องการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการสอนของอาจารย 
ในมหาวิทยาลัยเอกชนเม่ือเปรียบเทียบกับสถาบันการศึกษาอ่ืน จะมีมากกวา 

          คุณภาพของผลผลิต โดยดานความรูท่ีไดรับจากหลักสูตร ในการประเมินตนเองของผูสําเร็จ
การศึกษาเกี่ยวกับความรูท่ีไดรับจากการศึกษาในสาขาการบริหารการศึกษาในภาพรวม อยูในระดับ
ดีมากทุกประเภทสถาบันการศึกษา เชน การอานเชิงวิเคราะหจากเอกสาร ส่ิงพิมพ ท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ทักษะในการเขียนบทความ รายงาน และความสามารถ
ในการวิเคราะหเรียบเรียง และนําเสนอ ทักษะในการติดตอประสานงานกับองคกรท้ังภาครัฐ/
เอกชนและชุมชน และทักษะในการแสดงความคิดเห็น วิเคราะหวิจารณ บนพ้ืนฐานของความรูท่ี
ถูกตองเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับดีมากทุกสถาบันการศึกษา ยกเวน
ผูสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีอยูในระดับปานกลาง สวนดานคุณลักษณะท่ีไดรับจาก
หลักสูตร ในการประเมินตนเองของผูสําเรจ็การศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีไดรับจากหลักสูตร ใน
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ภาพรวมอยูในระดับดีมากท่ีสุดทุกประเภทสถาบันการศึกษา ยกเวนผูสําเร็จการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีอยูในระดับมาก  

          นอกจากนี้ ยังพบวา ผูสําเร็จการศึกษามีเจตคติตอการจัดการเรียนการสอนในภาพรวมอยูใน
ระดับดีมาก โดยดานคุณภาพในการปฏิบัติงานและคุณลักษณะของผูสําเร็จ การศึกษาจากทุก
ประเภทสถาบันการศึกษาตามการรับรูของผูบังคับบัญชา ในภาพรวมอยูในระดับดีมากเชนกัน แต
ในประเด็นของการยอมรับความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานของผูสําเร็จการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยเอกชนถูกรับรูในระดับดีมากท่ีสุดเปนสวนใหญ สวนดานเจตคติของผูใตบังคับบัญชา
ผูสําเร็จการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับดีปานกลาง ทุกประเภทสถาบันการศึกษา แตในประเด็น
ของความรูสึกพอใจในตัวผูบริหารท่ีสําเร็จการศึกษานั้นอยูในระดับดีมาก  

          ตอนที่ 3 เปนการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการจางทําวิทยานิพนธ สาขาการบริหารการศึกษา 
ใชการสนทนาและสัมภาษณบุคคลท่ีเกี่ยวของโดยวิธีการสัมภาษณ  ระดับลึก (In-depth Interview) 
ซ่ึงเปนการพูดคุยซักถามตัวตอตัวระหวางผูวิจัยและผูใหขอมูล ตลอดจนการสัมภาษณทางโทรศัพท  

          ผลการวิจัยพบวา ในระยะแรกเริ่มของการยกรางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติและ
กฎหมายตางๆ ท่ีเกี่ยวของ มีงานวิจัยเกี่ยวกับใบประกอบวิชาชีพผูบริหาร ในการประเมินเพ่ือขอรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผูบริหารทางการศึกษา ประเภทช่ัวคราว 3 ป ตองไดรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูมาแลวไมต่ํากวา 5 ป และสําเร็จการศึกษา  
ไมต่ํากวาระดับปริญญาโททางบริหารการศึกษาจากสถาบันท่ีไดรับการรับรอง ซ่ึงผลจากงานวิจัย
ดังกลาวมิไดนําสูการสรางระเบียบเชิงปฏิบัต ิทําใหเกิดความเขาใจท่ีแตกตางกันเกี่ยวกับใบ
ประกอบวิชาชีพผูบริหารการศึกษา นับเปนจุดเริ่มตนของการสมัครเขาเรียนปริญญาโทในสาขาการ
บริหารการศึกษาอยางมากมาย เปนประวัติการณ ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษา ท้ังมหาวิทยาลัยของรัฐ 
มหาวิทยาลัยเอกชน และมหาวิทยาลัยราชภัฏ จึงมีการแขงขันกันเปดหลักสูตร และใชกลยุทธดึง
ลูกคาเขาเรียนใหมากท่ีสุด หลายแหงใชกลยุทธ ?จายครบ จบแนนอน? จนเปนท่ีมาของปญหา
คุณภาพวิทยานิพนธ ดังท่ีปรากฏอยูในปจจุบัน 

          นอกจากนี้ ยังพบวา รูปแบบการทําวิทยานิพนธแบบกลุมของบางสถาบัน ไดรับการวิพากษ
อยางกวางขวางจากสังคมวิชาการ ส่ิงท่ีนากังขา คือ รูปแบบการทําวิทยานิพนธ 
ดังกลาวมีความเหมาะสมเพียงใดสําหรับวุฒิมหาบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา ซ่ึงควรตองศึกษา 
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คนควา สรางองคความรูจากความสามารถทางวิชาการเฉพาะตัวท่ีแทจริง เปนแบบอยางท่ีดีแก
ผูใตบังคับบัญชาในทางวิชาการ และมีมาตรฐานของการทําวิทยานิพนธเทียบเคียงนานาประเทศ 

          ประเด็นท่ีสมควรพิจารณาอีกประการหนึ่ง คือ ภาระงานท่ีมีจํานวนมากของ อาจารยผูสอนท่ี
สอนท้ังภาคปกติและภาคพิเศษ ทําใหความสัมพันธระหวางผูสอนกับผูเรียนคอนขางจะหางเหิน 
เปนผลใหผูเรียนท่ีมีความสนใจนอยไมสามารถจะเรียนรูและทํางานตามเง่ือนไขของหลักสูตรได
อยางครบถวนโดยเฉพาะอยางยิ่งในขั้นตอนการทําวิทยานิพนธ หรือการทําสารนิพนธ เพราะผูเรียน
กับผูสอนในฐานะท่ีเปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และสารนิพนธไมไดมีปฏิสัมพันธท่ีมีความ
เขมและความถ่ีท่ีควรจะเปน ไมสามารถจะใหความรูความเขาใจแกผูเรียนไดอยางชัดเจนและ
ตอเนื่อง จึงทําใหผูเรียนท่ีตองการจะจบการศึกษาเร็วหันไปใชวิธีการท่ีไมถูกตอง นั่นคือ เกิดการ
จางทําวิทยานิพนธ อยางไรก็ตาม ผูวิจัยเช่ือวาวิกฤตดังกลาวยังมีทางออก เนื่องจากยังมีอีกหลาย
สถาบันท่ียึดม่ันในมาตรฐานการผลิตและดํารงมาตรฐานคุณภาพอยางตอเนื่อง ประกอบกับวิกฤติท่ี
เกิดขึ้น ยังไมขยายขอบเขตไปถึงการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา แมจะมีบาง 
แตก็เปนเพียงการใหชวยวิเคราะหขอมูลทางสถิติช้ันสูงดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร แตการเขียน 
แปลความ การสรุป อภิปรายผล เปนหนาท่ีของเจาของวิทยานิพนธเอง  

          ตอนที่ 4 เปนการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการลอกวิทยานิพนธ โดยศึกษาจากขอมูลเชิง
ประจักษ ท่ีปรากฏเปนเอกสาร เอกสารสําคัญไดแก ปริญญานิพนธ/วิทยานิพนธ และสารนิพนธท่ี
สภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติใหนักศึกษาสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทแลว ขอมูลท่ีไดในการวิจัย
ตอนนี้ไดมาจากเอกสารท่ีมีผูนํามามอบให และสืบคนขอมูลจากอินเตอรเน็ตแลวติดตามเอกสาร
ฉบับจริง  

          ผลการวิจัยพบวา การลอกวิทยานิพนธ มีท้ังลอกบางสวน และลอกท้ังฉบับ  
ซ่ึงนับเปนประเด็นท่ีรุนแรงท่ีสุดในเชิงวิชาการและเชิงจริยธรรม สอดคลองกับท่ีกลุมงาน
คณะกรรมาธิการการศึกษา สํานักกรรมาธิการ 2 สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร  
ระบุวา เปนประเด็นท่ีมีความรุนแรงจนไมสามารถใหอภัยได เพราะเปนรายงานวิชาการท่ีลอกเลียน
ความคิดหรือเนื้อหาสาระของผูอ่ืน โดยไมอางอิงแหลงท่ีมา เพ่ือใหคนอ่ืนคิดวาเปนของตนเอง  

          ผลจากการวิจัยขางตน ผูวิจัยจึงไดเสนอแนะเชิงนโยบาย ในการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา ดังนี ้ 
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          1. ควรกําหนดเกณฑมาตรฐานผลผลิตระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา โดย
มีการกําหนดคุณลักษณะและคณุสมบัติและมีกระบวนการวัดคุณสมบัติบัณฑิตศึกษาระดับชาต ิ
เพ่ิมเติมจากเกณฑมาตรฐานหลักสูตรของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ซ่ึงเปนเพียงแค
มาตรฐานปจจัยและกระบวนการเทานั้น  

          2. ควรเรงรัดการออกพระราชบัญญัติความผิดทางการอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยของรัฐและ
เอกชน ซ่ึงมีมาตรการในการปองกันและลงโทษผูท่ีเกี่ยวของกับการจางทําแล ะการลอก
วิทยานิพนธใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติโดยเร็ว  

          3. ควรใหสถาบันอุดมศึกษาจัดทําแผนงานและมาตรการท่ีชัดเจนและเรงดวนในการพัฒนา
ผูสอนและหาอาจารยทดแทนอาจารยท่ีเกษียณอายุราชการไป  

          4. ควรมีกลไกในการกํากับ ติดตาม และตรวจสอบใหปฏิบัติอยางเครงครัดตามเกณฑ  
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในประเด็นตาง 
ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับผูรับผิดชอบหลักสูตร คุณสมบัติของอาจารยผูสอน 
ภาระงานของอาจารยประจําแตละคนในการสอน การควบคุมวิทยานิพนธหรือสารนิพนธ  

          5. ควรพัฒนาหลักสูตรสาขาการบริหารการศึกษาใหมีความตอเนื่องในระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอกใหเปนหลักสูตรเดียวกัน โดยมีขอกําหนดวาปริญญาโท หรือปริญญาเอกตองเรียนกี่
หนวยกิต วิชาบังคับมีอะไรบาง เง่ือนไขการสําเร็จการศึกษาคืออะไร หลักสูตรลักษณะนี้จะทําให
ผูเรียนระดับปริญญาโทและปริญญาเอกมีโอกาสเรียนรวมกัน แลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน  

          6. ควรมีนโยบายเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาบัณฑิตระดับปริญญาเอก สาขาการบริหาร
การศึกษาใหเพียงพอกับความตองการอาจารยผูสอนของสถาบันการศึกษาที  ผลิตและพัฒนา
ผูบริหาร 

          7. กําหนดวัตถุประสงคของหลักสูตรสาขาการบริหารการศึกษาใหชัดเจนวาเปนโปรแกรม
เตรียมผูบริหารหรือพัฒนาผูบริหาร และกําหนดกลุมเปาหมายท่ีจะพัฒนาใหชัดเจนวาเปนกลุมใดซ่ึง
จะทําใหการเรียนการสอนมีจุดเนนและมีประสิทธิภาพ  

          8. ควรสนับสนุนใหมีการเปดหลักสูตรแผน ก (2) ใหมากขึ้น เพ่ือสรางองคความรูใหมและ
เผยแพรองคความรูทางการบริหารการศึกษาสูสังคม เชน จัดใหมีทุนวิจัย จัดใหมีเวทีแสดง
ผลการวิจัย เปนตน  
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          9. ควรจดัประสบการณการบริหารในลักษณะการฝกงาน (internship) ใหแก นักศึกษา 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในโปรแกรมเตรียมผูบริหาร 

          10. ควรปรับปรุงหลักสูตรอยางตอเนื่อง ใหรายวิชามีลักษณะบูรณาการเนื้อหาสาระของ
หลักสูตร และควรตระหนักถึงมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณวิชาชีพ) ของคุรุสภา
ประกอบดวย  

          11. ควรมีมาตรการ กลไก แนวปฏิบัติท่ีชัดเจนสําหรับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ สาร
นิพนธ เพ่ือปองกันการคัดลอกหรือลอกเลียนวิทยานิพนธหรือสารนิพนธ  

          12. ควรปรับปรุงเกณฑการรับเขาศึกษาตอ และเขมงวดเรื่องคุณภาพของผูเรียน  

          13. ควรปรับปรุงหลักสูตรอยางตอเนื่อง ใหเนื้อหาสาระของหลักสูตรทันสมัยและสอดคลอง
กับปญหาความเปนจริงของโรงเรียน  

          14. ควรใหคณาจารยทุกคนสอดแทรกจรรยาบรรณทางวิชาการและของผูบริหารในทุก
รายวิชา     
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