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วิจัยแบ่งออกเป็น 3 วิธี ได้แก่ การศึกษาเอกสาร การสมัภาษณ์ข้อมูล

เชิงลึก จ�านวน 54 คน และการสนทนากลุ่มเจาะจง จ�านวน 64 คนโดย

มีกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 1) กลุ่มธุรกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์ต่างประเทศ

ในประเทศไทย 2) กลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการถ่ายท�าภาพยนตร์ต่าง

ประเทศในประเทศไทย และ 3) กลุ่มบุคลากรท่ีท�างานอยู่ในหน่วยงาน

ราชการท่ีเก่ียวข้อง

ผลการศึกษาพบว่าประเทศไทยมีความพร้อมทางด้าน

บุคลากร พืน้ท่ีถ่ายท�า และธุรกิจท่ีเช่ือมโยง แม้จะยังมีอุปสรรคใน

เร่ืองกระบวนการในการขออนุญาตในการถ่ายท�า แต่ทางหน่วยงาน

ภาครัฐเองก็พยายามท่ีจะปรับปรุง แก้ไข เพ่ือให้ทุกฝ่ายสามารถ

ด�าเนินงานได้อย่างราบร่ืน และรวดเร็ว ทางด้านแนวทางในการพฒันา

ศกัยภาพของผู้ประกอบการธุรกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์ต่างประเทศใน

ประเทศไทย ต้องอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย ทัง้ผู้ประสานงาน

กองถ่าย บุคลากรในกองถ่าย บุคลากรในพืน้ท่ี และหน่วยงานราชการ 

โดยบทบาทในการพัฒนาศกัยภาพสามารถแบ่งออกเป็น 3 ภาคส่วน 

ได้แก่ บทบาทของภาครัฐ บทบาทของภาคเอกชน และบทบาทของ

ภาคการศึกษา

ดงันัน้ ในการพฒันาธุรกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์ต่างประเทศใน

ประเทศไทยอย่างยั่งยืน และให้เกิดผลท่ีเป็นรูปธรรม ทัง้ภาครัฐ ภาค

เอกชน และภาคการศึกษาจึงต้องมีความร่วมมือกัน รวมถึงวิเคราะห์ 

ติดตาม สภาพการณ์ และสภาวะทางธุรกิจของธุรกิจการถ่ายท�า

ภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย  และเตรียมความพร้อม และ
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ขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ ประกอบการ เจ้าหน้าท่ี และผู้

ท่ีเก่ียวข้องในธุรกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย

ค�าส�าคัญ: ธุรกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย / 

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม /  อุตสาหกรรมภาพยนตร์
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Abstract

This research is qualitative research. The objectives are to 

study and analyze circumstances, including with readiness and 

potential in competition of entrepreneurs and related accessory 

in foreign film production business in Thailand. The methodology  

is divided into 3 methods which are documentary research,  

54 participants for an in-depth interview, and 64 participants for 

a focused group interview. The target groups are; 1) group of 

foreign film production businesses in Thailand, 2) group of related 

businesses to foreign film production business in Thailand, and 

3) group of personnel in related government sectors.

The findings indicate that Thailand is ready for crew, 

location, and connecting business. Although, the obstacles still 

remain in process of requesting for permission for production.  

By the way, government sectors are trying to rectify for every side 

to execute conveniently and rapidly. For the guidance in potential 

development of foreign film production business entrepreneurs 

in Thailand, it requires cooperation from many units, such as, 

film production cooperators, production personnel, local and 

governmental personals. Roles of potential development are  

divided into 3 parts which are; 1) government sectors’ role,  

2) private sectors’ role, and 3) educational sectors’ role.
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In consequence, foreign film production businesses in 

Thailand development sustainably and concretely, both gov-

ernment, private, and educational sectors must collaborate to 

analyze and monitor the circumstances and state of business for 

foreign film production businesses in Thailand, and be prepared 

for readiness and potential in competition of other entrepreneurs, 

personnel, and related accessory in the foreign film production 

business in Thailand.

Keywords: Foreign film production business in Thailand / Small 

and medium enterprise / Film Industry
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บทน�า

อตุสาหกรรมภาพยนตร์เป็นหนึง่ในอตุสาหกรรมซปุเปอร์คลสัเตอร์ 

(Super Cluster) ในหมวดอตุสาหกรรมดิจิทลั ท่ีรัฐบาลเลง็เห็นถงึความ

ส�าคญัในการใช้พฒันาเศรษฐกิจ ในรูปแบบการรวมกลุม่คลสัเตอร์ ซึง่ถือเป็น

วาระแหง่ชาตแิละเป็นยทุธศาสตร์หลกัในการสร้างความเจริญทางเศรษฐกิจ

อย่างยัง่ยืน (ส�านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2558) นโยบาย

คลสัเตอร์ (Cluster) จงึถกูน�ามาใช้เป็นเคร่ืองมือส�าคญัในการเพ่ิมขีดความ

สามารถในการแขง่ขนัทางธรุกิจ ทัง้การแขง่ขนัระดบัประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (AEC) และระดบันานาชาต ิ(ส�านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 

2558) ซึง่กระบวนการคลสัเตอร์ เป็นกระบวนการท่ีสนบัสนนุและเอือ้ให้เกิด

การเช่ือมโยงระหวา่งธรุกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SME) ทัง้ในภาคการ

ผลติและภาคบริการท่ีเก่ียวเน่ือง ท�าให้เกิดการชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนั เพ่ือเพ่ิม

ผลติภาพและเช่ือมโยงกบัสถาบนัการศกึษา สถาบนัวิจยั ท่ีจะชว่ยตอ่ยอด

องค์ความรู้ท่ีจะน�าไปสูก่ารพฒันาสนิค้าและบริการ และการสร้างนวตักรรม 

เป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กบัอตุสาหกรรมได้อยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

(วรกานต์ แซล่ิม่, 2558) 

ธรุกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์เป็นอตุสาหกรรมท่ีท�ารายได้มหาศาล ทัง้

รายได้หลกัและรายได้เชิงซ้อน โดยรายได้หลกัสว่นใหญ่ มาจากกระบวนการ

ผลติท่ีต้องจ้างงาน ตัง้แตน่กัแสดง ตวัแสดงแทน ทีมงานถ่ายท�า จนถงึการให้

บริการตดัตอ่ (Post-Production) ในขัน้ตอนสดุท้าย และบริการรองรับแบบ

ครบวงจร (One Stop Service) สว่นรายได้เชิงซ้อน คือรายได้ท่ีมาจากธรุกิจ

อ่ืน ๆ  ท่ีเช่ือมโยง เชน่ ธรุกิจการค้าและบริการในพืน้ท่ี อตุสาหกรรมทอ่งเท่ียว 

ธรุกิจบริการทอ่งเท่ียว ธรุกิจออกแบบตดัเยบ็ ธรุกิจโรงแรม ร้านอาหาร ร้าน
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ของท่ีระลกึ บริการรถตู้ นวดแผนโบราณ และสปา เป็นต้น 

อตุสาหกรรมภาพยนตร์ไทย มีข้อได้เปรียบในการท�าให้กองถ่าย

ภาพยนตร์ตา่งประเทศตดัสนิใจเข้ามาถ่ายท�าภาพยนตร์ในประเทศ ได้แก่ 

ด้านสถานท่ีถ่ายท�าท่ีสวยงาม ด้านการผลติ และบคุลากร (Production & 

Man Power) ซึง่ประเทศไทยมีบคุลากรท่ีมีประสบการณ์ มีประสทิธิภาพ และ

มีความเช่ียวชาญในเร่ืองการถ่ายท�าภาพยนตร์ จงึเป็นจดุดงึดดูให้ผู้ก�ากบั

ตา่งชาตเิลือกท่ีจะมาถ่ายท�าในประเทศไทย (วีระศกัดิ ์ โควสรัุตน์, 2559) 

เพราะเช่ือมัน่ในทกัษะความสามารถและความเป็นมืออาชีพของทีมงานไทย 

นอกจากนีป้ระเทศไทยยงัมีอปุกรณ์เคร่ืองมือท่ีทนัสมยั และมีราคาต้นทนุใน

การถ่ายท�าท่ีเหมาะสม ทัง้นีก้ารตัง้เป้าให้ประเทศไทยเป็นศนูย์กลางในการ

ถ่ายท�าภาพยนตร์ จะชว่ยเสริมแรงให้ไทยกลายเป็นศนูย์กลางในมิตด้ิานอ่ืน ๆ   

เชน่ Tourism Hub, Logistic Hub, Medical Hub และยงัเอือ้ประโยชน์ให้กบั

ธรุกิจการค้าระหวา่งประเทศด้วยการขายสนิค้า อาหาร และเคร่ืองแตง่กาย 

เป็นการสง่ออกตราสนิค้า (Brand) “ประเทศไทย” สูส่ายตาชาวโลก (กรมสง่

เสริมการค้าระหวา่งประเทศ, 2556) 

ในอดีตประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีความโดดเด่นเพียงรายเดียว  

ท่ีเป็นเป้าหมายการถ่ายท�าภาพยนตร์ดงัในอาเซียน แตปั่จจบุนัหลายประเทศ

เร่ิมเลง็เหน็ผลประโยชน์ท่ีได้จากการถ่ายท�าภาพยนตร์ในประเทศ จงึมีการ

สนบัสนนุด้วยมาตรการทางด้านภาษี ไมว่า่จะเป็นมาเลเซีย ท่ีให้คืนภาษี 30 

เปอร์เซน็ต์ (มินตรา อะแดร์, 2560) จีนและสงิคโปร์ให้ภาษีคืน 40 เปอร์เซน็ต์ 

นอกจากประเทศไทยจะสญูเสยีรายได้หลกัแล้ว ยงัสญูเสยีรายได้เชิงซ้อนท่ี

ได้จากวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจการถ่ายท�า

ภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทยด้วย
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จากข้อมลูข้างต้น ชีใ้ห้เหน็วา่ประเทศไทยมีความพร้อมของปัจจยั

เอือ้ ปัจจยัน�า และปัจจยัเสริม ท่ีเช่ือมัน่ได้วา่มีความพร้อมในการท่ีจะรองรับ

ธรุกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทยได้ แตย่งัไมมี่งาน

วิจยัชิน้ใดศกึษาและวิเคราะห์ได้วา่ สภาพการณ์ของการถ่ายท�าภาพยนตร์

ตา่งประเทศในประเทศไทยเป็นอยา่งไร มีความพร้อมและความสามารถ

ท่ีจะรองรับปริมาณงานท่ีอาจเพ่ิมขึน้ตามความนิยมได้หรือไม่ เน่ืองจาก

ปัจจบุนัความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีการปรับเปลีย่นอยา่งรวดเร็ว ขณะ

เดียวกนัหลายประเทศในภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ตา่งประกาศจดุยืน

วา่จะสง่เสริมการทอ่งเท่ียวและเป็นท�าเลถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศไป

พร้อมกนั ดงันัน้ จงึมีความจ�าเป็นอยา่งย่ิงท่ีต้องวิเคราะห์ถงึมิตขิองความ

พร้อมดงักลา่ว อยา่งละเอียด รวมถงึการวิเคราะห์ขีดความสามารถท่ีแท้

จริงของประเทศไทยว่าเป็นอย่างไร จะสามารถรองรับธุรกิจการถ่ายท�า

ภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทยได้จริงจงัหรือไม ่ทัง้นีธ้รุกิจการถ่าย

ท�าภาพยนตร์ถือเป็นการรวมกลุม่ธรุกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

เพราะครอบคลมุกิจการหลากหลาย ได้แก่ บริษัทรับจ้างถ่ายท�าภาพยนตร์ 

(Production House) บริษัทให้เชา่อปุกรณ์ในการถ่ายท�าภาพยนตร์ (Rental 

House) บริษัทจดัหานกัแสดง บริษัทรับตดัตอ่ท�าสภีาพยนตร์และท�าเสยีง

ประกอบ รวมทัง้กิจการท่ีเกือ้หนนุธรุกิจภาพยนตร์ ได้แก่ ภาคธรุกิจการค้า             

และบริการในพืน้ท่ี ธรุกิจโรงแรม สถาบนัการเงิน อาหารและเคร่ืองด่ืม ห้าง

สรรพสนิค้า ร้านขายของท่ีระลกึ บริษัทเชา่รถตู้  และร้านนวดสปา ซึง่หาก

มีการถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทยเพ่ิมมากขึน้จะสง่ผลตอ่

กลุม่วิสาหกิจชมุชนขนาดกลางและขนาดยอ่มท่ีกระจายอยูต่ามจงัหวดัและ

ภมิูภาคตา่ง ๆ  หรือไม ่กลา่วคือ มีเพียงผู้ ชีน้�าวา่หากมีการถ่ายท�าภาพยนตร์
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ตา่งประเทศในประเทศไทยจะสง่ผลตอ่เศรษฐกิจของกลุม่วิสาหกิจชมุชน แต่

ยงัไมมี่การวิเคราะห์ให้ทราบถงึเหตกุารณ์ถ่องแท้ท่ีจะเกิดขึน้จริง  

ดงันัน้ผู้ วิจยัจงึพิจารณาวา่มีความจ�าเป็น และมีความส�าคญัอยา่ง

ย่ิงท่ีจะศกึษาถึงสภาพการณ์ และสภาวะทางธุรกิจของธุรกิจการถ่ายท�า

ภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทย ซึง่การวิจยันีมุ้ง่หวงัท่ีจะได้ชดุความรู้ 

อนัเป็นข้อมลูท่ีจะชีน้�าไปสูก่ารวิเคราะห์ถงึศกัยภาพของประเทศไทยทาง

ด้านธรุกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทยไปพร้อมๆ กบั

การวิเคราะห์ความพร้อมของธรุกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม และ

หน่วยงานราชการท่ีเกือ้หนนุธุรกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์ต่างประเทศใน

ประเทศไทย 

วัตถุประสงค์ของการวจิยั 

1. เพ่ือศกึษา วิเคราะห์ สภาพการณ์ และสภาวะทางธรุกิจของธรุกิจ

การถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทย

2. เพ่ือศกึษาความพร้อม และขีดความสามารถในการแขง่ขนัของ

ผู้ประกอบการ เจ้าหน้าท่ี และผู้ ท่ีเก่ียวข้องในธรุกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์ 

ตา่งประเทศในประเทศไทย    

3. เพ่ือศกึษาแนวทางในการพฒันาศกัยภาพของผู้ประกอบการ

ธรุกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทย

ขอบเขตของการวจิยั

1. ศึกษาเฉพาะธุรกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์ต่างประเทศใน

ประเทศไทยเทา่นัน้
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2. บคุลากรท่ีสนใจศกึษา แบง่ออกเป็น 3 กลุม่ใหญ่ ได้แก่ 

2.1 กลุ่มธุรกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์ต่างประเทศใน

ประเทศไทย ได้แก่ กลุ่มเจ้าของธุรกิจ และผู้ประสานงานกองถ่ายต่าง

ประเทศ กลุม่ลกูจ้าง ได้แก่ ชา่งกล้อง ชา่งไฟ และผู้จดัการกองถ่าย และกลุม่

บริษัท หรือกองถ่ายตา่งประเทศ ได้แก่ ผู้ก�ากบั ผู้ประสานงาน โปรดวิเซอร์ 

จ�านวน 59 คน

2.2 กลุม่ธรุกิจท่ีเก่ียวข้องกบัการถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศ

ในประเทศไทย ได้แก่ กลุม่เจ้าของธรุกิจ เจ้าของโรงแรม ผู้จดัการรีสอร์ท และ

เจ้าของธรุกิจรถตู้กองถ่าย กลุม่ลกูจ้าง ได้แก่ พนกังานต้อนรับของโรงแรม 

และพนกังานขบัรถตู้กองถ่าย จ�านวน 47 คน

2.3 กลุม่บคุลากรท่ีท�างานอยูใ่นหนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง 

ได้แก่ กรมอทุยานแหง่ชาติ กรมศิลปากร กระทรวงวฒันธรรม กระทรวง

แรงงาน และกองกิจการภาพยนตร์ จ�านวน 12 คน

3. ระยะเวลาในการด�าเนินการวิจยั ตัง้แตเ่ดือน มิถนุายน พ.ศ. 2560 

ถงึ พฤษภาคม พ.ศ. 2561

เอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวข้อง

ลักษณะและบทบาทของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม หรือ SME ซึง่ยอ่มาจากค�าภาษา

องักฤษวา่ “Small and Medium Enterprises” ครอบคลมุกิจการ 3 กลุม่ใหญ่ ๆ   

ได้แก่ กิจการการผลิต (Production Sector) ครอบคลุมการผลิตใน 
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ภาคเกษตรกรรม (Agricultural Processing) ภาคอตุสาหกรรม (Manufac-

turing) และเหมืองแร่ (Mining) กิจการการค้า (Trading Sector) ครอบคลมุ

การค้าสง่ (Wholesale) และการค้าปลกี (Retail) และกิจการบริการ (Service 

Sector) (ส�านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2543)

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มเป็นกลุม่วิสาหกิจสว่นใหญ่ใน

ประเทศ ท่ีมีความส�าคญัตอ่กระบวนการพฒันาเศรษฐกิจ และสงัคม มีการ

เจริญเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง และเป็นภาคธรุกิจท่ีมีบทบาทส�าคญัในการกระตุ้น 

การลงทนุในประเทศ เน่ืองจากวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มมกัเป็น

ธรุกิจส�าหรับให้ผู้ประกอบการรายใหมเ่ข้ามาลงทนุ และพฒันาตนเอง เพ่ือ

ให้เป็นผู้ประกอบการขนาดใหญ่ตอ่ไป วิชยั โถสวุรรณจินดา (2549) และ 

สภุาพร ตนัตสินัตสิม (2545) กลา่ววา่ ธรุกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มเป็น

ธุรกิจท่ีมีบทบาทและมีความส�าคญัตอ่ประเทศชาติหลายประการ ได้แก่  

การสร้างงานใหม ่การสร้างผลติภณัฑ์ใหม ่พฒันาผู้ประกอบการรายใหม ่เพ่ิม

การแขง่ขนั เพ่ิมประสทิธิภาพในการผลติสนิค้าและบริการ กระจายรายได้ 

และพฒันาประเทศ เพ่ิมการระดมุทนุจากแหลง่ทนุเข้าสูร่ะบบ สนบัสนนุ

ธุรกิจท่ีมีขนาดใหญ่กว่าในการผลิตสินค้า ช่วยประหยดัและเพ่ิมเงินตรา 

ตา่งประเทศ เป็นตวักลางเช่ือมระหวา่งธรุกิจขนาดใหญ่กบัภาคการผลติ และ

เป็นพืน้ฐานของการพฒันาธรุกิจไปสูธ่รุกิจขนาดใหญ่

 

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมกับธุรกจิภาพยนตร์

ธรุกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์เป็นการรวมกลุม่ธรุกิจวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม เช่น บริษัทรับจ้างถ่ายท�าภาพยนตร์ (Production 

House) บริษัทให้เช่าอปุกรณ์ในการถ่ายท�าภาพยนตร์ (Rental House) 
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บริษัทจดัหานกัแสดง บริษัทรับตดัตอ่ท�าสภีาพยนตร์และท�าเสยีงประกอบ 

เป็นต้น  จะเหน็ได้วา่ธรุกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์ไมไ่ด้เป็นเพียงธรุกิจกลุม่

เดียว แตเ่กิดจากการรวมตวัของหลายธรุกิจเข้าด้วยกนั และท่ีส�าคญัมีกลไก

ท่ีท�าให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มมีการเตบิโตทัง้ในด้านผลก�าไร 

และผลตอบแทน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจ

ภาพยนตร์มี 2 ลกัษณะ คือ

1) วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีผลิตงานให้กับธุรกิจ

ภาพยนตร์ขนาดใหญ่ในกระบวนการก่อนการผลติ เชน่ ผู้ เขียนบท การจดั

เตรียมเสือ้ผ้า การจดัหาอปุกรณ์การถ่ายท�า บริษัทให้เชา่อปุกรณ์ในการถ่าย

ท�า บริษัทจดัหานกัแสดง และกระบวนการหลงัการผลติ เชน่ บริษัทรับตดัตอ่

ท�าสภีาพยนตร์ท�าเสยีงประกอบ เป็นต้น

2) วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มท่ีเกือ้หนนุธรุกิจภาพยนตร์ 

ได้แก่ ภาคธรุกิจการค้า และบริการในพืน้ท่ี ธรุกิจโรงแรม สถาบนัการเงิน 

อาหารและเคร่ืองด่ืม ห้างสรรพสนิค้า ร้านขายของท่ีระลกึ บริษัทเชา่รถตู้  

และร้านนวดสปา เป็นต้น โดยบทบาทของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอ่มในลกัษณะนี ้เป็นเสมือนกบัผู้ชว่ยสนบัสนนุการผลติเฉพาะด้านในสาย

การผลิตขนาดใหญ่ หรือสนบัสนนุธุรกิจภาพยนตร์และเอือ้อ�านวยความ

สะดวกในด้านตา่ง ๆ 

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจภาพยนตร์

เป็นธรุกิจท่ีขยายกว้างขวาง มีการลงทนุและท�ารายได้ให้กบัผู้ประกอบธรุกิจ

อยา่งมาก (รักศานต์ วิวฒัน์สนิอดุม, 2545) เป็นกลไกหลกัในการเสริมสร้าง

ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ เป็นแหลง่การจ้างงานท่ีส�าคญั สร้างความเป็น

อยูท่ี่ดีให้แก่ประชาชนในประเทศ และปัจจยัเกือ้หนนุจากการค้าเสรีท�าให้
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วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม เร่ิมมีบทบาทส�าคญัในธรุกิจระหวา่ง

ประเทศเพ่ิมมากขึน้ (Organisation for Economic Co-operation and 

Development [OECD], 1997)

วธีิการด�าเนินการวจิยั

งานวิจยันีเ้ป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research)  เก็บ

รวบรวมข้อมลูโดยการวิจยัเอกสาร (Document Analysis) และการทบทวน

วรรณกรรม (Literature Review) สมัภาษณ์ข้อมลูเชิงลกึ (In-depth Inter-

view) และการสนทนากลุม่เจาะจง (Focus Group Discussion) เคร่ืองมือท่ี

ใช้ในการวิจยั ได้แก่ ชดุค�าถามท่ีมีเนือ้หาครอบคลมุเก่ียวกบัสภาพการณ์ และ

สภาวะทางธรุกิจของธรุกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทย 

ความพร้อม และขีดความสามารถในการแขง่ขนัของผู้ประกอบการ รวมถงึ

แนวทางในการพฒันาศกัยภาพของผู้ประกอบการ โดยประชากรและกลุม่

ตวัอยา่งในการวิจยัครัง้นี ้แบง่ออกเป็น 2 กลุม่ ได้แก่ 

1. การสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ กลุม่ผู้ รู้หลกั ทัง้ในกรุงเทพมหานคร

และตา่งจงัหวดั จ�านวน 54 คน ประกอบด้วย ผู้ประกอบการไทยท่ีด�าเนิน

ธรุกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทย จ�านวน 15 คน  กลุม่

บริษัทหรือกองถ่ายตา่งประเทศท่ีเข้ามาถ่ายท�าภาพยนตร์ในประเทศไทย 

ได้แก่ ผู้ก�ากบั ผู้ประสานงาน โปรดวิเซอร์ และทีมงาน จ�านวน 12 คน ผู้

ประกอบการไทยท่ีด�าเนินธรุกิจท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์

ตา่งประเทศในประเทศไทย ได้แก่ เจ้าของโรงแรม เจ้าของร้านอาหาร และ

บริษัทเชา่รถตู้ จ�านวน 15 คน และบคุลากรท่ีท�างานอยูใ่นหนว่ยงานราชการ
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ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ กรมศลิปากร กระทรวงวฒันธรรม กระทรวงแรงงาน กรม

อทุยานแหง่ชาต ิและกองกิจการภาพยนตร์ จ�านวน 12 คน

2. การสนทนากลุม่เจาะจง เพ่ือวิเคราะห์ความพร้อม ศกัยภาพ และ

สมรรถนะของคณะท�างานไทยในธรุกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศใน

ประเทศไทย ซึง่ผู้ให้ข้อมลูจะมุง่เน้นไปท่ีกลุม่พนกังานในระดบัปฏิบตักิาร ทัง้

ในกรุงเทพมหานครและตา่งจงัหวดั จ�านวน 64 คน ได้แก่ กลุม่ธรุกิจการถ่าย

ท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทย ได้แก่ ชา่งกล้อง ชา่งไฟ ผู้จดัการ 

กองถ่าย และชา่งแตง่หน้า-ท�าผม จ�านวน 4 กลุม่ กลุม่ละ 8 คน และกลุม่

ธรุกิจท่ีเก่ียวข้องกบัการถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทย ได้แก่  

พนกังาน ต้อนรับของโรงแรม พนกังานขบัรถตู้กองถ่าย จ�านวน 4 กลุม่  

กลุม่ละ 8 คน 

ผลการวจิยั

สภาพการณ์และสภาวะทางธรุกิจของธรุกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์

ตา่งประเทศในประเทศไทย

 การถ่ายท�าภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย มีการ

เปลี่ยนแปลงและพฒันามาอย่างตอ่เน่ือง ทัง้ด้านผู้ประกอบการ ธุรกิจท่ี

เก่ียวข้อง และภาครัฐ ท่ีให้ความส�าคญัและสนบัสนนุพฒันาในด้านตา่ง ๆ 

เชน่ บคุลากร อปุกรณ์ โครงสร้างพืน้ฐาน และเทคโนโลยี ซึง่สามารถเปรียบ

เทียบการเปลีย่นแปลงดงักลา่วได้ ดงัตารางท่ี 1
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ตารางที่ 1: เปรียบเทียบสภาพการณ์การเข้ามาถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทย

สภาพการณ์ในอดตี สภาพการณ์ปัจจุบนั การเปล่ียนแปลง

1. บคุลากรยงัไมมี่ความรู้
และความเช่ียวชาญ
2. บคุลากรเป็นได้เพียงผู้
ชว่ยกล้อง
3. บคุลากรท�างานเน้น
คณุภาพเพ่ือสร้างความ
ไว้เนือ้เช่ือใจจากกองถ่าย
ท�าภาพยนตร์จากตา่ง
ประเทศ

1. ทีมงานมีฝีมือ และ
ความเช่ียวชาญจนเป็นท่ี
ยอมรับจากชาวตา่งชาติ
2. บคุลากรพฒันาตนเอง
จนเป็นบริษัทให้เชา่
อปุกรณ์การถ่ายท�า
3. การท�างานเน้น
คณุภาพ และบริการท่ีดี
เพ่ือดงึดดูลกูค้าเน่ืองจาก
มีการแขง่ขนัสงูทัง้ใน
ประเทศ และตา่งประเทศ

1. ทีมงานน�า
ประสบการณ์ท่ีท�างาน
ร่วมกบักองถ่ายท�าตา่ง
ประเทศมาพฒันาความ
รู้ความสามารถจนเป็นท่ี
ยอมรับ
2. ประเทศเพ่ือนบ้านจ้าง
ทีมงานจากไทยเพราะ
ฝีมือ แตใ่นระยะไมน่าน
เขาจะพฒันาฝีมือตนเอง
ให้เทียบกบัคนไทยได้
เชน่กนั

ด้านพืน้ที่ถ่ายท�า

1. สถานท่ียงัสดใหม่
2. ทรัพยากรธรรมชาติ
สวยงาม
3. คา่สถานท่ีไมแ่พง

1. สถานท่ีถ่ายท�าเร่ิมช�า้
2. คา่สถานท่ีแพงขึน้
3. ประเทศเพ่ือนบ้าน
มีสถานท่ีสวยงาม และ
แปลกใหม่

1. นายทนุเร่ิมมองหา 
สถานท่ีแปลกใหม ่ 
และราคาถกู
2. ฉากบางฉากไมจ่�าเป็น
ต้องถ่ายท�าในสถานท่ีจริง
เสมอไป

ด้านบุคลากร
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ด้านธุรกจิที่เช่ือมโยง

1. ท่ีพกัโรงแรม ร้าน
อาหารยงัไมส่ามารถ
รองรับกองถ่ายขนาด
ใหญ่ได้ เพราะกองถ่าย
ตา่งประเทศยงัไมม่ัน่ใจ
ทีมงานในประเทศ จงึน�า
ทัง้คนและอปุกรณ์มาเอง
2. สถานท่ีทอ่งเท่ียวยงัคง
สวยงาม

1. สถานท่ีพกัโรงแรม 
ร้านอาหาร การคมนาคม 
มีความพร้อม สะดวก
สบายมากขึน้
2. ธรุกิจทอ่งเท่ียวมีการ
เตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง

1. เกิดการกระจายรายได้
สูช่มุชนมากขึน้ ไมว่า่จะ
เป็นร้านอาหาร ของฝาก 
สปา ร้านขายของช�า
2. เกิดการจ้างงานคนใน
ชมุชน เชน่ ตวัประกอบ
เข้าฉาก คนขนของ คน
ท�าอาหาร เป็นต้น

นโยบายของภาครัฐ

รัฐบาลไทย และรัฐบาล
ในแตล่ะประเทศยงัไม่
เหน็ความส�าคญั และ
ผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ
จากธรุกิจการถ่ายท�า
ภาพยนตร์ตา่งประเทศ

1. มีการก�าหนดหนว่ย
งานท่ีรับผิดชอบก�ากบั
ดแูลโดยเฉพาะ
2. มีพระราชบญัญตัิ
ภาพยนตร์และวีดทิศัน์ 
พ.ศ. 2551
3. มีนโยบาย One Stop 
Service
4. มีนโยบายคืนภาษี

รัฐบาลพยายามสนบัสนนุ
ด้วยการออกกฎหมาย 
และกฎระเบียบ ตา่ง ๆ 
เพ่ืออ�านวยความสะดวก 
แตด้่วยระบบการท�างาน
ของรัฐมีความซบัซ้อน 
และมีหลายหนว่ยงานรับ
ผิดชอบ จงึท�าให้ถกูมอง
วา่การท�างานลา่ช้า

ส�าหรับปัจจยัดงึดดูท่ีมีผลตอ่การตดัสนิใจเข้ามาถ่ายท�าภาพยนตร์

ตา่งประเทศไทยในประเทศไทย ผู้ให้ข้อมลูสว่นใหญ่เห็นพ้องต้องกนัมาก

ท่ีสดุ คือปัจจยัด้านบคุลากรและทีมงานในประเทศไทยท่ีมีความเป็นมืออาชีพ 

สภาพการณ์ในอดตี สภาพการณ์ปัจจุบนั การเปล่ียนแปลง
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เตม็ใจท�างาน มีความออ่นน้อม และประนีประนอม อปุกรณ์ท่ีใช้ในการถ่าย

ท�าภาพยนตร์เพียบพร้อมท�าให้ผลงานท่ีออกมาคุ้มคา่กบัราคา ท�าให้ลกูค้า

พอใจ รองลงมาคือพืน้ท่ีถ่ายท�า เน่ืองจากประเทศไทยมีทรัพยากรธรรมชาติ

ท่ีสวยงาม และมีวฒันธรรมประเพณีและชนชาตท่ีิหลากหลาย ปัจจยัธรุกิจ

ท่ีเก่ียวเน่ืองและสนบัสนนุ เชน่ ธรุกิจการทอ่งเท่ียว ท่ีพกัโรงแรม ร้านอาหาร 

ร้านค้า ธรุกิจให้เชา่รถ ซึง่ธรุกิจท่ีอ�านวยความสะดวกตา่ง ๆ  เหลา่นี ้เป็นปัจจยั

ส�าคญัสว่นหนึง่ท่ีกองถ่ายท�าภาพยนตร์จะน�ามาพิจารณาเพ่ือตดัสนิใจ และ

อีกปัจจยัหนึง่ท่ีส�าคญัไมแ่พ้กนั คือ นโยบายของภาครัฐท่ีให้การสนบัสนนุ 

เชน่ การคืนภาษี เป็นต้น 

ความพร้อมและขีดความสามารถในการแข่งขันของ 

ผู้ประกอบการ เจ้าหน้าที่  และผู้ที่ เก่ียวข้องในธุรกิจการถ่ายท�า

ภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย

1.ข้อได้เปรียบและข้อเสยีเปรียบของประเทศไทยในการรองรับการ

เข้ามาของกองถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศ 

ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ ประกอบการท่ีเก่ียวข้องกับการถ่ายท�า

ภาพยนตร์ ได้แก่ ผู้ประสานงานกองถ่ายภาพยนตร์ต่างประเทศ บริษัท

ประสานงานกองถ่ายภาพยนตร์ต่างประเทศ (Film Co-Production  

Company) บริษัทให้เชา่อปุกรณ์ถ่ายท�าภาพยนตร์ (Film Equipment Rental 

Company) และบริษัทรับผลติภาพยนตร์ (Film Production House) น�ามา

การวิเคราะห์ข้อได้เปรียบและข้อเสยีเปรียบของประเทศไทยในการรองรับ

การเข้ามาของกองถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศ ในด้านตา่ง ๆ  รายละเอียด

ดงัตารางท่ี 2
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ตารางที่ 2: ข้อได้เปรียบและข้อเสยีเปรียบของประเทศไทยในการรองรับการเข้ามาของ 
กองถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศ

ข้อได้เปรียบ ข้อเสียเปรียบ

- ทีมงานคนไทยมีความรู้ ทกัษะ รวมทัง้
เร่ืองทศันคต ิความมีน�า้ใจ การท�างาน
ร่วมกนัท�าให้ชาวตา่งชาตเิกิดความ
ประทบัใจ

ด้านพืน้ที่ถ่ายท�า

- มี Studio Park ท่ีมีมาตรฐานระดบัโลก 
ท่ีใช้รองรับ 
- ความหลากหลายของ Location เชน่ 
Night Life ตลาดสด
- ภมิูประเทศสวยงาม มีครบทัง้ทะเล 
ภเูขา น�า้ตก สามารถถ่ายท�าได้ตลอด
ทัง้ปี

- พืน้ท่ีในบางพืน้ท่ีของประเทศไทยยงั
ไมมี่ความพร้อมด้านสิง่อ�านวยความ
สะดวก เชน่ จงัหวดัแถบภาคตะวนัออก
เฉียงเหนือ
- บางพืน้ท่ีมีการใช้ในการถ่ายท�าซ�า้
มากเกิน เชน่ จงัหวดัแถบทะเลอนัดามนั 
เชียงใหม ่กรุงเทพมหานคร

ด้านบุคลากร

- ข้อด้อยของทีมงานไทยท่ีเหน็ได้ชดัเจน
ท่ีสดุ คือเร่ืองการสือ่สารภาษาตา่ง
ประเทศ
- ผู้ประสานงานกองถ่ายท่ียงัมี
ประสบการณ์น้อย หรือกลวัไมไ่ด้งาน จะ
ไมก่ล้าท่ีจะตอ่รองกบัลกูค้า ลกูค้าอยาก
ได้อะไรก็จดัให้อยา่งไมมี่ข้อสงสยั มนัสง่
ผลตอ่ระบบการท�างานของทีมงาน ความ
ปลอดภยัในการท�างาน
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ธรุกิจท่ีเช่ือมโยงกบัธรุกิจภาพยนตร์ใน
ประเทศไทย มีศกัยภาพและความพร้อม
ในการรองรับกองถ่ายท�าภาพยนตร์
จากตา่งประเทศ สามารถอ�านวยความ
สะดวกสบายให้กองถ่ายท�า เชน่ ท่ีพกั
โรงแรม มีหลายราคาหลายระดบัสามารถ
ให้บริการตัง้แตที่มงานจนถงึดารานกั
แสดงได้ มีอาหารอร่อย มีสถานท่ีทอ่ง
เท่ียวสวยงาม  และการเดนิทางสะดวก

ทีมงานกองถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่ง
ประเทศบางทีมไมไ่ด้เข้ามาอยา่งถกูต้อง 
แตแ่อบแฝงเข้ามากบับริษัททอ่งเท่ียว

ข้อได้เปรียบ ข้อเสียเปรียบ

ด้านธุรกจิที่เช่ือมโยง

- มีหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบอยา่งชดัเจน 
เชน่ กระทรวงวฒันธรรม กรมการทอ่ง
เท่ียว กองกิจการภาพยนตร์ และมี Film 
Board เป็นผู้ประสานงาน
- มีนโยบาย One Stop Service เพ่ือลด
ขัน้ตอน การด�าเนินงาน
- มีนโยบายด้านภาษี Incentive 
Measures

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการเข้ามาถ่ายท�า
ของกองถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศยงั
ไมช่ดัเจน และกฎระเบียบข้อบงัคบัตา่ง ๆ 
ซบัซ้อน ท�าให้ขัน้ตอนการท�างานลา่ช้า

ด้านนโยบายภาครัฐ
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2. ปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลให้เกิดการเข้ามาของกองถ่ายท�า

ภาพยนตร์ตา่งประเทศในไทย คือตลาดภาพยนตร์ในประเทศจีนเปิดมากขึน้ 

ซึง่สง่ผลให้คณะถ่ายท�าภาพยนตร์จากจีนเดนิทางเข้ามาถ่ายท�าภาพยนตร์

ในประเทศไทยมากขึน้กวา่แตก่่อน รวมถงึนโยบายด้านการอนรัุกษ์ธรรมชาติ

ท่ีประเทศอ่ืนมองในแงก่ารอนรัุกษ์เทา่นัน้ แตป่ระเทศไทยมองในแงเ่ป็นแหลง่

ทอ่งเท่ียวด้วย ท�าให้การคมนาคมสะดวก มีธรุกิจท่ีอ�านวยความสะดวกเพ่ือ

บริการการทอ่งเท่ียว อนัสง่ผลดีตอ่ธรุกิจภาพยนตร์

3. ปัจจยัภายนอกท่ีเป็นอปุสรรคและปัญหาในการเข้ามาของกอง

ถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศในไทย พบวา่ ปัจจบุนัทกุประเทศในภมิูภาค

อาเซียนมีการเปิดตวัมากขึน้ มีนโยบายด้านภาษีเพ่ือดงึดดูกองถ่ายต่าง

ประเทศท�าให้เกิดการแขง่ขนัสงู ประกอบกบัภาวะเศรษฐกิจทัว่โลกอยูใ่น

ชว่งขาลง คา่เงินแข็ง ท�าให้กองถ่ายภาพยนตร์จากตา่งประเทศมีเงินในการ

ลงทนุน้อย

แนวทางในการพฒันาศักยภาพของผู้ประกอบการธุรกจิการ

ถ่ายท�าภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย

แนวทางในการพฒันาศกัยภาพผู้ประกอบการธุรกิจการถ่ายท�า

ภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทยพบวา่ผู้ ท่ีมีบทบาทส�าคญัประกอบ

ด้วย 3 ภาคสว่น ดงันี ้

1. ภาครัฐ: ต้องพิจารณานโยบาย กฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัท่ี

เก่ียวข้องกบัการถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทยให้ทนัสมยัให้

สอดคล้องกบับริบทของกระแสโลกาภิวตัน์ อีกทัง้ภาครัฐไมค่วรมองประเทศ

เพ่ือนบ้านวา่เป็นเพียงคูแ่ขง่ขนั แตค่วรมองแนวทางการพฒันาจากประเทศ
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เพ่ือนบ้านด้วย เชน่ พมา่ เวียดนาม อินโดนีเซีย มาเลเซีย เป็นต้น วา่เขามีการ

พฒันาอยา่งไรบ้าง เพ่ือน�ามาเป็นแนวทางในการพฒันาให้กบัประเทศไทย 

รวมถงึภาครัฐควรสนบัสนนุ เป็นผู้ก�าหนดแนวนโยบาย และสนบัสนนุเงิน

ทนุในเบือ้งต้น และร่วมมือกบัภาคเอกชนในการขบัเคลือ่นธรุกิจ เชน่ จดัตัง้

องค์การสง่เสริมการทอ่งเท่ียวผา่นกองถ่ายภาพยนตร์ หรือจดัตัง้สมาคมกอง

ถ่ายภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทย 

2. ภาคเอกชน: ภาคเอกชนเป็นผู้ประกอบการ เป็นภาคธรุกิจบริการ

ท่ีต้องการก�าไร ดงันัน้ ในแตล่ะธรุกิจจะพฒันาตนเองเพ่ือการแขง่ขนั และท�า

เพ่ือความอยูร่อดของกิจการโดยอตัโนมตั ิแตส่ิง่ท่ียงัไมช่ดัเจน คือ ความร่วม

มือของภาคเอกชนในด้านตา่ง ๆ เพ่ือสร้างเครือขา่ย แลกเปลีย่นข้อมลู และ

มีราคากลางให้เป็นมาตรฐาน ซึง่จะท�าให้ลดปัญหาด้านการตดัราคา การ

เอาเปรียบกองถ่าย ในสว่นนีค้วรมีหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบอยา่งจริงจงั โดยท่ี

กลุม่ผู้ประกอบการท่ีเก่ียวข้องกบักองถ่ายท�าภาพยนตร์ควรมีแนวทางในการ

พฒันาบคุลากร และทีมงานในด้านการเรียนรู้เทคโนโลยี และด้านการสือ่สาร

ด้วยภาษาองักฤษ และภาษาจีน

สว่นกลุม่ธรุกิจท่ีเช่ือมโยงนัน้ จะมีสว่นชว่ยพฒันาศกัยภาพธรุกิจ

การถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่ง ประเทศในประเทศไทย คือการให้ความรู้ และ

ความเข้าใจเก่ียวกับการถ่ายท�าภาพยนตร์ในเบือ้งต้น โดยเฉพาะไกด์ 

ท้องถ่ิน เพ่ือจะได้ชว่ยเหลอืด้านการประสานงาน ในสว่นของโรงแรมท่ีพกั 

ร้านอาหาร และผู้ประกอบการอ่ืน ๆ  ยงัไมต่ื่นตวัมากนกั แตพ่ยายามให้บริการ

เตม็ท่ี เพ่ือให้เกิดความประทบัใจ ให้กลบัมาใช้บริการซ�า้

3. ภาคการศกึษา: โรงเรียน หรือมหาวิทยาลยัท่ีเปิดสอนหลกัสตูร

ภาพยนตร์ควรฝึกทกัษะการปฏิบตัมิากกวา่ทฤษฎี โดยเน้นการเรียนรู้ และ
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ความคิดสร้างสรรค์ของนกัศกึษาควบคูไ่ปกบัความรู้ และทกัษะเก่ียวกบั

การพฒันาและผลติภาพยนตร์ตลอดจนให้ความส�าคญักบัการพฒันาทกัษะ

ทางภาษา และทกัษะทางธุรกิจ และการเงินให้มากขึน้เพ่ือประโยชน์ใน

การพฒันาการตลาดภาพยนตร์ตอ่ไป นอกจากนีค้วรมีหลกัสตูรท่ีเปิดสอน 

เฉพาะทาง เพ่ือป้อนเข้าสูอ่ตุสาหกรรม เชน่ หลกัสตูรผู้ประสานงานกองถ่าย 

ต่างประเทศ หรือหลกัสูตรภาพยนตร์ท่ีมีการเรียนการสอนเป็นภาษา

องักฤษ หรือภาษาจีน เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการ  

และตลาดอตุสาหกรรมโลก

สรุปและอภปิรายผล

สภาพการณ์ และสภาวะทางธุรกิจของธุรกิจการถ่ายท�า

ภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย

จากอดีตถึงปัจจุบันการถ่ายท�าภาพยนตร์ต่างประเทศใน

ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงและพฒันามาโดยตลอด จนท�าให้เป็น

ประเทศท่ีมีความพร้อมในด้านอปุกรณ์ท่ีทนัสมยัครบครันด้วยเทคโนโลยี แต่

ในขณะเดียวกนั ประเทศเพ่ือนบ้านก็เลง็เหน็ถงึผลประโยชน์จากธรุกิจนีเ้ชน่

เดียวกนั ฉะนัน้ หากประเทศไทยต้องการท่ีจะอยูเ่หนือคูแ่ขง่ สิง่ท่ีต้องมี คือ

ความร่วมมือจากทกุภาคสว่น ส�าหรับปัจจยัดงึดดูท่ีมีผลตอ่การเข้ามาถ่าย

ท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทย พบวา่ มี 4 ปัจจยั ได้แก่ ปัจจยัด้าน

บคุลากร ปัจจยัด้านพืน้ท่ีถ่ายท�า ปัจจยัด้านธรุกิจท่ีเช่ือมโยง และปัจจยัด้าน

นโยบายของภาครัฐ สอดคล้องกบัพีรชยั เกิดสนิธุ์ และคณะ (2553) ท่ีพบวา่ 

ปัจจยัท่ีสง่ผลให้ประเทศไทยมีศกัยภาพในการถ่ายภาพยนตร์ตา่งประเทศ

ให้เข้ามาถ่ายท�าในประเทศไทย ได้แก่ ความพร้อมในด้านแหลง่ทอ่งเท่ียว
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ท่ีมีความหลากหลาย และสวยงาม บคุลากรมีประสิทธิภาพและมีความ

เช่ียวชาญในเร่ืองการถ่ายท�าภาพยนตร์ในขัน้ตอนตา่ง ๆ  ตัง้แตก่ารวางแผน

ก่อนการถ่ายท�า (Pre-production) ขัน้ตอนการถ่ายท�า (Production) และ

ขัน้ตอนหลงัการถ่ายท�า (Post-production)

ความพร้อมและขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้

ประกอบการ เจ้าหน้าที่  และผู้ที่ เก่ียวข้องในธุรกิจการถ่ายท�า

ภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย

ผู้ประกอบการ เจ้าหน้าท่ี และผู้ ท่ีเก่ียวข้องในธุรกิจการถ่ายท�า

ภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทย มีความพร้อมและขีดความสามารถ

ในการแขง่ขนั สามารถรองรับกองถ่ายท�าภาพยนตร์จากตา่ง ประเทศได้  

สอดคล้องกบัการศกึษาของวีระศกัดิ์ โควสรัุตน์ (2559) ท่ีพบวา่ รัฐบาล

ไทยให้การสนบัสนนุการถ่ายท�าภาพยนตร์ต่างประเทศในไทย ด้วยการ

ให้กระทรวงการคลงัเป็นผู้จดัหาแหล่งทนุ โดยน�าหลกัขีดความสามารถ

ในการรองรับ (Carrying Capacity) และความสามารถในการฟื้นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติ มาประกอบหลกัเกณฑ์การพิจารณาขออนมุตัิ โดย

เฉพาะในแหลง่ทอ่งเท่ียวตามธรรมชาต ิรวมทัง้ให้มีการ บรูณาการหนว่ยงาน

ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเร่งออกมาตรการสง่เสริมการถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศ

ในไทย อ�านวยความสะดวกในการถ่ายท�า ด้วยการยกเว้นวีซ่ากองถ่าย  

สง่เสริมการร่วมทนุระหวา่งผู้ประกอบการไทยและตา่งประเทศ เพ่ือให้เกิด

การเตบิโตของอตุสาหกรรมภาพยนตร์ทัง้ระบบ และเป็นแรงดงึดดูกองถ่าย

ตา่งประเทศ ในประเดน็ท่ีวา่บคุลากรทัง้ภาคผู้ประกอบการภาพยนตร์ และ

ภาครัฐมีความพร้อม และขีดความสามารถทางการแขง่ขนัในธรุกิจการถ่ายท�า 
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ภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทย เม่ือเทียบกบัประเทศเพ่ือนบ้านใน

ภมิูภาคเดียวกนั ประเทศไทยนัน้มีความพร้อมด้านพืน้ท่ีการถ่ายท�าท่ีมีความ

หลากหลาย และธรุกิจท่ีเช่ือมโยงกบัธรุกิจภาพยนตร์ในประเทศไทย ได้แก่ 

ธรุกิจการทอ่งเท่ียว ธรุกิจท่ีพกัโรงแรม ร้านอาหาร ร้านของฝาก และธรุกิจให้

เชา่ยานพาหนะ เป็นต้น  มีศกัยภาพ มีความพร้อมในการรองรับกองถ่ายท�า

ภาพยนตร์จากตา่งประเทศ จงึท�าให้ประเทศไทยได้เปรียบคูแ่ขง่ขนั

แนวทางในการพฒันาศักยภาพของผู้ประกอบการธุรกจิการ

ถ่ายท�าภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย

ผู้ท่ีมีบทบาทในการพฒันาศกัยภาพของผู้ประกอบการธรุกิจการถ่าย

ท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทย ได้แก่ บทบาทของภาครัฐ บทบาท

ของภาคเอกชน และบทบาทของภาคการศกึษา สอดคล้องกบัแนวคดิหว่งโซ่ 

คณุคา่ (Value Chain) และหว่งโซอ่ปุทาน (Supply Chain) ของ Porter  

(1985) ท่ีให้ความส�าคัญกับแนวคิดการตระหนักถึงความเช่ือมโยง  

การพึง่พา และการแขง่ขนัซึง่กนัและกนั ประเทศท่ีมีศกัยภาพและมีขีดความ

สามารถในการแขง่ขนัเทา่นัน้ ท่ีจะสามารถอยูร่อดและเตบิโตได้อยา่งยัง่ยืน 

ดงันัน้ ในการพฒันาภาคอตุสาหกรรมภาพยนตร์อย่างยัง่ยืนและให้เกิด

ผลท่ีเป็นรูปธรรมทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศกึษาจงึต้องมีความ 

ร่วมมือกนั นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบันโยบายคลสัเตอร์ท่ีมีการเช่ือมโยงองค์

ประกอบตา่ง ๆ  ท่ีอยูใ่นพืน้ท่ีคลสัเตอร์ ทัง้ผู้ผลติต้นน�า้ กลางน�า้ และปลายน�า้ 

(สริยา คงสมพงษ์, 2557) รวมถงึอตุสาหกรรมสนบัสนนุ สถาบนัการศกึษา 

สถาบนัวิจยั องค์กรของรัฐ และเอกชน จากประเดน็ดงักลา่ว อตุสาหกรรม

ภาพยนตร์ต้องมีความเช่ือมโยงกนัทางธรุกิจหลายกลุม่ ทัง้ผู้ประกอบการ
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ธรุกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทย กลุม่ธรุกิจท่ีเก่ียวข้อง

กบัการถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทย และกลุม่บคุลากรท่ี

ท�างานอยูใ่นหนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง รายละเอียดดงัภาพท่ี 1 

ภาพท่ี 1: ความเช่ือมโยงกนัทางธรุกิจของธรุกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศ
ในประเทศไทย

 นอกจากนี ้ ยงัสอดคล้องกบัแนวคิดการพฒันาขีดความสามารถ

ในการแขง่ขนัของอตุสาหกรรม ของไมเคลิ อี พอร์เตอร์ (Porter, 1985) ท่ี

ต้องอาศยัความร่วมมือจากทกุฝ่ายไมว่า่จะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
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การศกึษา และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือชว่ยเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แขง่ขนัสนบัสนนุซึง่กนัและกนั โดยหว่งโซค่ณุคา่ของอตุสาหกรรมภาพยนตร์

ของประเทศไทย แบง่ออกเป็น 4 สว่น ได้แก่ กิจกรรมก่อนถ่ายท�าภาพยนตร์ 

กิจกรรมการถ่ายท�าภาพยนตร์ กิจกรรมหลงัการถ่ายท�าภาพยนตร์ และ

กิจกรรมการกระจายและเผยแพร่ภาพยนตร์ (Distribution and Exhibition) 

ซึง่ใกล้เคียงกบัผลศกึษาของศภุเจตน์ จนัทร์สาส์น และคณะ (2558)  ท่ีพบ

วา่ หว่งโซค่ณุคา่ของอตุสาหกรรมภาพยนตร์ไทย ประกอบด้วยกิจกรรมหลกั 

ได้แก่ การพฒันาภาพยนตร์ การจดัหาเงินทนุ การผลติ การจดัจ�าหนา่ย และ

การน�าออกแสดง

ดัง้นัน้ ความสมัพนัธ์ระหวา่งวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

(SME) ผู้ท่ีเก่ียวข้องในธรุกิจการถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทย 

เจ้าหน้าท่ี และหนว่ยงานราชการ มีความสมัพนัธ์กนัในฐานะผู้ประสานงาน 

ผู้ให้บริการ และผู้ขอใช้บริการ ซึง่ความสมัพนัธ์จะเป็นลกัษณะของผู้ประสาน

งานภาคเอกชนขอใช้บริการจากภาครัฐ เพ่ืออ�านวยความสะดวกให้กบักอง

ถ่ายท�าภาพยนตร์จากตา่งประเทศ เน่ืองจากธรุกิจการให้บริการกองถ่าย

ท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทย จ�าเป็นต้องมีหลายบคุลากร และ

เจ้าหน้าท่ีหลายฝ่ายท่ีเข้ามาเก่ียวข้อง ท�าให้การด�าเนินงานเกิดความลา่ช้า 

และอาจมีความเหน็ตา่ง หรือไมเ่ข้าใจกนั แตท่กุฝ่ายต้องท�าตามหน้าท่ี หรือ

กฎระเบียบ และเพ่ือผลประโยชน์ของประเทศ แตใ่นขณะเดียวก็ต้องอ�านวย

ความสะดวกให้กบักองถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศซึง่เป็นลกูค้าด้วย
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