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ในการนี ้ คณะผู้ วิจยัด�าเนินการส�ารวจภาคอตุสาหกรรมแล้วน�า

ข้อมลูท่ีได้มาเปรียบเทียบเข้ากบัสาระในยทุธศาสตร์การสง่เสริมภาพยนตร์

และวีดิทศัน์ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564) การส�ารวจอาศยัวิธีสมัภาษณ์

เชิงลกึนกัวิชาชีพร่วมกบัศกึษาเอกสาร/สถิตท่ีิเก่ียวข้อง แล้วจงึน�าข้อมลูท่ี

ได้มาประมวลด้วย SWOT Analysis ขณะท่ีสาระจากยทุธศาสตร์มาจาก

กระบวนการวิเคราะห์ท่ีเรียกวา่ “Policy Analysis” 

ผลการเทียบเคียงชีว้่าเนือ้หายุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับ 

สภาพการณ์ท่ีแท้จริงมากนกั เพราะภาคอตุสาหกรรมการผลิตเผชิญกบั

แรงบีบจากปัจจยัแวดล้อมตา่งๆ จนท�าให้ผู้ผลติไมส่ามารถสรรค์สร้างงาน

ตามความคาดหวงัของตลาดได้ แต่ยุทธศาสตร์การส่งเสริมภาพยนตร์

และวีดทิศัน์ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564) กลบัให้น�า้หนกัแก่การแก้ปัญหา 

ดงักลา่วน้อยกวา่ท่ีควร ทัง้ยงัพุง่ความสนใจไปท่ีการสร้างบคุลากรด้วยมองวา่ 

ปัญหาภาพยนตร์ไทยมาจากบุคลากรขาดทกัษะท�างาน มมุมองนีต้รง

ข้ามกบัข้อมลูส�ารวจในโครงการวิจยัท่ีระบใุห้จดุแข็งของการผลิตไทยคือ

บคุลากร บทสรุปจงึสิน้สดุท่ีข้อเสนอแนะให้ยกร่างยทุธศาสตร์ท่ีตอบสนอง

ตอ่ปัญหาของวงการภาพยนตร์โดยตรงโดยเน้นการแก้ปัญหาเชิงบริบท และ 

การยกร่างควรอิงบทเรียนของภาคอตุสาหกรรมท่ีประสบความส�าเร็จอยา่ง

ประเทศเกาหลใีต้และอินเดีย

ค�าส�าคัญ: อตุสาหกรรมการผลติภาพยนตร์ไทย / ยทุธศาสตร์การสง่เสริม

ภาพยนตร์และวีดทิศัน์ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564)
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Abstract

Change in terms of factors and environment has come about 

to affect the stability of Thai film professions.  This research project 

aims to uncover the coherence of the Thai film industry and Thailand’s 

Strategies of Film and Video Promotion, Phase III (2017-2021) in order 

to identify the potential of the strategies in the midst of change.  

 To do so, the research team explored the industry as well as 

the essence of the strategies and conducted comparative studies 

between the two.  Exploration of the Thai film industry incorporated 

in-depth interviews and document searches while that of strategies 

relied on policy analysis.

 The designed methodology leads to the result that the strat-

egies do not cohere entirely with the actual situation.  The Thai film 

industry experiences an obstructive environment and it is such serious 

that the film practitioner cannot create the piece to meet the average 

expectation.  The strategies, however, do not emphasize solutions 

to this problem, but highlight production of capable practitioners 

based on the view that they lack appropriate skills.  On the contrary, 

the research findings show Thai film practitioners as the outstanding 

strength.  The conclusion therefore proposes to focus on the Thai film 

industry with specific attention to solve the problematic context rather 

than producing the new blood.  Moreover, lessons learned from the 
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successful cases such as the Korean and Indian film industry are 

suggested to be models for planning the next promotional strategies.          

Keywords: Thai film industry / Thailand’s Strategies of Film and Video 

Promotion, Phase III (2017-2021)
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บทน�า

งานวิจัยนีมุ้่งศึกษาความสอดคล้องของอุตสาหกรรมการผลิต

ภาพยนตร์ไทยกบัยทุธศาสตร์การสง่เสริมภาพยนตร์และวีดทิศัน์ระยะท่ี 3  

(พ.ศ. 2560-2564) อาศยัการเทียบเคียงสาระในแผนยุทธศาสตร์กับ 

สภาพการณ์ร่วมสมยัของภาคอตุสาหกรรมซึง่คณะผู้ วิจยัก�าหนดให้อยูใ่น

ชว่งปีพ.ศ. 2561 โดยนบัย้อนหลงัไปไมเ่กิน 3 ปี การศกึษาดงักลา่วเป็น

ไปเพ่ือประเมินศกัยภาพของแผนยทุธศาสตร์ในการพฒันาอตุสาหกรรม 

การผลติภาพยนตร์ เน่ืองจากอตุสาหกรรมภาพยนตร์ของไทยก�าลงัเผชิญกบั

ความท้าทายใหม่ๆ  ตัง้แตเ่ร่ิมทศวรรษ 2560 เป็นต้นมาซึง่อาจจะผิดไปจาก

แนวทางพฒันาท่ียทุธศาสตร์ก�าหนดไว้

ความท้าทายประการแรกเป็นเร่ืองของเทคโนโลยีการสื่อสารท่ี

เปลีย่นไปโดยเฉพาะการเปลีย่นผา่นจากวิธีรับชมผา่นดีวีดีและวีซีดีไปเป็น

ภาพยนตร์ออนไลน์ซึง่ผู้ชมรู้สกึสะดวกและอาจไมต้่องเสยีคา่ใช้จา่ย พลงั

ความนิยมของการชมแบบออนไลน์เหน็ได้จากกรณีของเวบ็ไซต์ Movie2free1  

ท่ีมีรายงานว่าแฟนภาพยนตร์เข้าชมมากถึงเดือนละ 25 ล้านราย  

(เวิร์คพอยท์ นิวส์, 2561: ขา่วโทรทศัน์) แตป่ระเดน็ต้องขบคดิคือตลาดดีวีดี

และวีซีดีท�าหน้าท่ีเป็นหนึง่ในแหลง่รายได้หลกัของบริษัทผลิตภาพยนตร์

ด้วยมีการรับซือ้ลิขสิทธ์ิไปจัดจ�าหน่ายในรูปของดีวีดีและวีซีดี ในกรณี

ของงานยอดนิยม ค่าลิขสิทธ์ิท่ีทางผู้ผลิตได้รับอาจสงูเกินกว่าคร่ึงหนึ่ง

ของงบประมาณถ่ายท�าภาพยนตร์ทัง้เร่ือง (ภาณ ุอารี, 2561: สมัภาษณ์)  

เม่ือเทคโนโลยีออนไลน์ท�าลายมลูคา่ธุรกิจแบบเดิม ผู้ผลติจ�าเป็นต้องหา

ทางออกเพ่ือให้ได้ทนุสนบัสนนุการผลติมาใช้จา่ยในการท�างาน 

1 ปิดตวัลงในปี 2561 เพราะการจบักมุขอ้หาละเมิดกฎหมายลิขสิทธ์ิ
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ความท้าทายประการถัดมาคือทัศนะเชิงลบของผู้ ชมท่ีมีต่อ

ภาพยนตร์ไทย แม้จะเป็นงานภาพยนตร์ไทยระดบัรางวลันานาชาต ิผู้ชม

ก็อาจไมใ่ห้การตอบรับมากเทา่งานตา่งประเทศ มีค�าอธิบายวา่วิธีสง่เสริม

การตลาดของผู้ผลติยงัไมเ่พียงพอ หรือ เนือ้งานอาจไมถ่กูใจผู้ชมด้วยเป็น

ภาพยนตร์นอกกระแส (ทีเอน็เอน็ ชอ่ง 16, 2560: ขา่วโทรทศัน์) กระนัน้ 

ภาพยนตร์กระแสหลกัของไทยหลายเร่ืองก็ไมไ่ด้รับความนิยมเชน่กนั ในปี 

2560 ภาพยนตร์กระแสหลกัจ�านวนมากประสบความล้มเหลวในเชิงรายได้

ในระดบัท่ีนา่ตกใจ หมวยจิน้ดิน้ก้องโลก ท�ารายได้เพียง 29,900 บาท หลอ่

ลากไส้ ท�ารายได้ท่ี 50,000 บาท เดก็สาว ท�ารายได้ 56,000 บาท เก๋าเกรียน 

ท�ารายได้ 57,000 บาท และ สมานฉนั ท�ารายได้ 60,000 บาท ทัง้หมดรวม

กนัแล้วไมถ่งึ 500,000 บาท (มาร์เก็ตเธียร์, 2561: ออนไลน์) น่ีบง่ชีว้า่ความ

นิยมของผู้ชมท่ีมีตอ่ภาพยนตร์ไทยเร่ิมไมท่รงพลงัเหมือนในยคุแหง่ความ

เรืองรองซึง่คาบเก่ียวระหวา่งทศวรรษท่ี 2540 ถงึกลางทศวรรษท่ี 2550 ใน

ยคุนัน้ ผู้ชมชาวไทยให้การตอบรับงานในประเทศหลากหลายแนว 

นอกจากข้างต้น อิทธิพลของคูแ่ขง่ขนัจากตา่งประเทศก็เพ่ิมมาก

ขึน้ตามกระแสการบริโภคภาพยนตร์สากลโดยเฉพาะภาพยนตร์ซเูปอร์ฮีโร่ 

(Superhero Movie) บดนิทร์ เทพรัตน์ (2560: ออนไลน์) วิเคราะห์วา่โลก

ร่วมสมยัมีแตค่วามโกลาหลและวิกฤตขดัแย้ง เชน่ ปัญหาโจรก่อการร้าย 

การสู้รบ ผู้ลีภ้ยั เศรษฐกิจบีบรัด หรือ ความคดโกงของรัฐ ผู้ชมจงึเพ้อฝัน

ถงึผู้ มีพลงัพิเศษท่ีสามารถพลกิสถานการณ์ได้และภาพยนตร์ซเูปอร์ฮีโร่ก็

คือค�าตอบทางจินตนาการอนันัน้ น่ีท�าให้ปริมาณภาพยนตร์ซเูปอร์ฮีโร่ใน

ตลาดภาพยนตร์ทัว่โลกเพ่ิมมากขึน้ แม้ไมถ่งึขัน้ดาษด่ืนแตก็่สามารถกวาด

รายได้ไปจากตลาดภาพยนตร์ตา่งๆ รวมทัง้ของไทยจนเหลอืพืน้ท่ีให้งานใน
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ประเทศน้อยมาก Avengers: Infinity War ท�ารายได้ในไทยมากถงึ 420 ล้าน

บาท Aquaman ได้ไป 199 ล้านบาทเทา่กบัเร่ือง Black Panther ถดัมาคือ 

Venom ท�ารายได้ท่ีตวัเลข 137 ล้านบาท และ Ant-Man and the Wasp ได้

ไป 128 ล้านบาท (เธียร์เตอร์ริสต์ : ชีวิต ตดิ หนงั, 2561: ออนไลน์) ทัง้หมดนี ้

ออกฉายในปีเดียวกนัคือ 2561 และสง่ผลตอ่ความกงัวลตอ่ภาคอตุสาหกรรม

ในท�านองเดียวกนั

โดยปกตแิล้ว การขบัเคลือ่นอตุสาหกรรมการผลติภาพยนตร์จาก

ภายในภาคอตุสาหกรรมขึน้อยูก่บัองค์ประกอบส�าคญั 3 อยา่ง คือ บคุลากร

การผลติ ทนุทรัพย์ และอปุกรณ์การผลติ ทัง้ 3 องค์ประกอบตรงกบัแนวคดิ

ทรัพยากรการผลติในทางเศรษฐศาสตร์ท่ีก�าหนดให้การผลติตา่งๆ มาจาก

ท่ีดนิ แรงงาน และทนุ (Enachai, 2009: 39) เพียงแตบ่ริบทของภาพยนตร์

ต้องการอปุกรณ์การผลิตมากกว่าท่ีดินด้วยธุรกิจภาพยนตร์ไม่ยึดติดกบั

สถานท่ี อยา่งไรก็ดี ความท้าทายใหม่ๆ  สง่ผลกระทบตอ่องค์ประกอบทัง้ 3 

จนต้องปรับตวัโดยมีความสนบัสนนุจากภาครัฐดงัระบใุนยทุธศาสตร์การ

สง่เสริมภาพยนตร์และวีดิทศัน์เป็นแรงเสริม แตส่ภาวการณ์ตา่งๆ ทัง้สิ่ง

แวดล้อมและองค์ประกอบการผลติได้แปรสภาพไปอยา่งรุนแรงและรวดเร็ว

จนเกิดข้อค�าถามวา่แนวทางชว่ยเหลอืในยทุธศาสตร์จะยงัสอดรับกบัโจทย์

ของภาคอตุสาหกรรมอีกหรือไม ่

เพ่ือไขค�าถาม คณะผู้ วิจัยเลือกส�ารวจความสอดคล้องกันของ

ยทุธศาสตร์การสง่เสริมภาพยนตร์และวีดทิศัน์ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564) 

กบัสภาพการณ์ท่ีแท้จริงในภาคอตุสาหกรรม ด้วยเหน็วา่การร่างยทุธศาสตร์

อิงข้อมลูส�ารวจในภาคอตุสาหกรรมและปัจจยัแวดล้อมตา่งๆ ดงัเผยในสว่น

ของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีใช้วิธี SWOT Analysis และ PEST Analysis  
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จนได้ผลอนัน่าสนใจมากมาย หนึ่งในนัน้คือข้อค้นพบท่ีว่าอตุสาหกรรม

ภาพยนตร์และโทรทศัน์ของไทยบรรลกุารผลิตระดบัคณุภาพจนก้าวน�า

เพ่ือนบ้านในภมิูภาคอาเซียน (ประสพ เรียงเงินและคณะ, 2559: 11) ในแงนี่ ้ 

สาระของยทุธศาสตร์จงึเป็นผลพวงของการส�ารวจชว่งก่อนหน้าคือคร่ึงหลงั 

ของทศวรรษ 2550 แต่การส�ารวจอุตสาหกรรมการผลิตซ�า้แล้วน�าไป 

เทียบเคียงกบัแนวทางยทุธศาสตร์จะชว่ยให้ได้ข้อสรุปเก่ียวกบัศกัยภาพของ

ตวัยทุธศาสตร์เองในภาวะแหง่ความท้าทายปัจจบุนั

สมมตฐิานงานวจิยั

คณะผู้วิจยัตัง้สมตฐิานวา่แนวทางพฒันาในยทุธศาสตร์การสง่เสริม 

ภาพยนตร์และวีดิทศัน์ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564) ไม่สอดคล้องกบั 

สภาพการณ์ท่ีแท้จริง ท�าให้ความพยายามผลกัดนัภาคอตุสาหกรรมตาม

แนวทางในยทุธศาสตร์ไมบ่รรลผุล 

สมมตฐิานข้อนีม้าจากการวิจยัชัน้ต้น (Preliminary Research) ซึง่

คณะผู้วิจยัทบทวนสาระของยทุธศาสตร์ร่วมกบัการพิจารณาผลประกอบการ 

คณะผู้วิจยัเหน็วา่สาระของยทุธศาสตร์บางข้อไมไ่ด้มุง่แก้ไขปัญหา เชน่ การ

ไหลบา่ของภาพยนตร์ตา่งชาต ิขณะท่ีผลประกอบการของภาพยนตร์ไทยไมสู่้

ดีนกั สว่นแบง่ตลาดในประเทศปีพ.ศ. 2560 อยูท่ี่ 11% ปีพ.ศ. 2561 เพ่ิมขึน้

มาเลก็น้อยท่ี 20-22% (รัตตยิา องักลุานนท์, 2561: ออนไลน์) ท่ีเหลอืเป็นราย

ได้ของงานน�าเข้าทัง้หมด กลา่วได้วา่รายได้ของภาพยนตร์ไทยแตล่ะปีสวน

ทางกบัเป้าหมายของยทุธศาสตร์การสง่เสริมภาพยนตร์และวีดทิศัน์ระยะท่ี 

3 (พ.ศ. 2560-2564) ท่ีต้องการให้ภาพยนตร์ไทยมีความมัน่คงและเตบิโต 
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แปลความได้ว่าเนือ้หายทุธศาสตร์ไม่ได้สนองตอบต่อภาคอตุสาหกรรม

เพราะขาดเนือ้หาท่ีเก่ียวข้องโดยตรง 

วัตถุประสงค์วจิยั

 เพ่ือพิสจูน์สมมตฐิาน วตัถปุระสงค์วิจยัแบง่ออกเป็น 4 ข้อ แตล่ะข้อ

มุง่ไขความซึง่จะตอ่ยอดไปยงัค�าตอบวิจยัหลกัในขัน้สดุท้าย

1. ศกึษาภาคอตุสาหกรรมการผลติภาพยนตร์ของประเทศไทย

2. วิเคราะห์สาระของยทุธศาสตร์การสง่เสริมภาพยนตร์และวีดทิศัน์

ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564) 

3. เปรียบเทียบความเป็นไปของภาคอตุสาหกรรมการผลิตและ

สาระของยทุธศาสตร์การสง่เสริมภาพยนตร์และวีดิทศัน์ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 

2560-2564) 

4. เสนอแนะแนวทางการปรับแก้ยทุธศาสตร์สง่เสริมภาพยนตร์และ

วีดทิศัน์ในระยะตอ่ไป

ความส�าคัญและประโยชน์ของงานวจิยั

งานวิจยัชิน้นีมุ้ง่เตมิเตม็ภารกิจด้านการพฒันาสือ่ภาพยนตร์ด้วย

การให้ข้อเสนอแนะจากข้อค้นพบทางการวิจยั บทสรุปในตอนท้ายจะชว่ย

ตอบโจทย์ความต้องการของภาครัฐท่ีระบุไว้ว่ามุ่งหวงัให้อุตสาหกรรม

ภาพยนตร์ไทยก้าวไปสูค่วามเลศิในภมิูภาคเอเชียและสามารถใช้ภาพยนตร์

เป็นชอ่งทางประชาสมัพนัธ์วฒันธรรม การทอ่งเท่ียวไทย รวมถงึเป็นอีกแหลง่

รายได้หลกัของชาต ิ(ท�าเนียบรัฐบาล, 2559: ขา่วประชาสมัพนัธ์)
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ขอบเขตงานวจิยั

1. ศึกษาความเป็นไปรวมทัง้ปัจจัยแวดล้อมของอุตสาหกรรม

การผลติภาพยนตร์ไทย แตไ่มน่บัรวมภาคการจดัฉายอยา่งโรงภาพยนตร์  

โทรทศัน์เคเบิล้ เวบ็ไซต์ ฯลฯ การศกึษามุง่ค้นข้อมลูซึง่สะท้อนภาพในชว่งปี 

2561 ย้อนหลงัไปไมเ่กิน 3 ปี 

2. พิจารณาสาระของการพัฒนาในยุทธศาสตร์การส่งเสริม

ภาพยนตร์และวีดทิศัน์ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564)

3. เทียบเคียงสาระของยทุธศาสตร์กบัสภาพการณ์ของการผลิต

เทา่นัน้ ภาคสว่นอ่ืน เชน่ การลงทนุของตา่งประเทศ การบงัคบัใช้กฎหมาย

คุ้มครองลขิสทิธ์ิ ภาคการฉาย ฯลฯ ไมอ่ยูใ่นขอบเขตวิจยั

แนวคดิและทฤษฎีที่เก่ียวข้อง

การด�าเนินงานวิจยัอาศยัแนวคดิและทฤษฎีด้านการบริหารจดัการ

ซึง่รวมเร่ืองอตุสาหกรรมและนโยบายเข้าด้วยกนั มีทัง้สิน้ 3 แนวคดิ/ทฤษฎี 

ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

1. การวเิคราะห์นโยบาย (Policy Analysis) เป็นกระบวนการ

ศกึษานโยบายหนึง่ๆ โดยดท่ีูการบงัคบัใช้ ผลลพัธ์ รวมทัง้พิจารณาทาง

เลอืกท่ีจ�าเป็นส�าหรับสร้างนโยบายใหม่ๆ  (Mihaylo Milovanovitch, 2018: 

7) การวิเคราะห์นโยบายแสดงให้เหน็วา่นโยบายเป็นสิง่ท่ีน�ามาแยกแยะเพ่ือ

ท�าความเข้าใจและประเมินคณุคา่ได้ แตก่ารวิเคราะห์นโยบายมีกรอบปฏิบตัิ

คอ่นข้างกว้างและหลากหลาย ได้แก่ การพิจารณาเนือ้หา การพิจารณา

แนวทางบงัคบัใช้ และการพิจารณาผลลพัธ์ (National Center for Injury 
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Prevention and Control, n.d. : 3) การพิจารณาเนือ้หาโดยดวูตัถปุระสงค์ 

แนวทางพฒันาของยทุธศาสตร์ และความสอดคล้องกบัสภาพท่ีแท้จริงคือ

กรอบปฏิบตัสิ�าหรับโครงการวิจยั  

2. การวิเคราะห์อุตสาหกรรม (Industrial Analysis) คือการ

ศกึษาและประเมินสภาพการณ์ของภาคอตุสาหกรรมหนึง่ๆ การวิเคราะห์

อตุสาหกรรมชว่ยให้เห็นมลูคา่ของอตุสาหกรรม ยทุธศาสตร์การพฒันาท่ี

เหมาะสม และทิศทางของคูแ่ขง่ขนั (Lionis, 2014: 3) ก่อนการวิเคราะห์

อตุสาหกรรมแต่ละครัง้ ผู้ วิเคราะห์ต้องมีข้อมลูส�ารวจท่ีรอบด้านแล้วจึง

ด�าเนินการวิเคราะห์อยา่งเป็นระบบ วิธีวิเคราะห์สามารถกระท�าได้หลายทาง 

หนทางยอดนิยมได้แก่ Porter’s 5 Forces, PEST Analysis, และ SWOT 

Analysis (Corporate Finance Institute, 2019: online) แตท่างท่ีเลอืกใช้

ในโครงการวิจยัคือ SWOT Analysis เพราะเป็นแนวทางพืน้ฐานท่ีเข้าใจงา่ย 

อีกทัง้ได้รับการยอมรับมานาน

3. SWOT Analysis คือการวิเคราะห์องค์ประกอบภายในของภาค

อตุสาหกรรมหนึง่ๆ โดยแบง่ผลวิเคราะห์เป็นจดุแขง็-จดุออ่น และวิเคราะห์

ปัจจยัภายนอกท่ีมีผลตอ่ภาคอตุสาหกรรมโดยแบง่ผลวิเคราะห์เป็นโอกาส-

อปุสรรค (Sammut-Bonnici & Galea, 2015: 2) วิธีวิเคราะห์แบบ SWOT 

Analysis ได้รับการพฒันาเพ่ือใช้ในภาคธุรกิจและอตุสาหกรรม มีความ

ส�าคญัตรงท่ีชว่ยเผยให้เหน็สถานการณ์ของธรุกิจ/อตุสาหกรรมซึง่จะอ�านวย

การวางยทุธศาสตร์และชว่ยในการตดัสนิใจ (Tuncay, 2015: 5) 
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ผลการวจิยั 

1. สภาพการณ์ทั่วไปของภาคอุตสาหกรรมการผลติภาพยนตร์

การศกึษาอตุสาหกรรมการผลติท�าให้ทราบความเป็นไปของแตล่ะ

หนว่ยผลติรวมทัง้สภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้อง คณะผู้ วิจยัน�าข้อมลูทัง้หมดไป

วิเคราะห์ด้วยวิธีการ SWOT Analysis เพ่ือค้นหาความแขง็แกร่งและปัญหา

ของภาคอตุสาหกรรมการผลติ ได้ผลดงัตอ่ไปนี ้

1. การพฒันาบท
- ในบางครัง้อาจใช้การท�างานแบบ
หมูค่ณะท�าให้ชว่ยกนัปิดจดุออ่น
ของบท และเร่งเวลาของการ
ประพนัธ์ให้เสร็จเร็วขึน้ 
- มีระบบและวิธีท�างานตามแบบ
สากล

2. การผลติ (ก่อนการผลติ / การผลติ / 
หลงัการผลติ)

- อาศยัระบบเตรียมการและการ
แบง่สายงานตามหลกัสากล 
- คณะท�างานรู้จกัการท�าตลาด
ตัง้แตข่ัน้เตรียมการเพ่ือป้องกนั
ปัญหาขาดทนุและสร้างชอ่งทาง
โฆษณาประชาสมัพนัธ์แตเ่น่ินๆ 
- ท�างานด้วยการระดมความเหน็
มากกวา่จะรับค�าสัง่ทางเดียว 
- มีวิธีท�างานในขัน้ถ่ายท�าตามหลกั
สากล 

1. การพฒันาบท
- ยงัขาดความสร้างสรรค์ในสายตา
บริษัทผู้ผลติ ท�าให้ขายบทไมไ่ด้ แต่
บทท่ีดสูร้างสรรค์อาจไมไ่ด้รับโอกาส
ให้ตอ่ยอดไปสูก่ารพฒันาเป็นงาน
ภาพยนตร์ด้วยเหตผุลอ่ืน เชน่ การ
ละเมิดลขิสทิธ์ิบทภาพยนตร์ หรือ
อ่ืนๆ

2. การผลติ (ก่อนการผลติ / การผลติ / 
หลงัการผลติ)

- บางระบบใช้การท�างานตามความ
รู้สกึและประสบการณ์ของผู้น�า
องค์กร ท�าให้ขาดแบบแผนท่ีคาด
เดาได้
- งานผลติจ�านวนมากไมมี่คณุภาพ 
- ทนุการผลติอาจไมต่อ่เน่ืองจนสง่
ผลตอ่การสง่มอบงานจากฝ่ายหนึง่
สูอี่กฝ่ายหนึง่

จุดแขง็ จุดอ่อน
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- งานหลงัการผลติเตม็ไปด้วย
บคุลากรมีทกัษะมากจ�านวนและ
บคุลากรมีเพียงพอ 
- งานหลงัการผลติมีบริการท่ี
ครอบคลมุ 
- งานหลงัการผลติมีความคลอ่งตวั 
มีอิสระในการท�างาน 

3. การจ�าหนา่ย 
- บริษัทภาพยนตร์เตรียมพร้อมทาง 
การตลาดเสมอเพ่ือแก้ไขสถานการณ์
ยามท่ีความนิยมงานไมถ่งึเป้า

3. การจ�าหนา่ย 
- คณุภาพงานต�า่ท�าให้การสง่ออก
ไปยงัตลาดตา่งประเทศมีอปุสรรค

จุดแขง็ จุดอ่อน

1. การพฒันาบท
- มีอิสระในการท�างานบางสว่น 
เปิดโอกาสให้นกัเขียนบทได้ใช้
จินตนาการความสามารถของตวัเอง
ในการรังสรรค์บทประพนัธ์ 
- เปิดโอกาสแก่คนหน้าใหม่

2. การผลติ (ก่อนการผลติ / การผลติ / 
หลงัการผลติ) 

- มีรูปแบบการท�างานท่ีหลากหลาย
ในสว่นของการอนมุตัทินุเพ่ือเตรียม
การผลติ ชว่ยเปิดโอกาสให้แก่คณะ
ท�างานได้ทดลองขอทนุตามชอ่งทาง
ท่ีเหมาะสม

1. การพฒันาบท 
- นกัเขียนบทหน้าใหมไ่ร้อ�านาจ
ตอ่รอง 
- งานวา่จ้างอาจมีน้อยท�าให้ธรุกิจ
ด้านบทไมม่ัน่คง เม่ือขาดความ
มัน่คง งานสว่นพฒันาบทจงึขาด
หลกัประกนัเร่ืองการสง่ตอ่งานได้

2. การผลติ (ก่อนการผลติ / การผลติ / 
หลงัการผลติ) 

- อาจต้องท�างานผลติตามใบสัง่จาก
ลกูค้าท่ีซือ้ลขิสทิธ์ิลว่งหน้า ถือเป็น
อปุสรรคในด้านศลิปะภาพยนตร์ 

โอกาส อุปสรรค
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- บริษัทผู้ผลติอาจให้อิสระในการ
ท�างาน 
- บริการหลงัการผลติมีอนาคตสดใส
เพราะรับท�างานให้แก่งานหลาย
แขนง 

3. การจ�าหนา่ย 
- มีตลาดตา่งประเทศสนใจในงาน
ภาพยนตร์ไทย 

4. บริบท
- มีสถาบนัท่ีผลติบคุลากรเพียงพอ
ตอ่ความต้องการสายงานตา่งๆ ใน
การผลติภาพยนตร์ ทัง้งานเขียนบท 
งานปฏิบตักิาร งานบริหาร

- งานหลงัการผลติอาจเจออปุสรรค
ในการให้บริการงานภาพยนตร์
เพราะปัญหาด้านทนุ 

3. การจ�าหนา่ย 
- ได้รับการกีดกนัหรือประสบกบั
เง่ือนไขการขอพืน้ท่ีฉายส�าหรับ
ตลาดภายใน สายหนงัตา่งจงัหวดั
ซือ้ขาดท�าให้ไมส่ามารถหาก�าไรได้
มาก 

4. บริบท
- ทนุการผลติมีน้อยเน่ืองมาจาก
ความนิยมภาพยนตร์ไทยลดลงไป
จากเดมิ
- นกัวิชาชีพขาดความมัน่คงทางราย
ได้ ต้องแสวงหาแหลง่รายได้อ่ืนเพ่ือ
การด�าเนินชีวิต
- งานยอดนิยมจากตา่งประเทศมี
จ�านวนมากเกินไป บีบพืน้ท่ีทางการ
ฉายของงานประเทศไทย 
- การผลติบคุลากรท่ีมีคณุภาพตาม
ความต้องการภาคอตุสาหกรรมยงั
ไมเ่พียงพอ
- ผู้ชมเสือ่มความศรัทธาภาพยนตร์
ไทย
- การก�าหนดเรตติง้ยงัมีความ
เคร่งครัดจนจ�ากดัพืน้ท่ีทางความ
สร้างสรรค์ของผู้ผลติ

โอกาส อุปสรรค
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- โรงภาพยนตร์ไมใ่ห้โอกาสในการ
ฉายงานเทา่ของตา่งประเทศ และ
พร้อมจะถอดออกจากโปรแกรมฉาย
- เทคโนโลยีใหม่ๆ  หนัเหความ
สนใจผู้บริโภคไปจากการบริโภค
ในโรงภาพยนตร์ หรือ กระทัง่การ
บริโภคงานภาพยนตร์ไทยอยา่งถกู
กฎหมาย
- ทนุสนบัสนนุการผลติ หรือ 
กระบวนการสนบัสนนุตา่งๆ มี
จ�านวนน้อย หรือ เข้าถงึยาก หรือ 
ยุง่ยากท่ีจะด�าเนินการขอรับทนุ
- ปฏิสมัพนัธ์กบัภาครัฐยงัมีน้อย 
ท�าให้ปัญหาหลายๆ อยา่งท่ีรัฐ
สามารถย่ืนมือเข้ามาชว่ยได้ไมไ่ด้รับ
การแก้ไขตามเหมาะสม
- โครงสร้างอตุสาหกรรมขาดความ
เสถียร การสง่ตอ่งานจากหนว่ย
งานหนึง่ไปยงัอีกหนว่ยงานอาจไม่
ประสบผลอนัเน่ืองมาจากความไม่
แนน่อนของสภาพเศรษฐกิจด้าน
ภาพยนตร์ไทย

โอกาส อุปสรรค

การวิเคราะห์อตุสาหกรรมการผลติภาพยนตร์ด้วย SWOT Analysis 

โดยอิงข้อมลูจากนกัวิชาชีพร่วมกบัเอกสารหลกัฐานตา่งๆ น�าไปสูอ่งค์ความ

รู้ส�าคญัดงัสรุปตอ่ไปนี ้
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- แม้จะพบปัญหาวา่บคุลากรการผลติของไทยขาดความช�านาญ

การ ก็ไมถื่อวา่เป็นความขาดแคลนระดบัวิกฤต ตรงกนัข้าม อตุสาหกรรม

ภาพยนตร์ไทยยงัมีความแข็งแกร่งในเชิงของบคุลากรทัง้ในแงค่วามรู้ทาง

ทฤษฎี วิธีการท�างาน สงัเกตได้จากจดุแข็งและจดุออ่นในภาคอตุสาหกรรม

- ทวา่ บริบทของอตุสาหกรรมภาพยนตร์ไทยกลบัเป็นปัญหาหลกั

ส�าหรับภาคการผลติ นัน่ท�าให้บคุลากรของไทยไมส่ามารถแสดงศกัยภาพ

ออกมาได้อย่างเต็มท่ี หรือ กระทัง่ไม่มีโอกาสได้เข้าสู่ภาคการผลิตของ

อตุสาหกรรมภาพยนตร์ไทย ความข้อนีป้รากฏชดัในสว่นของอปุสรรค 

2. สาระส�าคัญของยุทธศาสตร์การส่งเสริมภาพยนตร์และวีดิ

ทศัน์ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) 

การร่างยทุธศาสตร์อ้างอิงข้อมลูส�ารวจภาคอตุสาหกรรมของคณะ

กรรมการยกร่างซึง่ผา่นการวิเคราะห์ด้วยวิธี SWOT Analysis และ PEST 

Analysis แผนยทุธศาสตร์จงึตอบสนองตอ่ผลส�ารวจเป็นหลกัดงัรายละเอียด

ตอ่ไปนี ้

1 การพฒันาบคุลากรในการผลติของอตุสาหกรรมภาพยนตร์และ 
วีดทิศัน์ไทยให้เป็นมืออาชีพ 

- สร้างนกัเรียนนกัศกึษาในระบบและพฒันาบคุลากรมืออาชีพ
- เสริมสร้างความร่วมมือทางวิชาการ
- ยกยอ่งเชิดชเูกียรตบิคุลากรผู้มีผลงาน
- พฒันาเคร่ืองไม้เคร่ืองมือในการผลติ
- พฒันาผู้ชมภาพยนตร์และวีดทิศัน์

ยุทธศาสตร์ สาระส�าคัญ
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2

3

4

5

สง่เสริมและพฒันาตลาดภาพยนตร์และวีดทิศัน์ไทย
- เปิดพืน้ท่ีการฉายภาพยนตร์ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ

สง่เสริมการปกป้องและคุ้มครองทรัพย์สนิทางปัญญาของงาน
ภาพยนตร์และวีดทิศัน์

- บงัคบัใช้กฎหมายและแก้ไขกฎหมายเพ่ือป้องกนัรวมทัง้
ปราบปรามการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาอยา่งจริงจงัด้วย
วิธีตา่งๆ เชน่ บรูณาการความร่วมมือระหวา่งหนว่ยงานท่ี
เก่ียวข้อง ให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบตัหิน้าท่ี

สง่เสริมความร่วมมือในการร่วมลงทนุระหวา่งประเทศรวมทัง้ธรุกิจ
ถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทย

- สง่เสริมการร่วมลงทนุผลติภาพยนตร์และวีดทิศัน์ระหวา่ง
ประเทศ
- สง่เสริมให้กองถ่ายท�าตา่งชาตเิลอืกประเทศไทยเป็นสถานท่ี
ผลติภาพยนตร์และสือ่วีดทิศัน์

พฒันาขีดความสามารถของอตุสาหกรรมภาพยนตร์และวีดทิศัน์
- ปรับโครงสร้างการบริหารจดัการและบทบาทของหนว่ยงานรัฐ
- พฒันาระบบฐานข้อมลูภาพยนตร์และวีดทิศัน์
- พฒันาระบบโครงสร้างพืน้ฐานของอตุสาหกรรมภาพยนตร์
และวีดทิศัน์
- สง่เสริมศกัยภาพในการแขง่ขนักบัตา่งประเทศผา่นการ
วิจยั เงินทนุ การรวมกลุม่ การพฒันาสมรรถนะในเชิงธรุกิจท่ี
เก่ียวข้อง การพฒันาการผลติภาพยนตร์ระดบัคณุภาพและให้
มีความหลากหลาย การสนบัสนนุการตอ่ยอดงานวิจยัมายงั
ภาคปฏิบตักิาร

ยุทธศาสตร์ สาระส�าคัญ
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ข้อมลูข้างต้นสอดรับกบัความมุง่มัน่ของภาครัฐท่ีต้องการยกระดบั

ภาพยนตร์ไทยให้เป็นหนึ่งในภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้และท�าให้

ประเทศไทยเป็นท่ีจดจ�าในฐานะแหลง่งานด้านภาพยนตร์สากล (ประสพ 

เรียงเงินและคณะ, 2559: 10) แตก่ารยกร่างยทุธศาสตร์มาจากความเข้าใจ

ภาพใหญ่ของอตุสาหกรรมการผลติในมมุมองดงัตอ่ไปนี ้

- อตุสาหกรรมภาพยนตร์ไทยมีความแขง็แกร่งในเชิงของบริบทการ

ผลติ สภาพแวดล้อมเอือ้อ�านวยแก่การมุง่ไปสูเ่ป้าหมายใหญ่คือความเป็น

เลศิในภมิูภาครวมทัง้มีสมรรถนะส�าหรับแขง่ขนัในโลกสากล 

- ทวา่ อตุสาหกรรมภาพยนตร์ไทยยงัออ่นด้อยในเร่ืองของบคุลากร

การผลติ ท�าให้ต้องเน้นยทุธศาสตร์ด้านการพฒันาบคุคลโดยระบใุห้เป็น

ยทุธศาสตร์ล�าดบัท่ี 1 และเทน�า้หนกัให้แก่การพฒันาทรัพยากรมนษุย์ใน

สายงานนีท้ัง้ในและนอกระบบการศกึษา

ดงันัน้ ยทุธศาสตร์การสง่เสริมภาพยนตร์และวีดทิศัน์ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 

2560-พ.ศ. 2564) จงึมีลกัษณะของการสร้างบคุลากรเพ่ือแก้ไขปัญหาและ

สง่เสริมบริบทบางอยา่ง เชน่ ข้อกฎหมาย เพ่ือเติมเตม็สว่นท่ีขาดหายไป 

สาระในยทุธศาสตร์จงึเน้นประเดน็การพฒันาปัจจยัการผลติและสร้างเสริม

สภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ตอ่การผลติ อยา่งแรกสะท้อนให้เหน็ในยทุธศาสตร์ท่ี 1 

บคุลากร และ ยทุธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันาขีดความสามารถของอตุสาหกรรม 

อย่างหลงัอยู่ในยุทธศาสตร์ท่ีเหลือ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การตลาด 

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 กฎหมายลขิสทิธ์ิ และยทุธศาสตร์ท่ี 4 ความร่วมมือ คณะ

ผู้ วิจยัพบวา่มมุมองและรายละเอียดของยทุธศาสตร์แตล่ะข้อไมส่อดคล้อง

กบัสภาพการณ์ของภาคอตุสาหกรรมการผลติดงัรายงานผลในสว่นถดัไป
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3. ผลการเปรียบเทยีบระหว่างสภาพการณ์และยุทธศาสตร์ 

ข้อค้นพบในการวิเคราะห์อตุสาหกรรมชีว้า่ปัญหาในการก้าวสูเ่ป้า

หมายใหญ่ของอตุสาหกรรมการผลติภาพยนตร์ไทยไมไ่ด้อยูท่ี่บคุลากรการ

ผลติดงัสะท้อนในยทุธศาสตร์การสง่เสริมภาพยนตร์และวีดทิศัน์ระยะท่ี 3 

(พ.ศ. 2560-พ.ศ. 2564) แตเ่ป็นโอกาสในการผลติงานคณุภาพจนสง่ผลให้

ภาพยนตร์ไทยในรอบปี 2561 และปีก่อนหน้าไมส่มความคาดหวงัของตลาด

และน�าไปสูภ่าพเหมารวมวา่ทกัษะทางการสร้างสรรค์รวมทัง้การท�างานภาค

ปฏิบตัขิองนกัวิชาชีพไทยยงัอยูใ่นระดบัต�า่กวา่มาตรฐานสากล เพราะฉะนัน้ 

ยทุธศาสตร์ด้านบคุลากรไมค่วรจะวา่ด้วยความพยายามสร้างบคุลากรจาก

ศนูย์ แต่ควรให้น�า้หนกัแก่วิธีการท่ีจะเปิดโอกาสให้บคุลากรมากฝีมือได้

ท�างานผลติ เพราะเม่ือบคุลากรประสบอปุสรรคในการท�างาน หลายคนจ�า

ต้องเลอืกเข้าสูว่งการอ่ืน หรือ รับงานผลติให้แก่ตา่งประเทศแทนท่ี นัน่สง่

ผลให้อตุสาหกรรมการผลติของไทยขาดแคลนคนท�างานมากความสามารถ 

แตห่ากพิจารณาไปท่ีปัญหาเชิงบริบทโดยตรง จะพบวา่อปุสรรคใน

บริบทของการผลติภาพยนตร์ไทยมีความจ�าเพาะและเตม็ไปด้วยความหลาก

หลาย อปุสรรคทกุข้อยงัมีความสมัพนัธ์กนัรวมทัง้ก่อตวัมานานจนกลายเป็น

ปัญหาเรือ้รังดงัสรุปเป็นรายประเดน็ตอ่ไปนี ้ 

- ภาพยนตร์คูแ่ขง่จากตา่งประเทศหลัง่ไหลเข้ามาโดยไมมี่ขอบเขต

- เทคโนโลยีการเผยแพร่ลดทอนการบริโภคภาพยนตร์ในแบบดัง้เดมิ

- โรงภาพยนตร์ไม่เปิดพืน้ท่ีให้แก่ภาพยนตร์ไทยมากเท่ากบังาน 

ตา่งประเทศ 

- ระบบการเซน็เซอร์มุง่จ�ากดัเนือ้หาภาพยนตร์ไทยในบางโอกาส 

- ความศรัทธาของผู้ชมในงานภาพยนตร์ไทยก�าลงัลดลง
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- ความยากล�าบากในการเข้าถงึแหลง่ทนุของผู้ผลติ 

- ความชว่ยเหลอืจากภาครัฐยงัไมค่รอบคลมุทกุภาคสว่น

การแก้ปัญหาข้างต้นซึง่ตรวจพบในสาระของยทุธศาสตร์การส่ง

เสริมภาพยนตร์และวีดทิศัน์ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-พ.ศ. 2564) ปรากฏเพียง 

2 ข้อคือยทุธศาสตร์ล�าดบัท่ี 2 ด้านการตลาด และล�าดบัท่ี 5 ด้านการเพ่ิม

ขีดความสามารถ 

 รายละเอียดของยทุธศาสตร์ล�าดบัท่ี 2 สว่นท่ี 1 เสนอให้แก้ไขปัญหา

เร่ืองผู้ชมและโรงภาพยนตร์โดยระบวุา่จะสง่เสริมความรักภาพยนตร์ไทย

ในหมูส่าธารณชนและสนบัสนนุการเผยแพร่ภาพยนตร์ไทย ลกัษณะของ

ข้อความสะท้อนแนวทางการโฆษณาประชาสมัพนัธ์โดยไมไ่ด้อธิบายปัญหา

ทางการตลาดและขาดการพุง่เป้าไปท่ีปัญหาโดยตรงคือการสญูเสยีพืน้ท่ีฉาย

ของภาพยนตร์ไทยอนัเกิดมาจากปริมาณของคูแ่ขง่ตา่งชาตแิละการจ�ากดั

โอกาสของภาพยนตร์ไทยโดยภาคการฉาย น่ีคือ 2 อปุสรรคส�าคญัท่ีท�าให้

การผลติงานภาพยนตร์ระดบัคณุภาพไมส่ามารถเกิดขึน้ได้โดยงา่ยเพราะ

เสีย่งตอ่การขาดทนุ เม่ืองานคณุภาพมีจ�านวนไมเ่พียงพอ ความศรัทธาใน

งานภาพยนตร์ไทยก็ลดน้อยลงตามอตัราสว่น ดงันัน้ ยทุธวิธีด้านการตลาด

ในยทุธศาสตร์การสง่เสริมภาพยนตร์และวีดทิศัน์ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-พ.ศ. 

2564) จงึไมส่อดรับกบัสภาพปัญหาท่ีแท้จริง
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ส�าหรับยทุธศาสตร์ล�าดบัท่ี 5 มีการเสนอรายละเอียดแบบผสม

ผสาน ได้แก่ การปรับโครงสร้างการท�างานของรัฐในสว่นท่ีเก่ียวกบักิจการ

ภาพยนตร์ (แตไ่มใ่ชด้่านความชว่ยเหลือพิเศษ) การสร้างฐานข้อมลูกลาง

ท่ีภาคเอกชนจะสามารถใช้ประโยชน์ได้ แผนก่อตัง้เมืองภาพยนตร์ส�าหรับ

อ�านวยการถ่ายท�า และการขยายศกัยภาพการผลิตผ่านสิ่งต่อไปนี ้ คือ  

1) งานวิจยั 2) การจดัสรรทนุผลติ 3) การให้ความรู้ทางธรุกิจ 4) การแลก

เปลี่ยนความรู้กบัตา่งประเทศ 5) การให้ความรู้ทางธรุกิจ

ข้อท่ีตรงกับความต้องการภาคการผลิต ณ ปัจจุบันคือข้อท่ี

ว่าด้วยทุนผลิต แต่ยงัขาดความชัดเจนว่าควรเป็นทุนส�าหรับใคร และ 

เป็นทนุส�าหรับท�าอะไร เชน่ ส�าหรับผู้ผลติหน้าใหม ่ หรือ ผู้ผลติชายขอบ 

ท่ีขาดโอกาสเข้าถึงทุน หรือ ก�าหนดให้เป็นทุนส�าหรับภาพยนตร์ 

ขนาดสัน้เพ่ือประโยชน์ในกิจการหนึ่งๆ เป็นต้น เพราะทุนท่ีจัดสรร

อย่างเป็นระบบจะช่วยให้ภาคการผลิตได้แสดงฝีมืออย่างทั่วถึงอันจะ

ต่อยอดไปยงัความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคและผู้ ให้ทนุภาคเอกชน กระนัน้  

ยทุธศาสตร์ข้อท่ี 5 ไม่ได้กลา่วถึงความก้าวหน้าของเทคโนโลยีออนไลน์

ซึง่ส่งผลกระทบต่อภาคอตุสาหกรรม รวมทัง้ไม่ได้กล่าวถึงการเซ็นเซอร์

ท่ีควบคุมงานของฝ่ายไทยในบางโอกาส ความช่วยเหลือท่ีจ�าเป็นจาก

ภาครัฐซึง่อาจกระท�าได้ในเบือ้งต้นโดยวิธีตัง้หน่วยประสานงานกบัภาค

อตุสาหกรรมก็ไมป่รากฏชดั

 เม่ือสรุปเป็นภาพใหญ่ สาระด้านการพฒันาในยทุธศาสตร์การสง่

เสริมภาพยนตร์และวีดทิศัน์ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-พ.ศ. 2564) ขาดความ

สอดคล้องกบัสภาวการณ์ของภาคอตุสาหกรรมการผลิตในระดบัท่ีควร
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แก่การทบทวน เป็นความไมส่อดคล้องในแงข่อง (1) มมุมองการพฒันา/

การแก้ปัญหา (2) รายละเอียดของการพฒันา แตห่ากพิจารณาเป็นราย

ประเดน็ทัง้หมดจะได้ผลดงัในตาราง

บคุลากรมีความสามารถแต่
ขาดโอกาสการแสดงฝีมือ

คูแ่ขง่มีปริมาณมากจนสง่ผล
ตอ่โอกาสทางการตลาด

ชอ่งทางเผยแพร่ออนไลน์
แทนท่ีโรงภาพยนตร์และการ
ชมผา่นดีวีดีบางสว่น

โรงภาพยนตร์ไมใ่คร่เปิด
พืน้ท่ีด้วยเหตผุลทางธรุกิจ

การเซน็เซอร์ท่ียงัเข้มงวดเกิน
ไปในบางโอกาส

ผู้ชมไทยขาดความเช่ือมัน่

ความขาดแคลนทนุผลติ

ความชว่ยเหลอืจากภาครัฐ
ยงัไมค่รอบคลมุ

ข้อ 1 สร้างและพฒันาบคุลากร

ข้อ 2 สง่เสริมตลาดภาพยนตร์
และวีดทิศัน์ไทย

ข้อ 5 พฒันาขีดความสามารถ
ของอตุสาหกรรม

ข้อ 2 สง่เสริมตลาดภาพยนตร์
และวีดทิศัน์ไทย

ข้อ 5 พฒันาขีดความสามารถ
ของอตุสาหกรรม

ข้อ 2 สง่เสริมตลาดภาพยนตร์
และวีดทิศัน์ไทย 

ข้อ 5 พฒันาขีดความสามารถ
ของอตุสาหกรรม

ข้อ 5 พฒันาขีดความสามารถ
ของอตุสาหกรรม

ไม่

ไม่

ไม่

ไม่

ไม่

ไม่

ไมช่ดัเจน

ไม่

สภาพการณ์
ภาคอุตสาหกรรม

ยุทธศาสตร์

ความสอดคล้องระหว่าง
สาระในยุทธศาสตร์กับ
สภาพการณ์ที่แท้จริง

ของอุตสาหกรรม
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ด้วยเหตนีุจ้ึงจ�าเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องมีการศึกษาความต้องการ

ของภาคอตุสาหกรรมการผลิตภาพยนตร์อีกครัง้ก่อนยทุธศาสตร์การส่ง

เสริมภาพยนตร์และวีดิทศัน์ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-พ.ศ. 2564) จะหมด

วาระใช้งานในปี 2564 

4. ข้อเสนอแนะ

4.1 เขียนแผนพฒันาส�าหรับอุตสาหกรรมภาพยนตร์โดยตรง

หากยึดปัญหาของภาคอุตสาหกรรมจากในโครงการวิจัย 

ยทุธศาสตร์ฉบบัต่อไปควรเปิดช่องให้มีการจดัท�าแผนยทุธศาสตร์ฉบบั

ลกูท่ีมุ่งเป้ามายงัสื่อภาพยนตร์โดยตรงเพ่ือแก้ปัญหาเชิงบริบทท่ีค้างคา

มานาน เพราะยทุธศาสตร์ฉบบัปัจจบุนัครอบคลมุอตุสาหกรรมภาพยนตร์

และอตุสาหกรรมบนัเทิงแขนงอ่ืน เชน่ เกม โทรทศัน์ ฯลฯ ซึง่ครองความ

แข็งแกร่งอยู่แล้ว นั่นอาจท�าให้มองข้ามข้อติดขัดท่ีแท้จริงในโลกของ

ภาพยนตร์

4.2 ถอดบทเรียนความส�าเร็จจากอุตสาหกรรมภาพยนตร์

ของต่างประเทศ 

เ ม่ือบริบทคือปัญหาใหญ่ของภาคอุตสาหกรรมการผลิต  

การวางแผนท่ีจะแก้ปัญหาเชิงบริบทโดยตรงคือสิง่ท่ีต้องกระท�าอนัดบัแรก 

แตแ่ผนดงักลา่วควรพฒันามาจากการถอดบทเรียนท่ีเหมาะสมเพราะบท

เรียนจะชว่ยให้ทราบแนวทางท่ีจะใช้ปรับปรุงวิธีการท�างาน ทัง้ยงัสร้างความ

เช่ือมัน่ในการด�าเนินรอยตามแนวทางใหม ่(วรางคณา จนัทร์คง, 2557: 1)  
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คณะผู้ วิจยัพบวา่ควรเป็นบทเรียนจากอตุสาหกรรมภาพยนตร์ของประเทศ

เกาหลีใต้และประเทศอินเดีย เพราะกิจการภาพยนตร์ของทัง้สองประเทศ

อยู่ในระดบัดีเย่ียมทัง้ท่ีเผชิญกบัภาวะวิกฤตเฉกเช่นประเทศไทยมาก่อน 

ภาพยนตร์เกาหลใีต้สามารถชว่งชิงตลาดในประเทศคืนมาได้จากคูแ่ขง่ตา่ง

ชาต ิในปี พ.ศ. 2561  ภาพยนตร์ท�ารายได้สงูสดุ 10 อนัดบัแรกในเกาหลใีต้

เป็นงานท้องถ่ินทัง้สิน้ดงัปรากฏในตารางรายได้ประจ�าปีของ Korean Film 

Council (2018: online) ขณะท่ีภาพยนตร์อินเดียเร่ิมเป็นกระแสสากลไม่

แพ้ชาติชัน้น�าอ่ืนๆ สามารถท�ารายได้นอกบ้าน อยา่งเชน่ ในปี พ.ศ. 2560 

มากถงึ 367 ล้านเหรียญสหรัฐและมีแนวโน้มวา่จะท�ารายได้มากขึน้ไปอีก

ในอนาคต (CNBC, 2018: online) 

ทว่าความต่างของบทเรียนทัง้สองอยู่ท่ีแนวทางพฒันา ประเทศ

เกาหลีใต้อาศยัการพฒันาแบบความร่วมมือ (Cooperative Develop-

ment) โดยเน้นการประสานงานสี่ภาคสว่น ได้แก่ รัฐ ทนุ ผู้ผลติ และฝ่าย

วิชาการ โดยบทบาทของรัฐเดน่ชดัมากท่ีสดุ (สถิดาภรณ์ เอ่ียมธงชยั, 2559: 

7) ขณะท่ีประเทศอินเดียพฒันาในแบบภาคการผลติน�าทาง (Industry-Led 

Development) (Ernst & Young, 2012: 4) แม้วิธีการของเกาหลีใต้และ

อินเดียจะแตกตา่งกนัในเชิงปัจจยัและลกัษณะของงานพฒันา แนวทางทัง้ 

2 กลบัให้ผลลพัธ์คล้ายกนั 

ณ ขณะนี ้ยงัเป็นการยากท่ีจะชีช้ดัวา่แนวทางไหนเหมาะส�าหรับ

ขบัเคลื่อนอตุสาหกรรมภาพยนตร์ไทยด้วยยงัขาดองค์ความรู้เชิงลกึเก่ียว

กบัแนวทางดงักลา่ว แตก่ารประมวลบทเรียนท่ีครอบคลมุแล้วน�ามาเทียบ

เคียงกบับริบทการท�างานของไทยจะชว่ยเผยค�าตอบท่ีต้องการ   
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สรุป

งานวิจยันีเ้กิดจากการตัง้ข้อสงัเกตเก่ียวกบัความผนัแปรในวงการ

ผลติภาพยนตร์ของไทย ท�าให้สงสยัวา่ยทุธศาสตร์การสง่เสริมภาพยนตร์

และวีดทิศัน์ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564) ยงัคงตอบสนองตอ่ความต้องการ

พฒันาของวงการหรือไม ่

คณะผู้ วิจยัเลอืกท�าการศกึษาด้วยวิธีการส�ารวจภาคอตุสาหกรรม 

ใช้ข้อมลูภายในท่ีได้จากการสมัภาษณ์และศกึษาเอกสาร/สถิตท่ีิเก่ียวข้อง 

แล้วจงึน�ามาเปรียบเทียบกบัสาระของยทุธศาสตร์ซึง่มีทัง้สิน้  5 ข้อ คือ ด้าน

บคุลากร ด้านการตลาด ด้านลขิสทิธ์ิ ด้านความร่วมมือกบัตา่งประเทศหรือ

การลงทนุผลติของตา่งประเทศ และด้านการเพ่ิมขีดความสามารถของภาค

อตุสาหกรรม ผลการเปรียบเทียบท�าให้พบวา่สาระส�าคญัของยทุธศาสตร์

การสง่เสริมภาพยนตร์และวีดทิศัน์ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564) ขาดความ

สอดคล้องกบัสภาพการณ์ท่ีแท้จริงในระดบัท่ีสง่ผลต่องานพฒันา กลา่ว

คือ วิธีการในยทุธศาสตร์ให้น�า้หนกัแก่การแก้ปัญหาบคุลากรโดยมองวา่

บคุลากรการผลิตของไทยขาดทกัษะความพร้อม แตล่ะเลยการท�าความ

เข้าใจและปรับปรุงบริบทบางอย่างซึ่งส่งอิทธิพลต่อการผลิต เช่น โรง

ภาพยนตร์ ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ฯลฯ ทัง้ท่ีในความเป็นจริง 

อปุสรรคใหญ่ของการผลติภาพยนตร์ไทยไมใ่ชก่ารขาดแคลนบคุลากรมาก

ฝีมือแตเ่ป็นบริบทท่ีเก่ียวข้องไมเ่ปิดโอกาสให้บคุลากรไทยท่ีมีฝีมืออยูแ่ล้ว

ได้แสดงศกัยภาพออกมา 

ผลการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบครัง้นีน้�าไปสูข้่อเสนอแนะวา่ (1) 

ควรมีการจดัท�ายทุธศาสตร์ท่ีมุง่เป้ามาท่ีอตุสาหกรรมการผลติภาพยนตร์

โดยตรงเพราะยุทธศาสตร์ทุกฉบบัท่ีผ่านมาหมายรวมถึงอุตสาหกรรม
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บนัเทิงกลุม่โสตทศัน์ ไม่ได้จ�ากดัเฉพาะภาพยนตร์ (2) ยทุธศาสตร์ฉบบั

ใหม่ควรเน้นการแก้ปัญหาเชิงบริบทหากต้องการขบัเคลื่อนอตุสาหกรรม

ภาพยนตร์ไทยให้ก้าวไกลสูค่วามเป็นเลศิ (3) การร่างยทุธศาสตร์ฉบบัใหม่

ควรอิงบทเรียนการแก้ปัญหาจากตา่งชาติซึง่ให้ผลเป็นท่ีประจกัษ์ชดัแล้ว 

ได้แก่ อตุสาหกรรมภาพยนตร์เกาหลใีต้และอตุสาหกรรมภาพยนตร์อินเดีย 

ข้อจ�ากัดงานวจิยั

ผลการวิจยันีอ้าจเป็นท่ีโต้แย้งในเร่ืองความนา่เช่ือถือด้วยอาศยัวิธี

เก็บข้อมลูสมัภาษณ์จากนกัวิชาชีพซึง่เป็นไปได้วา่มองข้ามข้อมลูเก่ียวกบั

ความบกพร่องของผู้ปฏิบตังิานในสายอาชีพเดียวกนั แตข้่อมลู 2 กลุม่ตอ่

ไปนีช้ว่ยบง่ชีค้วามนา่เช่ือถือของผลวิจยัในระดบัมากถงึมากท่ีสดุ ได้แก่ 

- สถิตกิารถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศในประเทศไทย 

- กรณีการผลติและขายของภาพยนตร์ไทยเร่ือง 9 ศาสตรา และ 

แสงกระสือ 

ข้อมลูกลุม่แรกคือตวัเลขการเข้ามาถ่ายท�าภาพยนตร์ตา่งประเทศ

ในประเทศไทย ระหวา่งชว่งปี พ.ศ. 2553–2562 (ถงึกมุภาพนัธ์ 2562) โดย

ระบจุ�านวนของกองถ่ายท�างานบนัเทิงตา่งประเทศในราชอาณาจกัรไทย

รวมทัง้รายได้รวมจากการเข้ามาถ่ายท�าดงัในตาราง
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จากข้อมลูข้างต้น กองถ่ายท�ามากกวา่คร่ึง หรือ อาจจะมากถงึ 2 ใน 

3 ของทัง้หมดใช้บริการถ่ายภาพ ตดัตอ่ และบริการด้านการผลติอ่ืนๆ ของ

นกัวิชาชีพชาวไทย น่ีบง่ชีว้า่ทกัษะและแนวทางท�างานของนกัปฏิบตัิการ

ชาวไทยสอดคล้องกบัความต้องการผลติระดบัสากล การเข้ามาท�างานใน

ประเทศไทยจงึหมายถงึความไว้วางใจท่ีมีตอ่ฝีมือของทีมงานไทย 

ข้อมลูกลุม่ท่ี 2 คือกรณีตวัอยา่งท่ีชีใ้ห้เหน็ศกัยภาพการผลติงานไทย

รวมทัง้ชว่ยรับรองทกัษะในมิตขิองความคดิและการน�าเสนอของคนท�างาน 

เร่ือง 9 ศาสตรา ออกฉายเม่ือปี พ.ศ. 2561 ผลติโดยบริษัท เอก็ซ์ฟอร์แมท 

ฟิล์ม แสงกระสอื ออกฉายปีพ.ศ. 2562 ผลติโดยบริษัท ทรานส์ฟอร์เมชัน่ 

ฟิล์ม จ�ากดั ทัง้สองเร่ืองได้รับการประเมินโดยฝ่ายนกัวิจารณ์และผู้บริโภค

ในเร่ืองของงานผลติท่ีได้มาตรฐานสากล ในเร่ือง 9 ศาสตรา มีการใช้มมุ

กล้องอนัหลากหลาย เนือ้เร่ืองท่ีมีจดุขายชดัเจนโดยอาศยัความร่วมมือกบั

คนท�างานตา่งประเทศจ�านวนหนึง่ สามารถท�ารายได้เป็นอนัดบัหนึง่ในการ

ฉายประจ�าสปัดาห์วนัท่ี 11-14 มกราคม 2561 ด้วยตวัเลข 20.19 ล้านบาท 

ต�าแหนง่ในตารางรายได้ของ 9 ศาสตรา จงึอยูเ่หนือภาพยนตร์จินตนาการ

ช่ือดงัของสหรัฐฯ อยา่ง Jumanji: Welcome to the Jungle ซึง่ได้อนัดบัท่ี 2 

ท่ี 9.46 ล้านบาท (ชมรมวิจารณ์บนัเทิง, 2561: สถิต)ิ กระทัง่ในสปัดาห์ถดั

มา 9 ศาสตรา ก็ยงัรัง้อนัดบัท่ีหนึง่ในตารางรายได้ของประเทศไทย แตส่�าหรับ 

แสงกระสอื กระแสบอกตอ่เร่ืองคณุภาพงานผลติสง่ให้รายได้จากการฉายใน

ชว่งเปิดตวั อยา่งเชน่ ในวนัพฤหสับดีท่ี 14 มีนาคม พ.ศ. 2562 อยูท่ี่ล�าดบั 2 

ด้วยตวัเลข 3.04 ล้านบาททัง้ท่ีกระแสความนิยมของ Captain Marvel ยงัคง

แรงจนครองพืน้ท่ีการฉายสว่นใหญ่ในประเทศไทยและเก็บรายได้ไปท่ี 5.42 

ล้านบาท (ชมรมวิจารณ์บนัเทิง, 2562: สถิต)ิ กระแสตอบรับของทัง้สองเร่ือง
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จงึชว่ยตอกย�า้วา่ภาพเหมารวมเร่ืองความออ่นด้อยงานผลติภาพยนตร์ของ

คนไทยไมใ่ชภ่าพท่ีถกูต้องทัง้หมด 

กติตกิรรมประกาศ

บทความนีเ้ป็นสว่นหนึ่งของงานวิจยัเร่ือง “ความสอดคล้องของ

โครงสร้างอตุสาหกรรมภาพยนตร์ไทยกบัยทุธศาสตร์การสง่เสริมภาพยนตร์

และวีดิทศัน์ระยะท่ี 3 ( พ.ศ. 2560-2564)” ซึง่ได้รับทนุสง่เสริมการวิจยั 

ประจ�าปีการศกึษา 2561 จากมหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย์ การศกึษาครัง้

นีจ้ะไมส่ามารถเกิดขึน้ได้หากปราศจากความชว่ยเหลอืจากหลายภาคสว่น 

โดยเฉพาะนกัวิชาชีพด้านภาพยนตร์และอาจารย์กอบกิจ ประดษิฐผลพานิช  

คณบดีคณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย์ คณะผู้วิจยัขอขอบคณุ

ทกุทา่นมา ณ โอกาสนี ้



วารสารนิเทศศาสตร์ธุรกิจบัณฑิตย์

ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน ประจ�าปี 2562

73

บรรณานุกรม

กองกิจการภาพยนตร์และวีดิทัศน์ต่างประเทศ. (2561). Foreign  

 Productions in Thailand. สบืค้น 29 มีนาคม 2562 จาก http:// 

 www.thailandfilmoffice.org/ewt_news.php?nid=1146

ชมรมวิจารณ์บนัเทิง. (2561). Thailand Box Office ประจ�าวนัท่ี 11-14  

 ม.ค. 2561.

ชมรมวิจารณ์บนัเทิง. (2562). Thailand Box Office ประจ�าวนัพฤหสับดี  

 14 มีนาคม 2562.

ทีเอ็นเอ็น ช่อง 16. (2560). ภาพยนตร์นอกกระแสคว้ารางวัลแต ่

 ขาดคนด ู[ขา่ว]. California: Youtube LLC.

ท�าเนียบรัฐบาล. (2559). การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และ 

 วีดิทศัน์ [ขา่วประชาสมัพนัธ์]. California: Youtube LLC.

เธียร์เตอร์ริสต์ : ชีวิต ตดิ หนงั. (2561). รายไดห้นงัท�าเงิน วนัพฤหสับดีที ่27  

 ธนัวาคม 2561 : Aquaman เฉือนขนุบนัลือ, Bumblebee เขา้ป้าย 

 แชมป์. เวบ็บลอ็ก สบืค้นจาก https://theaterist.blog/2018 /12/ 

 29/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%84% 

 E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0% 

 B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B9%80 

 %E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99-%E0%B8%A7%E 

 0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%A4-15/

บดนิทร์ เทพรัตน์. (2560). ยคุทองของหนงัซูเปอร์ฮีโร่ ท�าไมโลกจึงโหยหา 

 เหล่ายอดมนุษย์. สืบค้น 28 มีนาคม 2562 จาก https://the 

 momentum.co/superheroes-movies/



วารสารนิเทศศาสตร์ธุรกิจบัณฑิตย์

ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน ประจ�าปี 2562

74

ประสพ เรียงเงิน และคณะ. (2559). ยทุธศาสตร์การส่งเสริมอตุสาหกรรม 

 ภาพยนตร์และวีดิทศัน์ระยะที ่3 (พ.ศ. 2560–2564). กรุงเทพฯ :  

 ส�านกังานปลดักระทรวงวฒันธรรม กระทรวงวฒันธรรม.

ภาณ ุอารี (2561, 29 สงิหาคม). Director of Acquisitions บริษัท สหมงคล 

 ฟิล์ม อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั. สมัภาษณ์.

มาร์เก็ตเธียร์. (2561). 5 อนัดบั หนงัไทยรายไดต้�่าสดุ วิกฤติเร้ือรงัทีถู่ก 

 ส่งต่อมาในปี 2018. สืบค้น 28 มีนาคม 2561 จาก https:// 

 marketeeronline.co/archives/27075

รัตตยิา องักลุานนท์. (2561). 'หนงัไทย' ฟ้ืน!! ปี 61 'รายได-้มาร์เก็ตแชร์'  

 โต 100%. สืบค้น 27 มีนาคม 2562, จาก https://www.the 

 bangkokinsight.com/54500/

วรางคณา จนัทร์คง. (2557). การถอดบทเรียน ตอนท่ี 1. จลุสารสาขาวิชา 

 วิทยาศาสตร์สขุภาพออนไลน์, 1.

เวิร์คพอยท์ นิวส์. (2561). ปิดเว็บ Movie2free ลกัลอบฉายหนงัดูเดือน 

 ละ 25 ลา้นคน. สบืค้น 28 มีนาคม 2562 จาก https://workpoint 

 news.com/2018/12/13/%E0%B8%9B%E0%B8%B4%E0 

 %B8%94%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B9%87%E0%B8%9 

 A-movie2free-%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8 

 %A5%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%89%E0%B8%B2%E0 

 %B8%A2%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%87/

สถิดาภรณ์ เอ่ียมธงชยั. (2559). วิวฒันาการกระแสความนิยมเกาหลี  

 (Korean Wave) ทีเ่รียกว่า Hallyu. รายงานน�าเสนอส�านกังาน 

 สง่เสริมการค้าในตา่งประเทศ ณ กรุงโซล. 



วารสารนิเทศศาสตร์ธุรกิจบัณฑิตย์

ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน ประจ�าปี 2562

75

CNBC. (2018). Indian Movies Attract Millions around the World — and  

 That Number Looks Set to Grow. Retrieved from https://www. 

 cnbc.com/2018/08/03/indian-films-attract-millions-globally- 

 and-it-appears-to-be-growing.html 

Corporate Finance Institute. (2019). Industry Analysis: Understanding  

 the Competitiveness of an Industry. Retrieved from https:// 

 corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/ strategy/ 

 industry-analysis-methods/

Ernst & Young. (2012). Film Industry in India: New Horizons. Kolkata:  

 Ernst & Young Pvt. Ltd.

Korean Film Council. (2018). Statistics.   Retrieved from https://www. 

 koreanfilm.or.kr/ eng/news/boxOffice_Yearly.jsp?mode=BOX 

 OFFICE_YEAR&selectDt=2018&category=ALL&country=K

Lionis, N. (2014). Industry Analysis. Athens: University of Athens.

Mihaylo Milovanovitch. (2018). Guide to Policy Analysis. Turin:  

 European Training Foundation. 

National Center for Injury Prevention and Control. (n.d.). Brief 1:  

 Overview of Policy Evaluation. In Centers for Disease Control  

 and Prevention (Ed.), www.cdc.gov (pp. 1-4). Washington,  

 DC: U.S. Department of Health & Human Services.

Tuncay, M. (2015). SWOT Analysis in Strategic Management and  

 a Sample Application in Public. Chalco: Universidad Azteca.



วารสารนิเทศศาสตร์ธุรกิจบัณฑิตย์

ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน ประจ�าปี 2562

76

Bibliography

Badin Tepparat. (2017). The Golden Age of Super Heroes: Why Does  

 the World Long for Super Heroes? Retrieved 28 March 2019,  

 from https://themomentum.co/superheroes-movies/ (In Thai).

Bangkok Critics Assembly. (2018). Thailand Box Office (11-14  

 January 2018). (In Thai).

Bangkok Critics Assembly. (2018). Thailand Box Office (14  

 March 2019). (In Thai).

CNBC. (2018). Indian Movies Attract Millions around the World — and  

 That Number Looks Set to Grow. Retrieved from https://www. 

 cnbc.com/2018/08/03/indian-films-attract-millions-globally- 

 and-it-appears-to-be-growing.html 

Corporate Finance Institute. (2019). Industry Analysis: Understanding  

 the Competitiveness of an Industry. Retrieved from https:// 

 corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/ 

 industry-analysis-methods/

Ernst & Young. (2012). Film Industry in India: New Horizons. Kolkata:  

 Ernst & Young Pvt. Ltd.

Government House of Thailand. (2016). Promotion of Film and Video  

 Industry [news]. California: Youtube LLC. (In Thai).

Korean Film Council. (2018). Statistics. Retrieved from https://www. 

 koreanfilm.or.kr/ eng/news/boxOffice_Yearly.jsp?mode=BOX 

 OFFICE_YEAR&selectDt=2018&category=ALL&country=K



วารสารนิเทศศาสตร์ธุรกิจบัณฑิตย์

ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน ประจ�าปี 2562

77

Lionis, N. (2014). Industry Analysis. Athens: University of Athens.

Marketeer. (2018). 5 Lowest Grossing Thai Movies: A Crisis to be  

 Continued in 2018. Retrieved 28 March 2018, from https:// 

 marketeeronline.co/archives/27075 (In Thai).

Mihaylo Milovanovitch. (2018). Guide to Policy Analysis. Turin:  

 European Training Foundation. 

National Center for Injury Prevention and Control. (n.d.). Brief 1:  

 Overview of Policy Evaluation. In Centers for Disease Control  

 and Prevention (Ed.), www.cdc.gov (pp. 1-4). Washington,  

 DC: U.S. Department of Health & Human Services.

Panu Aree. (2018, 29 August). Director of Acquisitions, Saha 

 mongkolfilm International Co., Ltd. Interview. (In Thai).

Prasop Rieng-ngen et al. (2016). Coherence of Thai Film Industry and  

 Thailand’s Strategies of Film and Video Promotion, Phase III  

 (2017-2021). Bangkok: Office of the Permanent Secretary,  

 Ministry of Culture. (In Thai).

Rattiya Angkulanon. (2018). 'Thai Film' Being Revived in 2018  

 with 100% Income Growth. Retrieved 27 March 2019, from  

 https://www.thebangkokinsight.com/54500/ (In Thai).

Satidaporn Iumtongchai. (2016). The Development of Korean Wave  

 or Hallyu. Presented to Seoul Office of Commercial Affairs,  

 Royal Thai Embassy (Thailand Trade Office) (In Thai).



วารสารนิเทศศาสตร์ธุรกิจบัณฑิตย์

ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน ประจ�าปี 2562

78

Thailand Film Office. (2018). Foreign Productions in Thailand.  

 Retrieved 29 March 2019, from  http://www.thailandfilmoffice. 

 org/ewt_news.php?nid=1146 (In Thai).

Theaterist: Movie Addicted. (2018). Box Office for Thursday,  

 December 27, 2018: Aquaman Beating Khun Banlue and  

 Bumblebee at the Box Office. (blog) Retrieved from https:// 

 theaterist.blog/2018 /12/29/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E 

 0%B8%A2%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89 

 %E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%87%E 

 0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0% 

 B8%B4%E0%B8%99-%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8 

 %99%E0%B8%9E%E0%B8%A4-15/ (In Thai).

TNN 16. (2017). Award-Winning Indie Films amid the Crisis of  

 Popularity [news]. California: Youtube LLC. (In Thai).

Tuncay, M. (2015). SWOT Analysis in Strategic Management and  

 a Sample Application in Public. Chalco: Universidad Azteca.

Warangkana Chankong. (2014). Lesson Learned: Part 1. School of  

 Health Science’s E-Pamphlet, 1. (In Thai).



วารสารนิเทศศาสตร์ธุรกิจบัณฑิตย์

ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน ประจ�าปี 2562

79

Workpoint News. (2018). Police Officers Putting ‘Movie2free’  

 to an End. Retrieved 28 March 2019, from https://workpoint 

 news.com/2018/12/13/%E0%B8%9B%E0%B8%B4%E0%B 

 8%94%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B9%87%E0%B8% 

 9A-movie2free-%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81 

 %E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%89%E 

 0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0% 

 B8%B1%E0%B8%87/ (In Thai).


